DL Nova Russas  gtaier,

.

MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20260121/0003-

OBJETO: REGISTRO DE PREGO PARA FUTURAS E EVENTUAIS AQUISIGOES
'DE MATERIAIS DE EXPEDIENTE PARA ATENDER A DEMANDA DE DIVERSAS
' SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-CE.

lD_ENTIFICAQI\O_ DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragdo Pablica Municipal de Nova Russas, no Ceara, necessita adquinr materiais
'| de expediente para atender eficientemente as demandas das diversas secretarias do
.| municipio. Esses materiais, incluindo papel, canetas, pastas e outros itens de escritorio, sdo
| fundamentais para a execugao das atividades administrativas diarias e para a prestacdo de
? servicos plblicos 4 comunidade Jocal. Sua disponibilidade assegura que as secretarias

; municipais possam operar de forma eficaz e sem interrupgdes, conforme evidenciado no
. processo administrativo.

1 A indisponibilidade desses materiais pode resuitar em impactos negativos significativos
i para a operagéo institucional ¢ prestacdo de servicos municipais. Entre os potenciais
| impactos estao a dificuldade em cumprir metas estabelecidas, atrasos na execucgéo de
| tarefas administrativas e a reducéo na qualidade dos servicos prestados a populagao.
| Garantir a pronta disponibilidade desses recursos &, portanto, essencial para a manutencgéo
| da eficiéncia administrativa e para o atendimento ao interesse publico, conforme oS .
| principios de eficiéncia e economicidade da Lei n® 14.133/2021. i
, !
. Com a contratacdo em questao, a Administragio Municipal busca assegurar a continuidade |
. e eficiéncia das operagbes administrativas, visando ao cumprimento dos objetivos
estratégicos de gestdo publica eficazes e transparentes. Essa iniciativa est alinhada com
as diretrizes legais que norteiam a Administrago Publica, incluindo os principios e objetivos
daLein® 14.133/2021, destinados a promover economicidade, eficiéncia e interesse pubiico
nas contratagies.

Dessa forma, a aquisico de materiais de expediente € um passo essencial para garantir a
continuidade das operagbes administrativas do municipio, atendendo plenamente aos

. FASE DE ANALISE , .
X | Planejamento da Contratagéo ¢ Seleg¢édo do Fornecedor !

! Gestao do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamentoc da contratagéo |
Probabilidade: | X |Baixa | Média Alta
 Impacto: | Baixa : ] Média | X |Alta
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ilovae fussas  gRitR.
—E:l o Dano _
1 { Realizar estudo falho, incompleto cu impreciso, podendo ocasionar pI‘GJUIZOS na
" contratacdo
Id Agao Preventiva - Responsavel
Esco[her equnpe com conhecimentos suf‘ cientes .
1. | para os estudos em tempo habil para que nac haja 32:?; !_?:sqms;tante / Setor de
prejuizos durante a fase de planejamento. (ad
id ~ Agao de, Contmgéncla ~ Responsavel
1 Substituir membros da equipe plangjamento que Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitactes

Capacitar os servidores escolhidos para o©

j planejamento.

Licitagbes

Setor Requisitante / Setor de |

i
I
, e e - e - —_— - -
; ! Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requ:srtante !/ Setor de !
contratagoes Licnagoes
RISCO 62 o

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacéo inferiores aos praticados no
_ mercado.

Probabllldade Baixa Média ; Alta

impacto: Baixa : Média ] Alta

id Dano

efetivamente praticados no mercado, trazendo o

A_IAD'rﬁcuIdade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimentoc aos precos

limite de contrata¢éc a valores

infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagdio de
produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.

Ag&o Preventwa

Reéponsével

b1

Reahzar as pesquisas de pregos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregos de
contratagbes de outros érgéos da Administracio
' Publica, principalmente realizados por érgéos com
a semelhanga deste,

, den3|dade populac:onal

H
¢

: Setor de Cotagéo de Pregos .
sob os aspectos da;|
| regionalidade, prazoc maximo de 06 (seis) meses, e

id

Acédo de Contlngéncla

Responséavel

Realizar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
de modo a ratificar a compatibilidade de precos das
cotacdes eletrdnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

RISCO 03

Setor de Cotacéo de Pregos

Vaiores est:mados ou pregos de referencaa para a contratagéo superiores aos prattcados
no mercado.
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‘Impacto: - Baixa ] Média X ! Alta
| 1d . Dano _ .
| 1 . Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
. " . mercado.
id Aglo Preventiva 7 Responsavel
Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregos de !
contratagdes de outros 6rgdos da Administrac&o '
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgdos com | Setor de Cotagio de Pregos
a semelhanca deste, sob os aspectos da |
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e 1
! | densidade populacional.
Cid Agao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacbes de
precos em empresas especializadas no mercado,

1. | de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotacbes de Pregos
cotagOes eletrbnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.
Conferir junto & vencedora, através de documentos
‘ habeis como nofa fiscal, os valores de mercado, . <
¢ 2. |juntamente com a composicio de pregos dos i éc?;?;;%e dg%‘;ﬁgf:;g

| S ——— -

Plgnejamento precério.

' produtos, contendo todos os valores incidentes na
¢ comercializagao/prestacéo do objeto. ;

RISCO 04

 Probabilidade: | X | Baixa B Média | Alta
Impacto: ;Baixa i Média ; X | Ala
d "~ Dano i

—— o -

NZo atendimento ao principio da motivagéo dos atos administrativos; execugdo do |
. objeto em desconformidade com &as necessidades da unidade administrativa; '
impossibilidade ou atraso da contratac&o.

1d

Acio Preventiva. | T | Réspfbnsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratacdo, principaimente quando implicarem,
em redugdo da competitividade do processo de:
selegao do fomecedor; i Ordenador de Despesas
Elaborar termo de referéncia com especificagdes
. bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboracdo da pesquisa
mercado logica de precos;
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IS fova Russas  gaslas.

Avaliar se o0s requisitos exigidos sd3o o0s, !
estritamente necessarios e justifica viés para o . *
atendimento das expectativas da contratagdo ,

proposta. ' i

e

Id _ Agdo de Contingéncia i Reép@nsével |
Supress&o dos critérios restritivos e elaboragéo de |
novo planejamento e promover uma nova .
contratagéo;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacéo exigindo apenas os, | Equipe de Planejamento /
| 1. | requisitos estritamente necessérios e justificaveis Ordenador de Despesas
| para o atendimento das expectativas da
contratacdo proposta.

. Substituicdo de itens ou adequagdo destes, aos
! < produtos disponibilizados no mercado;

- 7 s RISCO 05
Restricao llegal & Competitividade.

Probabilidade: Baixa © | Média | X | Ata
Impacto: Baixa T Tvedia | x | Ata
1 __Dang ?

Limitagdo da Competitividade, afastando a Administracio de um dos objetivos do
1. | processo de contratacio que € a selegdo da proposta com o methor resultado de
contratacdo; Dano ao erério, pois com obstaculos ilegais a participagéo

Id tAqao Preventiva ReSpqnsével
Conhecer previamente o mercado fornecedor do

objeto, com © fim de verificar existéncia ou ndo de ;
fornecedor exclusivo; !

¥

Estabelecer requisitos de habilitaggo com
'[ especificacdes precisas e correlatas com o objeto.
:

E Adotar sempre que possivel a padronizacdo do
4. | objeto através do catalogo eleito pelo 6rgdo, assim |  Equipe de Planejamento /
° icomo promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforgando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar jusiificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagao,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id ~ Ag@ode Conting_éﬁ;ia | ' Respdnsévef
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‘ fEncaminhar a corregdo o ato administrativo
impertfeito, de modo que nele se assegure a
presenga da legalidade, impessocalidade,

1. | motivagdo, interesse pablico e publicidade. Agente de Contratacéo /
) Comisséo de Contratagao.

Republicar as eventuais alteragdes para o
conhecimento das partes. :

e b e a4 -

| . RISCOO08

§ Selecéo isondmica e objetiva da melhor proposta. I

' Probabilidade: Baixa X | Média | Atta
| Impatcto: Baixa { Média X | Ala
d | Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagcbes, assim como o desatendimento das nomas estabelecidas
" i no edital, tomando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.

| W-A_,Aq_ao Preventiva i Responsével

Garantir uma interpretagao das nomas da licitagéo

de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagao /
" | do julgamento e que aliado &s nomas do referido | Comisséo de Contratagio.
instrumento, aplicando a modera¢do formal
necessarias e permitida.

———— - - —_—

Id Agdo de Contingéncia B | "Res'p::?ns_a‘f_wela

Apbs o curso da licitagdo, no momento da
homologag¢éo, promover a revisdo da fase de
1 julgamento de modo a observar se foram atendidos
" | os critério e principios, caso contrario, promover a
retificagdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

Ordenador de Despesas

FASE DE ANALISE

| Planejamento da Contratagdo e Selego do Fornecedor

X ‘ Gestao do Contrato

| RISCO 01 _, N
O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela prte contratante.
Probabig;i;iade: 1 IBaxa | X |Média Alta
. Impacto:“ Baixa X | Média 1 Aﬁa i
R . Dao |
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o yrTe,
_ -P.J%;‘?
Desperdiciovde recursos publicos. ) i
2. Solugéo de Cont{nmdade
d - Agac Preventiva 5 Respdnsavel

Flscahzar de fonna efetiva 0 cumprimento das
1. | obrigagGes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugio contratual uma
2 comunicacio eficiente com a parte contratada, de
" |forma que toda imipreviso seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacao.

Fiscal do Contrato

4 Agdo de Contingéncia N Responsével

Apllca(;.ao das sangbes previstas de fonna
1 preventiva, de modo a coibir inexecucgbes e
" iprejuizos ao erario na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

2. | Aplicagcdo das sangdes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

~ RISCO 02 -

Entrega de produtolservu;:o com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

 Probabilidade: | Baixa X | Média T Alta -
Impactq, Baixa X | Média t\ﬂa
id ) Dano

——— —_

1. Prejmzo ao eréno

2. | Nao atendimento da necessidade pubhca

d AgZo Preventiva o ~ Respdnsével
. Fiscalizar de forma efetiva ¢ cumprimento das
1. | obrigagdes avengadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato

objeto a ser entregue/prestado. i
' Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos 1
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato

dlvergénmas daqueles que deveriam ser entreques.

| Aqao de Contmgéncia ~ ‘Responsével

U - SO0 SO O

Ap[lcagao das sangbes previstas de fon’nai
1 preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
* | prejuizos a0 eraric na tomada dos !
servicos/produtos. !

N&ao recebimento e notificagdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigagdo qualitativa.

Ordenador de Despesas |
|
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previstas na Lei n® 14.133/21.

- RISCO03
O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: (Baxa | X [Méda | |Aha
_!mpacto: _ g Baixa N i Média X ! Alta
Id Dano
1. -Prejui.zb- ab erén'o.. | T
i Id | _ | Aq&o—Preventiva 'Resp()nsavel |
T Acompanhar de perto a execugéo—do contrato, com ;
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato ;
% serem cumpridos. '
;_ Id | Ac;ad de Cbnting—_égcia 7 Responsavel
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato n
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagéo das penalidades Fiscal do Contrato

Nova Russas, 25 de feversiro de 2026

JOBE NONATO BRAGAROLIM
SECRETARI ADMINISTRACAO E FINANCAS
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