Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001920250428000302
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SECRETARIA DE EDUCAC;AO
Prefeitura Municipal de CGuaraciaba do Norte

Data
08/05/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educagao do Municipio de Guaraciaba do Norte-CE enfrenta uma
situacdo critica caracterizada pela insuficiéncia de recursos préprios e pela falta de
compatibilidade da frota atual com os requisitos técnicos exigidos para o transporte
adequado de alunos escolares e universitarios. Essa insuficiéncia se manifesta diante
de uma demanda crescente por servicos de transporte educativo, essencial para
assegurar o acesso pleno dos estudantes as instituicdes de ensino, tanto em areas
urbanas quanto rurais. O processo administrativo vigente revela essa necessidade de
maneira clara, consolidada pelos Documentos de Formalizacdo da Demanda (DFDs),
que destacam a pressao exercida sobre os recursos disponiveis, respaldado por
indicadores de matricula crescentes e reguerimentos técnicos ndo atendidos pela
frota atual.

A ndo atendimento desta demanda tem impactos institucionais significativos,
incluindo a potencial interrupcdo de servicos educacionais fundamentais, o que
comprometeria diretamente a continuidade do acesso a educacgdo, resultando na nao
realizagdo das metas estabelecidas pela administracdo municipal. A auséncia de
transporte adequado afetaria aproximadamente 8 mil alunos da rede municipal, além
de prejudicar estudantes universitarios que dependem de percursos intermunicipais.
Tal cenario poderia levar a uma elevada evasdo escolar, comprometendo a eficiéncia
dos cronogramas letivos e gerando perdas pedagdgicas severas, especialmente em
zonas rurais, onde a dependéncia do transporte publico escolar é mais acentuada.

Os resujtados esperados com a contratacdo proposta incluem a continuidade
ininterrupta dos servigos de transporte escolar e universitario, modernizacdo da
execugao operacional com veiculos adequados as normas e condicdes demandadas, e
pleno alinhamento aos objetivos estratégicos da administracdo publica local. A
contratagao visa garantir a eficiéncia e eficacia no transporte educativo, promovendo o
desenvolvimento educacional sustentavel, em conformidade com os principios de

Avenids Monsenhor Furlado | N® 55 [ Centio
CEP: 82, 380000 Guaraciabe do Morte — Deard
Fore: (88} 3652 -2150 | (88) 3652 2111
CNPS AR N o O7. 5602050001 31 | DGF n® 085202840




legalidade, responsabilidade social e planejamento adequado do recurso put;lsg
conformidade com os artigos 5°,6°, 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021. )

A analise integrada do processo administrativo consolidado confirma que essa
contratagao € imprescindivel para resolver as dificuldades enfrentadas e atingir os
objetivos institucionais prioritarios, garantindo o direito fundamental 3 educacéo e a
continuidade da politica publica educacional no municipio de Guaraciaba do Norte-
CE. A implementagdo adequada desta medida de interesse pUblico assegura eficacia
na gestdo educacional e promove o uso otimizado dos recursos disponiveis,
estabelecendo uma base sdlida para o cumprimento dos compromissos legais e
institucionais da Secretaria de Educacso.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante ' Responsavel

Secretaria de Educacao PAULO JARDEL FEITOZA VALE

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagao de servicos de locagdo de veiculos visa atender & necessidade
identificada pela Secretaria de Educagdo de Guaraciaba do Norte-CE, que objetiva
garantir o transporte regular de estudantes das zonas urbana e rural, cumprindo com
o direito constitucional a educacdo e metas estratégicas estipuladas pela
administragdo municipal. Esta demanda é respaldada pela insuficiéncia de frota
prépria, o que justifica a urgéncia e relevancia da locacdo de veiculos adequados ao
transporte escolar e universitario. A locacdo deve incluir veiculos coletivos com
capacidade de 4 a 42 passageiros, com todos os encargos de manutencao,
combustivel e operador, além de modelos recentes e climatizados para rotas
universitarias mais longas.

Os requisitos minimos de qualidade e desempenho incluem a garantia de que os
veiculos sejam recentemente manufaturados, proporcionando seguranca e conforto
adequados, e que estejam devidamente licenciados para transporte escolar e
intermunicipal. Tal especificacdo considera o principio da eficiéncia e economicidade
delineado no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A ndo utilizacdo do catalogo eletrdnico de
padronizagao decorre da inadequacao dos itens listados as especificidades regionais e
operacionais da demanda contratual.

Em respeito ao principio da competitividade, ndo ha indicacdo restritiva de marcas ou
modelos, justificando-se a adogdo de caracteristicas essenciais necessarias para o
cumprimento da fungdo educacional e operacional. A certificacdo de que os veiculos
ndo correspondem a bens de luxo € assegurada pela inalienabilidade do Decreto n°
10.818/2021, focalizando exclusivamente as especificidades técnicas requeridas, sem
exceder as qualificagdes necessarias & prestacdo do servigo, conforme descrito no
CATMAT.

A execugdo eficaz e com qualidade do servico contratado serd essencial para evitar
interrupgdes, proporcionando um impacto direto na reducdo de elevados custos
administrativos e operacionais. Adicicnalmente, a prova de conceito ou amostras de
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veiculos poderao ser solicitadas, quando aplicéavel, para garantir a conformidade
0s requisitos técnicos prévios a execucdo do contrato.

Os critérios de sustentabilidade, alinhados ao Guia Nacional de Contratacées
Sustentaveis, serdo considerados, englobando o uso reduzido de materiais que
impactem o meio ambiente, bem como integrando medidas de valorizacédo do capital
humano. Se nao aplicados, tal auséncia serd justificada pela prioridade da demanda
educacional, que se sobressai a adequagéo ecoldgica neste cendrio especifico.

A definicdo dos requisitos orientard a avaliagdo do mercado, assegurando que os
fornecedores sejam capazes de atender as condigdes minimas técnicas e operacionais,
evidenciando a possibilidade de flexibilizacdo somente em casos justificados de
restricdo competitiva. Em sintese, estes critérios sdo baseados na necessidade indicada
no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e conformidade com a Lei n®
14.133/2021, providenciando uma base técnica sustentada para o levantamento de
mercado na busca da solucao mais vantajosa, conforme o art. 18.

§ 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14133/2021, é de
suma importancia para o adequado planejamento da contratacdo de servicos de
locagao de veiculos para transporte escolar e universitario no Municipio de Guaraciaba
do Norte-CE. Este levantamento visa prevenir praticas antiecondmicas e embasar a
solugdo contratual, alinhando-se aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme descrito nos arts. 5° e
N da Lei.

A natureza do objeto da contratagao, verificada nas se¢des "Descricdo da Necessidade
da Contratagdo" e "Descricdo dos Requisitos da Contratagdo’, claramente classifica-se
como a prestagdo de servigos de locagédo de veiculos, destacados pelo fornecimento de
diferentes tipos de veiculos para transporte coletivo, com motorista e servicos inclusos
como manutengdo, combustivel e requisitos especificos como ar-condicionado para
rotas universitarias.

As alternativas comparadas, levando em conta critérios técnicos, econdmicos e de
sustentabilidade, incluem a locagdo de veiculos novos com contrato integrado de
manutencao e servigos ou a locagado de veiculos usados com menor custo inicial. No
contexto apresentado, os veiculos novos garantem maior confiabilidade e menor risco
de falhas, alinhando-se aos 'Resultados Pretendidos’, proporcionando a continuidade e
a qualidade do transporte escolar.

A opg¢ao pela locacao de veiculos novos foi justificada pela anédlise detalhada dos dados
pesquisados, destacando sua eficiéncia, economicidade, viabilidade operacional e
alinhamento ao escopo e necessidades do Municipio. Esta alternativa assegura a
melhor relagdo custo-beneficio quando considerados o custo total de propriedade,
facilidades de manutengdo em contrato e inovacgdes tecnoldgicas, o que cumpre os
requisitos estabelecidos no art. 18, §1°, inciso VIl da Lei n°®14.133/2021.

Recomenda-se, portanto, gue o Municipio formalize a contratacdo por meio de um
processo competitivo, garantindo a transparéncia e a economicidade, sempre visando
a sustentabilidade e a inovagdo, fundamentais ao interesse publico, conforme
orientam os arts. 5° e 11 da Lei.
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| 5. DESCRICAO DA SOLUCAOC COMO UM TODO

A solugao proposta consiste na contratacdo de servicos de locacido de veiculos para
fins de transporte escolar e universitario, destinada a atender a Secretaria de Educacéo
do Municipio de Guaraciaba do Norte/CE. Esta soluco busca assegurar o acesso dos
estudantes as instituigdes de ensino localizadas tanto na zona urbana quanto na zona
rural, abrangendo aproximadamente 75 rotas escolares e 20 universitarias, distribuidas
nos turnos matutino, vespertino e noturno.

Os servicos incluem a locagdo de veiculos coletivos, com capacidades que variam de 4
a 42 passageiros, todos com condutor, somando para atender a necessidade de
aproximadamente 8 mil alunos da rede publica municipal e uma demanda
significativa de estudantes de nivel superior. Para o transporte universitario, serdo
alugados veiculos com ar-condicionado e modelo a partir de 2010, garantindo conforto
em percursos mais longos. A empresa contratada serd responsdvel também pelo
fornecimento de combustivel, manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos,
assegurando uma operagao continua e eficiente.

Esta iniciativa se revela essencial dada a insuficiéncia da frota prépria da Prefeitura,
tanto em quantidade quanto em condigdes técnicas adequadas para o transporte de
estudantes. A locagéo de veiculos de terceiros, devidamente adaptados para
transporte escolar, possibilita a ampliagdo e continuidade do servico j& existente,
evitando interrupg¢des que poderiam causar evasao escolar e comprometer o acesso
a0 ensino. A viabilidade desta solugéo € corroborada por levantamentos de mercado
que indicam a adequag¢do da contratagdo em relagdo aos precos e condicdes atuais,
promovendo qualidade e economicidade.

Este modelo de locacdo atende plenamente ao interesse publico e aos principios da
eficiéncia e economicidade estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, promovendo a
universalizacao do acesso a educacdo basica e superior no municipio. A contratacio
por licitagdo, pelo modo de Pregdo Eletrénico, foi considerada a mais vantajosa,
assegurando concorréncia adequada e selecionando a proposta mais benéfica a
Administracao.

§ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

HEM : DESCRICAC ; Qro, UND.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM CAPACIDADE MiNIMA DE
1 40 (QUARENTA} OCUPANTES, ANO DE FABRICACAQ/MODELO A 288.960,000 Quilometro
PARTIR DE 2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE £ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM CAPACIDADE MINIMA DE
2 30 {TRINTA) OCUPANTES, ANO DE FABRICAGAO/MODELO A PARTIR T3.520,000 Quilometro
DE 2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.
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ITEM

DESCRICAC

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM CAPACIDADE MINIMA DE
25 (VINTE E CINCO) OCUPANTES, ANO DE FABRICACAO/MODELO A
PARTIR DE 2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM CAPACIDADE MINIMA DE
20 {VINTE) OCUPANTES, ANO DE FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE
2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAQ PREVENTIVA
E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM CAPACIDADE MINIMA DE
15 (QUINZE) OCUPANTES, ANO DE FABRICACAO/MODELO A PARTIR
DE 2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, ANO DE FABRICAGAQO/MODELC
A PARTIR DE 2005, COM CAPACIDADE MINIMA DE 04 (QUATRO)
OCUPANTES, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE

. VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR CONDICIONADO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 42 (QUARENTA E DOIS) OCUPANTES, ANO
DE FABRICAGCAO/MODELO A PARTIR DE 2010, COM CONDUTOR,
COMBUSTIVEL, MANUTENGCAO PREVENTIVA E CORRETIVA POR
CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR CONDICIONADO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 25 (VINTE E CINCO) OCUPANTES, ANO DE
FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE 2010, COM CONDUTOR,
COMBUSTIVEL, MANUTENGAO PREVENTIVA E CORRETIVA POR
CONTA DA CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR, COM A UTILIZACAO DE
VEICULO FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR CONDICIONADO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 15 (QUINZE) OCUPANTES, ANC DE
FABRICACAO/MODELO A PARTIR BE 2010, COM CONDUTOR,
COMBUSTIVEL, MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA POR
CONTA DA CONTRATADA.

g 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

TEM

- SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,

DESCRICAO QID. UND.

COM A UTILIZAGAO DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 40
(QUARENTA) OCUPANTES, ANO DE
FABRICAGAO/MODELO A PARTIR DE
2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA
CONTRATADA,
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ITEM

DESCRICAO QID.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,

COM A UTILIZAGAO DE VEICULO
FECHADO TiPO COLETIVO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 30 (TRINTA)
OCUPANTES, ANO DE

FABRICAGAO/MODELO A PARTIR DE

113,520,000

2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENGAO PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA

CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZACAO DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 25 (VINTE E

| CINCO) OCUPANTES, ANO DE
FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE

116.960,000

2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,

- MANUTENGAO PREVENTIVA E

CORRETIVAPOR CONTA DA

CONTRATADA.

. SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,

COM A UTILIZACAO DE VEICULO
FECHADO TIPC COLETIVO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 20 (VINTE)
OCUPANTES, ANO DE

FABRICAGAQ/MODELO A PARTIR DE

159.530,000

2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENGAO PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA

CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZAGCAO DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, COM
CAPACIDADE MINIMA DE 15 {QUINZE)
OCUPANTES, ANO DE

FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE

98.255,000

2005, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENGCAQ PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA

CONTRATADA,

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZAGAO DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, ANO DE
FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE
2005, COM CAPACIDADE MINIMA DE 04

(QUATRO) OCUPANTES, COM

9.460,000

CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENGAO PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA

CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZACAO DE VEICULO

. FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR

CONDICIONADO, COM CAPACIDADE

MINIMA DE 42 (QUARENTA E DOIS)

OCUPANTES, ANO DE 583.510,000
FABRICAGAO/MODELO A PARTIR DE

2010, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,

MANUTENCAO PREVENTIVA E

CORRETIVA POR CONTA DA

CONTRATADA.

UND:

Quilometro

Quilometro

Quilometro

Quilometro

Quilometro

Quilometro
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4
ITEM DESCRICAC oTD. UND. v.‘ggx)rr V. TOTQI’(E@;U
SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZACAOC DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR
CONDICIONADO, COM CAPACIDADE
MINIMA DE 25 (VINTE E CINCO)
8 OCUPANTES, ANO DE 41.710,000 Quilometro 12,80 533.888,00
FABRICACAO/MODELO A PARTIR DE
2010, COM CONDUTOR, COMBUSTIVEL,
MANUTENGCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA POR CONTA DA
CONTRATADA.

SERVICO DE TRANSPORTE ESCOLAR,
COM A UTILIZAGAC DE VEICULO
FECHADO TIPO COLETIVO, COM AR

| CONDICIONADO, COM CAPACIDADE
MINIMA DE 15 (QUINZE) OCUPANTES,
ANO DE FABRICACAO/MODELO A
PARTIR DE 2010, COM CONDUTOR,
COMBUSTIVEL, MANUTENCAO
PREVENTIVA E CORRETIVA POR CONTA
DA CONTRATADA.

20.210,000 Quilometro n23 22695830

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 18.273.931,45 (dezoito milhdes, duzentos e setenta e trés mil, novecentos e trinta
e um reais e quarenta e cinco centavos)

§ 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAG DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto em andlise cumpre o objetivo previsto no art. 40, inciso V,
alinea b da Lei n° 14133/2021, que visa ampliar a competitividade conforme art. 11,
Quando vidvel e vantajoso para a Administracdo, essa prética é obrigatdria, conforme
art. 18, §2°. No contexto do transporte escolar e universitdrio no municipio de
Guaraciaba do Norte-CE, a divisdo por lotes é tecnicamente possivel e benéfica,
considerando a solugdo ampla descrita na Secdo 4 do ETP e os critérios de eficiéncia e
economicidade estabelecidos no art. 5° da Lei.

A possibilidade de parcelamento em lotes atende & indicacdo prévia do processo
administrativo e a pesquisa de mercado, que demonstra a presenca de fornecedores
especializados para diferentes partes do servico, promovendo maior competitividade
conforme art. 1. Os requisitos de habilitagdo sdo proporcionais e adequados para cada
lote, permitindo que a fragmentacdo facilite o aproveitamento do mercado local e
gere vantagens logisticas, conforme as demandas especificas dos setores, além de
atender as revisdes técnicas levantadas.

Embora o parcelamento em lotes seja vidvel e vantajoso, a execucio integral pode
ainda ser considerada conforme art. 40, §3° se demonstrar economia de escala e
gestdo contratual eficiente (inciso 1), ou pela necessidade de manter a funcionalidade
de um sistema de transporte integrado (inciso I}, Contudoe, diante da analise de
fragmentagao do servico, a possibilidade de minimizar riscos por intermédio de
pacotes especializados sob responsabilidade de diferentes fornecedores é uma
estratégia coerente com o planejamento estratégico, conforme art. 5°.

A gestao e fiscalizagdo contratual precisam ser adaptadas ao modelo de parcelamento
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de maneira distribuida. Este método pode permitir um acompanhamento de entregas
mais proximo e eficiente, minimizando a complexidade administrativa, desde que a
capacidade institucional seja ajustada para lidar com vérios contratos, sempre
observando os principios de eficiéncia delineados no art. 5°

Conclui-se que o parcelamento em lotes é a alternativa mais vantajosa, pois esta em
sintonia com os Resultados Pretendidos na Sec¢éo 10, atendendo as expectativas de
economicidade e competitividade conforme arts. 5° e 11, e respeitando integralmente
os critérios definidos no art. 40 da Lei n°®14.133/2021.

§ 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Plano de Contratacdes Anual (art. 12) e outros
instrumentos de planejamento antecipa demandas e otimiza o orcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade (arts. 5° e 11), com base na
necessidade identificada na 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo’. A auséncia no
PCA serd justificada por demandas imprevistas, emergenciais ou dispensas legais,
indicando agdes corretivas como inclusdo na proxima revisdo do PCA ou gestdo de
riscos, conforme art. 5°. O alinhamento parcial com medidas corretivas sera afirmado,
destacando a contribuicdo para resultados vantajosos e competitividade (art. 11), a
transparéncia no planejamento e a adequacio aos 'Resultados Pretendidos'.

§ 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de servicos de locacdo de veiculos para
transporte escolar e universitario no municipio de Guaraciaba do Norte-CE incluem a
promogado da continuidade e ampliagcdo da acessibilidade dos estudantes as
instituicdes de ensino, em cumprimento a necessidade pUblica identificada. Com base
nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n® 14.133/2021, espera-se reducio significativa dos
custos operacionais devido ao uso otimizado de uma frota locada, o que elimina
despesas associadas a manutengéo e renovacgao de frota proépria. Este modelo de
contratagdo permite um melhor aproveitamento dos recursos humanos, ao liberar
servidores municipais de encargos de gest3o logistica, e garante a alocagdo eficiente
dos recursos financeiros municipais por meio de uma potencial economia de escala.
Aproveitando as inovagdes identificadas na pesquisa de mercado, a contratacdo
incluira veiculos recentes e adaptados, proporcionando maior seguranca e conforto,
especialmente no transporte universitario de longa distancia.

A implementacdo de Instrumentos de Medicdo de Resultados (IMR) serad essencial
para 0 acompanhamento e avaliagdo do desempenho contratual, proporcionando
metricas objetivas tais como a reducdo de custos per capita e a guantidade de horas
de servico economizadas. Esses indicadores permitirdo avaliagdes continuas e ajustes
no servico contratado, garantindo que o resultado atenda e até supere as
expectativas, baseado no principio da competitividade conforme art. 1. Esta
abordagem assegura que os dispéndios publicos sejam justificados pela melhoria dos
resultados educacionais e pela redugéo de evasio escolar, confirmando a eficicia da
solucdo escolhida para melhor cumprir o planejamento estratégico da educacdo
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mclus;vo e eficiente, almhado aos objetivos institucionais e aoc interesse pu
conforme estabelecido na legislagdo pertinente.

§ 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X,
da Lei n®14.133/2021, integrardo o ciclo de planejamento e governanga da contratacao,
assegurando sua execugao eficiente e a consecucio dos objetivos de resultados
pretendidos, mitigando riscos e promovendo ¢ interesse publico, conforme descrito
na justificativa da contratagao. Essas medidas incorporam o planejamento ao modelo
de execugao contratual, destacando a necessidade de ajustes fisicos e organizacionais
no ambiente em que o objeto serd implementado, como instalac&o de infraestrutura e
adequacao de espaco fisico, tudo documentado em cronograma detalhado a ser
anexado ao ETP. A capacitagdo dos agentes publicos para a gestdo e fiscalizacdo do
contrato sera contemplada, segmentando treinamentos por perfis como gestor, fiscais
e técnicos, de acordo com a complexidade da execucdo, assegurando o alcance dos
resultados previstos na Lei n® 14.133/2021. Essas a¢bes estardo integradas ao Mapa de
Riscos como estratégias preventivas, garantindo que os recursos pulblicos serdo
otimizados e a governanga eficiente, alinhados aos resultados pretendidos. A auséncia
dessas providéncias serd fundamentada tecnicamente no texto, caso o objeto em
questdo dispense ajustes prévios.

§ 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Ao avaliar a melhor modalidade de contratagdo para os servicos de locacdo de veiculos
destinados ao transporte escolar e universitario no municipio de Guaraciaba do Norte -
CE, conforme a 'Descricdo da Necessidade da Contratacdo' e 'Solucdo como um Todo!,
torna-se crucial considerar os critérios técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
estabelecidos na legislagdo pertinente. A anélise dos principios da economicidade e da
eficiéncia, conforme o art. 5° da Lei n° 14.133/202]1, sugere que o Sistema de Registro de
Precos (SRP) poderia oferecer vantagens, particularmente em termos de reducio de
esforgcos administrativos e potencial para economia de escala, dado que permitiriam
negociacdes antecipadas e compartilhamento de aquisicdes. No entanto, observa-se
que a demanda e de natureza pontual e bem definida, envolvendo aproximadamente
75 rotas escolares e 20 rotas universitarias com contexto operacional bem delimitado.
A solucéo exige veiculos com caracteristicas especificas, como ar-condicionado para
rotas universitarias, o que sugere que uma licitacdo tradicional poderia melhor
adequar-se as necessidades da Prefeitura Municipal de Guaraciaba do Norte,
oferecendo seguranca juridica imediata e permitindo um ajuste especifico e
detalhado da contratagdo as condicgdes locais e técnicas identificadas. A auséncia de
um Plano de Contratagdo Anual reforga a necessidade de atencdo individualizada a
contratagao. Com base nos aspectos analisados, especialmente na seguranca juridica
e na clareza das necessidades pontuais e conhecidas, a contratacdo tradicional
(licitagao especifica) revela-se a escolha maisadequada para esta demanda,
garantindo eficiéncia e otimizacdo de recursos, alinhando-se aos objetivos de
competitividade e interesse publico, conforme preconizados pelo art. 11 da mesma lei.
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CONSORCIO

A participacao de consorcios na contratagdo € admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n®14.133/202], salvo vedacao fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
conforme art. 18, §1° inciso |. A viabilidade e vantajosidade dessa participacdo devem
ser analisadas por critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, previstos
nos arts. 5% e 18, §1° inciso |, para atender a Descrigdo da Necessidade da Contratacéo.
A natureza do objeto, que envolve a prestagdo de servicos continuos para transporte
escolar e universitdrio, sugere menor complexidade técnica e divisdo de
especialidades, tornando a participacdo consorciada potencialmente incompativel,
considerando que um Unico fornecedor poderia garantir simplicidade na gestdo e
economicidade, conforme levantamento de mercado e demonstracdo da
vantajosidade. Ainda, a participacdo de consorcios pode aumentar a complexidade na
gestdo e fiscalizagao do contrato, embora traga possiveis beneficios como a reunio de
capacidades financeiras e técnicas. Tal combinacdo de capacidades nio é
imprescindivel para a execucdo pretendida, uma vez que os requisitos operacionais e
administrativos podem ser cumpridos por um Unico fornecedor que detenha um
layout organizacional ja adaptado & prestacéo do servico continuo. O compromisso de
constituigdo de consorcio, a escolha da empresa lider e a responsabilidade solidaria,
exigidos pelo art. 15, adicionam camadas adicionais de complexidade e podem
comprometer a eficiéncia e a segurancga juridica da contratacéo, além de impactar a
isonomia entre licitantes, conforme arts. 5° e 1. Tendo em vista estes fatores, e
buscando garantir eficiéncia, economicidade e seguranca juridica para melhor
atender aos Resultados Pretendidos, a vedacdo a participacdo de consércios é
conclusivamente  maisadequada, fundamentada tecnicamente no ETP e em
consonancia com as condicdes estabelecidas no art. 15 da referida lei.

§ 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No planejamento de contratagdes publicas, considerar contratacdes correlatas e
interdependentes é imprescindivel para garantir a eficiéncia e a economicidade,
conforme preconizado no art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Contratacdes correlatas s&o
aquelas que possuem objetos semelhantes ou complementares, enguanto
contratacbes interdependentes sdo aquelas que dependem ou influenciam a
execugdo da solugdo proposta. A andlise dessas contratacdes assegura que a
Administracdo PuUblica evite superposi¢des de esforcos, aproveite oportunidades de
economia de escala e garanta uma execugdo harmoénica e integrada das politicas
publicas.

No ambito da presente contratagdo para servicos de locacdo de veiculos com objetivo
de atender o transporte escolar e universitario, foram verificadas as contratacdes
anteriores e atuais da Prefeitura Municipal de Guaraciabs do Norte-CE. Nao foram
identificadas contratagdes ja feitas ou planejadas que possuam os mesmos objetos ou
que possam ser interligadas para efeito de padronizacdo ou economia.
Autenticamente, houve uma previsdo especifica e justificada para esta contratacdo, o
gue torna a analise de possiveis correlacdes ou dependéncias extremamente relevante
para garantir a continuidade dos servigos educacionais essenciais. Ndo ha necessidade
de ajustes em contratos correntes, pois a transicdo planejada assegura que n3o haja
descontinuidade, apesar de alguma necessidade de ajuste logistico e operacional
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depende de infraestrutura prévia ou servicos auxiliares além dos j& considera =)
solugado proposta.

Com base na analise realizada, conclui-se que ndo ha outras contratacdes correlatas
ou interdependentes gue exijam mudangas nos requisitos técnicos, guantitativos ou
na forma de execugao da contratagdo prevista. Esta solucdo atende de forma
autdbnoma as necessidades da Secretaria de Educacdo para transporte escolar e
universitario, sem necessitar de integragdes adicionais. Assim, sugere-se que o
planejamento proceda conforme delineado nas se¢des ja elaboradas, assegurando-se
o alinhamento ao interesse publico e aos principios de eficiéncia estabelecidos, sem
necessidade de outras providéncias adicionais, salvo ajustes logisticos de
implementacao.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdo de servicos de locacio
de veiculos para transporte escolar e universitario abrangem aspectos relacionados a
emissao de gases poluentes, consumo de combustiveis fosseis e geracio de residuos
sélidos, em consondncia com o ciclo de vida dos veiculos locados. Com base na
'Descricdo da Necessidade da Contratacdo' e na pesquisa realizada no 'Levantamento
de Mercado e Demonstracdo da Vantajosidade, solucdes sustentaveis s3o
consideradas essenciais para mitigar estes impactos, assegurando a sustentabilidade
do projeto conforme previsto na Lei n° 14.133/2021.

Os veiculos utilizados no transporte deverdo ser eficientes em termos de consumo
energeético para garantir a diminui¢cdo na emisséo de CO2, promovendo melhorias
significativas na qualidade do ar. Adicionalmente, a implementacio de praticas de
manutengao adequada € vital para assegurar o desempenho ambiental continuo dos
veiculos, minimizando o uso excessivo de recursos e prevenindo o desgaste
prematuro, elemento técnico imprescindivel a ser considerado no planejamento
sustentavel {art. 12).

Medidas especificas, tais como a logistica reversa de componentes e a utilizacdo de
insumos biodegradaveis, serdo adotadas para assegurar o descarte ambientalmente
correto de residuos, em especial pneus, baterias e fluidos. Tais acdes serdo
incorporadas ao termo de referéncia, equilibrando as dimensdes econdmica, social e
ambiental da contratagdo, em congruéncia com o interesse publico (art. 59 e
buscando a proposta mais vantajosa a administracao (art. 1).

Além disso, a preparagdo e capacitagdo da administracdo para a orientacio quanto as
praticas de mitigacdo a serem adotadas também s3o considerados fatores-chave.
Dessa maneira, as medidas mitigadoras propostas sdo essenciais para atender aos
'Resultados Pretendidos' e otimizar o uso de recursos, assegurando que a contratagdo
atue como um exemplo de eficiéncia e sustentabilidade, em linha com o
desenvolvimento nacional sustentéavel promovido pela legislacao vigente (art. 5°).

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE AVIABILIDADE E
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| RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A analise detalhada dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos
conduzidos no Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratagéo dos servicos de
locagdo de veiculos para fins de uso no transporte escolar e universitario no municipio
de Guaraciaba do Norte, CE, € vidvel, razodvel e vantajosa. O escopo desta contratacdo
€ fundamentado pela necessidade de garantir o acesso eficiente dos alunos as
instituigcbes de ensino, conforme descrito na segdo de necessidade da contratacdo. A
continuidade e expansdo dos servicos de transporte escolar e universitario sdo de
importancia crucial para assegurar o direito constitucional & educacao e alinham-se
com as metas estabelecidas nas diretrizes de planejamento da Secretaria de
Educagao, corroborando o interesse publico e a eficiéncia, conforme os principios
estabelecidos no art. 5° da Lei n°14.133/2021.

As pesquisas de mercado indicaram solucdes que atendem de maneira adequada as
especificidades logisticas e operacionais do municipio, envolvendo a contratacio de
veiculos de diferentes capacidades, todos com requisitos especificos para o transporte
seguro e confortavel dos estudantes. A oferta de veiculos adaptados para o transporte
escolar, assim como veiculos com ar-condicionado para o transporte universitario,
garante ndo apenas o cumprimento das normativas legais, mas também promove a
economicidade e eficiéncia operacional. As estimativas de quantidade, calculadas sob
75 rotas escolares e 20 rotas universitarias, sdo compativeis com as praticas de
mercado vigentes e justificam o valor estimado de R$ 18.273.93145, garantindo
racionalidade nas contratacbes.

E imperativo destacar que os resultados previstos incluem a manutencaoc da gualidade
educativa, combate a evasdo escolar e a continuidade no cumprimento dos
cronogramas letivos, alinhando-se ao planejamento estratégico da Secretaria
Municipal de Educagdo, conforme o art. 40 da Lei de Licitacdes. A natureza continua e
O interesse social inerente aos servicos de transporte justificam a sua
imprescindibilidade. Sob a dtica da mitigacéo de riscos, a escolha por uma contratacao
via pregdo eletrbénico se mostra estratégica para fomentar a competitividade e

assegurar o julgamento objetivo, principios norteadores elencados no art. 11 da referida
Lei.

Conclui-se, portanto, que a realizacdo desta contratacdo se revela indispensavel e sua
implementacao é recomendada dentro dos pardmetros analisados, servindo de base
para a formulagdo do Termo de Referéncia, conforme o art. 6° inciso XXlil. A decisio
fundamentada aqui apresentada reflete o compromisso da administracdo com a
eficiéncia e o interesse publico, promovendo um ambiente confidvel para a
consecu¢ao de suas politicas educacionais. Nos casos em gue foram verificados dados
mercadologicos insuficientes ou riscos potenciais, agdes corretivas especificas serdo
indicadas para assegurar a robustez do processo licitatério e a adesdo aos padrdes
legais esperados.

Avenits Monsenhor Furtadn | N® 55§ Centro
CEP: 82, 380000 Guaracisha do Morte — Conrs
Fore: (B8) 3552 -2150] (88) 3652 2111
CNPJ AF N m B7 588 205/0004 51 | COF o 089202040

»
\2J

o
STVl



Guaraciaba do Norte / CE, 8 de maio de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

_ (

Hoero oo “gstevo Qleveina
U ALANA MARIA MARTINS OLIVEIRA
MEMBRO
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RENCIAMENTO DE RESCO

_ Art. 18, inciso X da Lei 14. 13312021

Em toda aquisi¢&o ha riscos que permeiam a formalizag8o do contrato e riscos que sdo voltados &
gestao da fiscalizacio do contrato ou ata de registro de preco. Neste momento preliminar, sera
construido mapa de riscos presentes nas etapas até a formalizacéo do contrato. Assim, para fins de
definigéo, entende-se por Agbes Preventivas as acdes a serem tomadas, com base no desenho do
mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Outrossim, entende-se por Acbes de
Contingéncia aquelas necessarias na ocasido dos danos provocados com a materializagdo dos riscos
previstos.

Processo Administrativo - N° 00019.20250428/0003-02

Objeto: CONTRATACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE VEICULOS PARA FINS DE USO DO
TRANSPORTE ESCOLAR E UNIVERSITARIOS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE EDUCACAO, DO MUNICIPIO DE GUARACIABA DO NORTE-CE

Setor Requisitante: SECRETARIA DE EDUCACAO

LISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

. _RISCON°1
FORMALIZA AO INADEQUADA DA DEMANDA
: « _____ _GRAUDERISCO

() POUCO (X) () MUITO
PROBABILIDADE | ()RARO | opGUAVEL | PROVAVEL |  PROVAVEL PRATC'gQQY’gNTE
0 MUITO )
IMPACTO BAXO () BAIXO () MEDIO () ALTO (Y MUITO ALTO

Contratagao de empresa gue nao atenda a necessxdade do orgéo; contratagao
1 antiecondmica, desperdicio e prejuizo ao erario: necessidade de novas contratactes e
custos ad:cnonals ara um noVO Processo.

_ ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
Equipe de
Planejamento

1 Modelo de Documento de Formalizag&do de Demanda (DFD) que (Portaria n°
atende os requisitos da contratacao. 66/2025) durante
0 exercicio de
2025
Equipe de Apoio

2 Revisdo pela auteridade competente. e Agente de
Contratacéo

RESPONSAVEL

Equipe de Apoio
e Agente de
Contratacéo

_ AGAO DE CONTINGENCIA

1 Devolver o Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) para
eventuais ajustes.
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RISCON° 2

: ESTIMATIVA INADEQUADA DE PRECOS

GRAU DE RISCO

X) Popco , () MUITO 0
PROBABILIDADE | (RARO | (i (OLR0 | PROVAVEL | U MUTO PRATCIEQTMOENTE
IMPACTO 0 MUITO BAIXO X) MEDIO ALTO
BAXO 0F (X) 0 () MUITO ALTO

— Valores mcons;stentes

inexequiveis ou excesswamente elevados.

_ ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Pesqunsa de prec;os elaborada em consonancia com 0s
1 procedimentos definidos na Instrugdo Normativa SEGES/ME N° Setor de
65, de 7 de julho de 2021 que disciplina a elaborag&o de pesquisa Compras
de precos.
5 Pesquisa de Precos elaborada e validada apos a elaboracdo do Setor de
DFD. Compras
Agente de
contratacao e
3 Realizar a avaliag8o sobre a correta formalizag&o da pesquisa de Assessoria
precos. Juridica
{(Ressalvas no
parecer juridico)
Equipe de Apoio
4 Revis&o da estimativa de pregos pela autoridade competente. e Agente de
Contratacao

 ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

N&o ha
' “RISCON3 T
TERMO DE REFERENCIA INCONSISTENTE
; T "GRAUDE RISCO
() POUCO (X) () MUITO Y
PROBABILIDADE | ()RARO | oooUAVEL | PROVAVEL | PROVAVEL PRAQg@"OENTE
0 MUITO ,
IMPACTO Ayl () BAIXO () MEDIO (X) ALTO () MUITO ALTO
N° DANO

1

Contratac;ao desvantajosa para a organizagdo, pagamentos indevidos com prejuizo ao

10 e aplicagéo lrre ular dos recursos publicos.
_ ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de
Planejamento
Termo de Referéncia elaborado conforme base legislativa e (Portaria n®

modelo definido pelo érgao fazendario. 66/2025) durante
0 exercicio de

2025

Equipe de
Planejamento
(Portaria n°
66/2025) durante
o exercicio de
2025

Servicos e atividades bem descritos no Termo de Referéncia.

Ordenador de
Despesas

Revis&o do Termo de Referéncia pela autoridade competente.
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A(}AQ QE CONT!NGENC}A

RESPONSAVER

Capac;tar 0s serwdores esco!hldos para a e!aboragao do referido

documento.

Unidade Gestora

_RISCON°4

PUBLIQDAD\E DEFICIENTE

GRAUDERISCO

(X) POUCO , () MUITO Y
PROBABILIDADE () RARO PROVAVEL () PROVAVEL PROVAVEL PRATICAMENTE
CERTO
() MUITO .
IMPACTO BAIXO {) BAIXO () MEDIO (Xy ALTO () MUITO ALTO
N° DANO
1 Descumprimento do principio constitucional da publicidade, pratica de falha grave,

lal ao do proce imento.
: __ ACAOPREVENTIVA

Elaborar check-list com os meios obrigatérios para publicaco.

RESPONSAVEL

Agente de
Contratagdo

Seguir modelo padréo de publicagéo do 6rgéo.

__ACAO DE CONTINGENCIA

Equipe de Apoio
e Unidade de
Assessoria de
Comunicacdo

RESPONSAVEL

lnstruir 0s sekvldores escolhidos para o procedlmento de
publicidade.

Unidade Gestora

_ FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCON°E

SELEC!ONAR FORNECEDOR !NADEQUADO A AQUISICAO PLEITEADA

__GRAUDERISCO
{X) POUCO ; () MUITO
PROBABILIDADE () RARO PROVAVEL () PROVAVEL PROVAVEL PRAQEQ‘?”ACENTE
() MUITO :

IMPACTO BAIXO () BAIXO () MEDIO (JALTO (X) MUITO ALTO

N° DANO
Contratagéo de empresas sem qualificacdo técnica e econdmica adequadas para o
1 cumprimento das obrigagdes contratuais; contratagdo de empresa declarada inidénea;

adjudicagdo do objeto a empresa tenha apresentado documentos falsos: nulidade do

contrato em decorrenCla de fraude no processo.

_ ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Equipe de Apoio
1 Servidores capacitados para a analise da contratacgo. e Agente de
Contratacao

Documentos do check-list recepcionados, analisados e verificados | Equipe de Apoio
2 conforme regulamentagéo vigente, afastando comprometimento e Agente de
com a lisura do procedimento. Contratacdo

3 Realizada a consulta ao cadastro da empresa para localizacéo de Eq;:ggeei?eﬁxgglo
impeditivos de contratacio. Contratacéo
4 Minuta de cont‘rato sybmetldo a analise juridica (requisitos formais) Procurador

da Procuradoria Juridica.
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ACAO DE CONTINGENCIA

Autoridade
Processo devolvido para ajustes, ressalvas no parecer juridico Competente;
Procurador
_ FASE DE ANALISE: GESTAO CONTRATUAL 0
_RISCON°G6
FISCALIZA AO E GESTAO DEFIC!ENTE DO CONTRATO
. __ GRAUDERISCO
() POUCO (X) () MUITO
PROBABILIDADE | (J)RARO | pRoVAVEL | PROVAVEL | PROVAVEL PRATCIERA%NTE
{) MUITO :
IMPACTO BAIXO () BAIXO () MEDIO (X} ALTO () MUITO ALTO
N° DANO
Deixar de executar de forma eficiente a gestdo e fiscalizacdo da ARP, pagamentos
1 . )

indevidos, sobreprego e superfaturamento, fragilidade na instrucéo ;:;rocessuai de

enallza ao de empresas, impossibilidade de resonsabihzar as artes do contrato.
 ACAOPREVENTIVA

‘. . | RESPONSAVEL
’ FISCB]S e gestores de contrato capacitados, em quant;dade € COM | ) idade Gestora
tempo suficiente para fiscalizar e gerenciar.
5 Documentos padronizados de registro e comunicacéo do fiscal e | Fiscal e Gestor
_ ‘ ‘do estor do contrato.

de Contrato
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Destacar servidores que atuam na gesto e ﬂscahzagao de .
! contratos/ARPS para participarem de treinamentos Unidade Gestora
o _RISCON°T
ATRASO NO FORNEC&MENTO DO OBJETO
- , ’ GRAU DE RISCO
0
PROBABILIDADE | () RARO é@&%@? () PROVAVEL ng’w{/% PRATICAMENTE
CERTO
() MUITO :
IMPACTO BAIXO () BAIXO () MEDIO (X) ALTO () MUITO ALTO
N° DANO
1 Parahza aovdas atlvxdades que necessitam dos itens que serdo licitados.
. ACAO PREVENTIVA

_ . RESPONSAVEL
, Flscahzar pontualmente cada acéo da contratada com relacdo a | Fiscal e Gestor
execu ao‘do objeto.

de Contrato
; _ACAO DE CONTINGENCIA _ RESPONSAVEL
Advemr e, se necessarxo aplicar peralidades previstas em ARP &
1

Fiscal e Gestor
empresa assim que tomar ciéncia de irregularidades, visando de Contrato
mitigar prejuizos ao erario.

_RISCON°B =

PAGAMENTOS IRREGULARES

- ~ GRAUDERISCO
() POUCO (X)

PROBABILIDADE | ()RARO | obevivs | brOVAVEL

Pgé\)ﬂ\[/J/{\r/CéL PRATICAMENTE
CERTO

Avenida Monsenhor Furlado | N° 85 | Centro
CEP: §2. 380800 Guaraciasba do Norte — Cearad
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IMPACTO ()B“/g\llJ)g)O () BAIXO () MEDIO () ALTO {(X) MUITO ALTO

N° DANO

Realizagdo de pagamentos antecipados sem apresentacdo de garantias,
desvinculados de resultados (qualidade) e sem verificagdo da reqularidade fiscal;
desobediéncia a ordem cronoiégica de pagamento; superfaturamentoc em fungéo de
aamento anteCIado re UIZO ao erario.

RESPONSAVEL
Gestor de
) - . Contratos, Setor
1 Servidores responsaveis pelos pagamentos capacitados. de Contabilidade
e Tesouraria
RESPONSAVEL
Secretaria
demandante e
Gestor Pablico

_ ACKG DE CONTINGENGIA

Apuragéo de responsabilidade da empresa e servidores por
eventuais pagamentos irregulares.

= Certifico que sou responsavel pela elaboragio do presente documento que materializa o
Gerenciamento de Riscos da presente contratagdo e que o mesmo traz os contetidos previstos
para a contratagdo pretendida, como também, revisado pela comissao de planejamento.

Guaraciaba do Norte-CE, 08 de maio de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Mmm\’\mm Mmm QU sevea

ALANA MARIA MARTINS OLIVEIRA
MEMBRO
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