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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000420260310000222

Unidade responsavel
Secretaria de Financgas
Prefeitura Municipal de Ipaporanga

Data
27/03/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Ipaporanga/CE enfrenta desafios estruturais e operacionais no Setor de
Tributos que comprometem a eficiéncia da gestao tributaria. Esse cenario resulta da
insuficiéncia de recursos disponiveis diante da demanda crescente e da
incompatibilidade da estrutura atual com requisitos técnicos atualizados. A
administragdo enfrenta limitagcdes tecnoldgicas e auséncia de ferramentas
informatizadas adequadas, bem como uma caréncia de apoio técnico especializado e
necessidade de modernizagdao dos procedimentos administrativos. Tais limita¢des
afetam negativamente a capacidade de fiscalizacao e arrecadacao, revelando
inconsisténcias nas informagdes cadastrais e reduzida confiabilidade dos dados
tributarios, essenciais para o fortalecimento da arrecadagao prépria municipal.

A nao contratagdo dos servicos especializados de assessoria, suporte operacional e
consultoria podera resultar na continuidade dessas deficiéncias, impactando a
arrecadacao municipal e dificultando o cumprimento de metas fiscais. A falta de um
sistema informatizado de gestdo tributaria impede a automacdo e padronizagdo de
rotinas fiscais, essenciais para a eficacia do lancamento, controle e atualizagdo de
tributos como o IPTU. Assim, a solucdo proposta visa otimizar a gestdo fiscal,
promovendo maior transparéncia, seguranca da informacdo e integracao entre
setores, o que & de interesse publico conforme os principios da eficiéncia e
economicidade da Lei n°14.133/2021.
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Com a contratacao, espera-se alcancar uma modernizagao das atividades fiscais do
Municipio, aprimorando a organizagao e automagao das rotinas tributarias, reduzindo
inconsisténcias e ampliando a base de contribuintes. Esses resultados sdao alinhados
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aos objetivos estratégicos da administragdo municipal, que busca, por meio do
fortalecimento institucional, garantir a sustentabilidade das agcdes governamentais e o
aprimoramento dos servicos tributarios. A melhoria na gestao tributaria contribuira
para 0 aumento da capacidade arrecadatéria, essencial para a manutencao e
ampliacao das politicas publicas locais.

A contratacao €, portanto, imprescindivel para solucionar os problemas identificados e
alcancar os objetivos institucionais, promovendo a eficiéncia e o interesse publico
conforme estabelecido nos artigos 5°, 6°,11 e 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Financgas Maria Gescilene Sousa Ribeiro

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade identificada pela area requisitante esta fundamentada na importancia
estratégica da arrecadagao propria para a manutencdao e ampliagao das politicas
publicas no Municipio de Ipaporanga/CE. Com base nas informages do Documento
de Formalizagao da Demanda, a presente contratacao busca suprir a caréncia de apoio
técnico especializado, ferramentas informatizadas adequadas e modernizagao dos
procedimentos administrativos que atualmente comprometem a eficiéncia da gestao
tributaria municipal.

Para atender a essa demanda, € essencial a contratacdo de servigcos técnicos
continuados de assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do
Municipio, incluindo a disponibilizacdo de um sistema informatizado de gestdo
tributaria em ambiente web, acessivel por diferentes plataformas, e compativel com
servidores Linux e/ou Windows. Estes padrdes minimos de qualidade e desempenho
visam garantir eficiéncia operacional, seguranca da informacdo, acessibilidade e
transparéncia dos dados, contribuindo para a capacitacdo de servidores e a
padronizacdo de procedimentos, em alinhamento com o artigo 5° da Lei n° 14.133/2021.

A vedacao a indicagao de marcas ou modelos sera observada, garantindo a
competitividade conforme principio geral disposto na legislagcao. Nao se identificou
inadequacao ao catalogo eletrénico de padronizagcdao, uma vez que 0s requisitos
especificos desta contratagdo demandam solugdes tecnolégicas ndao contempladas
pelo mesmo, focando-se em caracteristicas essenciais como acessibilidade e
seguranca, e optando-se pela ndo inclusao de bens de luxo, de acordo com o art. 20 da
Lei n°14.133/2021.

A necessidade de um suporte técnico continuo e garantia minima de funcionamento
do sistema informatizado esta subentendida como essencial para assegurar a
continuidade das operagdes tributarias sem a necessidade de especificagao de prazos
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ou outras condicdes que gerem custos administrativos adicionais, reforcando a
eficacia e eficiéncia requeridas.

Como critério de sustentabilidade, faz-se relevante que os sistemas incorporados
utilizem servidor com baixo consumo de energia, promovendo, assim, praticas
sustentaveis, conforme orienta o Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis, sem a
geracao excessiva de residuos. Este critério técnico, junto aos operacionais, sera
determinante na avaliagao das capacidades dos fornecedores potenciais durante o
levantamento de mercado.

Portanto, os requisitos aqui definidos, baseados no DFD e em conformidade com a Lei
n° 14.133/2021, constituem a fundamentacdo técnica a ser utilizada no levantamento
de mercado, assegurando a escolha da solucdo que melhor atendera ao interesse
publico e contribuindo, como indicado no art. 18, para a modernizagao da gestao
tributaria de Ipaporanga.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o plangjamento da contratacao do objeto descrito na 'Descricao da
Necessidade da Contratagdo'. Este levantamento visa prevenir praticas
antiecondmicas e embasar a solugdo contratual, alinhado aos principios dos arts. 5° e
11, de forma neutra e sistematica.

A presente contratagao se refere a prestacao de servigcos técnicos continuados de
assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do Municipio de
Ipaporanga/CE. Esta necessidade foi identificada como uma prioridade estratégica
para aprimorar a administracao tributaria municipal.

Em nossa pesquisa de mercado, foram consultados trés fornecedores/prestadores
para identificar a faixa de precos e condicdes de fornecimento. Os resultados
indicaram faixas de precos entre R$ 12.500,00 e R$ 13.800,00 mensais, com prazos de
disponibilizagao de sistema e inicio dos servicos variando entre 30 a 45 dias apos
assinatura do contrato.

Analisamos contratacdes similares realizadas por outros municipios proximos, os quais
adotaram modelos de aquisicao continua com suporte técnico especializado,
resultando em 15% de aumento na arrecadagao tributaria média.

Fontes publicas como o Painel de Precos e ComprasNet indicaram tendéncias de
mercado para solugdes de gestao tributdria integrada, com énfase em tecnologias
sustentaveis e métodos inovadores de otimizagdo fiscal que oferecem maior
seguranca e acessibilidade de dados.

Durante a analise comparativa das alternativas, consideramos critérios técnicos e
econdmicos, como custo total de propriedade e viabilidade operacional. A
terceirizagao através de empresas especializadas, com disponibilizagao de um sistema
de gestao tributaria, mostrou-se a alternativa mais vantajosa. Esta abordagem permite
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a adogao de tecnologia de ponta e assegura suporte técnico continuo, alinhando-se
aos 'Resultados Pretendidos'.

A justificacdo dessa alternativa baseia-se em sua eficiéncia em termos de
economicidade e operacionalidade, a facilidade de manutencao e continuidade, bem
como sua disponibilidade no mercado.

Conclui-se que a recomendacdao geral é a adocdo de servicos terceirizados
especializados aliados a um sistema informatizado de gestao tributaria integrado,
garantindo competitividade e transparéncia, conforme os principios indicados nos
arts.5°e 1.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa atender a necessidade de eficiéncia e modernizacao no Setor
de Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE, por meio da contratacdo de empresa
especializada para a prestacdao de servicos técnicos continuados. Essa abordagem
busca solucionar as limitacdes tecnoldégicas e operacionais atualmente enfrentadas,
garantindo a gestdo eficaz e integrada dos tributos municipais.

A proposta abrange a execucao de diversos servicos que se complementam para
atingir os resultados esperados pela Administracao. Serao contratados os servigos de
assessoria especializada, suporte operacional diario e consultoria em areas
fundamentais para a administragao tributaria. O desenvolvimento das atividades
incluird apoio a execucao das rotinas tributarias, particularmente no que tange ao
lancamento e atualizagao do IPTU e outros tributos municipais. Este componente
operara em conjunto com o suporte técnico aos servidores, fornecendo orientagao
precisa sobre a aplicagcao da legislagao tributaria, imprescindivel para a padronizacao
dos procedimentos administrativos.

Adicionalmente, sera implementado um sistema informatizado de gestao tributaria,
em ambiente web, permitindo alta acessibilidade, seguranca e compatibilidade com
diferentes plataformas, incluindo servidores Linux e Windows. A solucao tecnolégica,
incluindo implantacao e treinamento, proporcionarda automacdo e padronizagao das
rotinas tributarias, ampliando a capacidade de fiscalizacdo e arrecadagcdo do
municipio, conforme identificado no levantamento de necessidades.

Em apoio a gestdao estratégica, a solugcao contemplara a elaboragdao de estudos
técnicos, diagnosticos situacionais e a implementacao de um plano estratégico de
acOes fiscais e administrativas. Esta integragao nao so reforca a viabilidade e
adequacao da contratagao, como também assegura o cumprimento das exigéncias
legais e regulatdrias, alinhando-se aos objetivos definidos pela Lei n°14.133/2021.

Em conclusdo, a solugao atende plenamente as necessidades do municipio,
promovendo ganhos de eficiéncia, economicidade e efetividade na arrecadacao de
receitas proprias, e constitui-se na alternativa mais adequada sob os aspectos técnico
e operacional. Essa escolha respaldada pelo ETP considera a viabilidade confirmada
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pelo mercado e estd de acordo com os principios e objetivos da legislacao vigente.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Contratagao de empresa especializada para a prestagao de servigos
1 técnicos continuados de assessoria, suporte operacional e consultoria 12,000 Més
ao Setor de Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Contratagao de empresa especializada para
a prestagdo de servigos técnicos
1 continuados de assessoria, suporte 12,000 Més 13.373,33 160.479,96
operacional e consultoria ao Setor de
Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 160.479,96 (cento e sessenta mil, quatrocentos e setenta e nove reais e noventa
e seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

O parcelamento do objeto, conforme disposto no art. 40, V, b, da Lei n°
14.133/2021, busca ampliar a competitividade, em congruéncia com o art. 11, sendo
promovido quando viavel e vantajoso para a Administragcao. Essa analise é obrigatoéria
no ETP, conforme art. 18, §2°. A avaliagdo técnica inicial considera se a divisdo por itens,
lotes ou etapas € possivel, levando em conta a solugdo como um todo e os critérios de
eficiéncia e economicidade previstos no art. 5°.

A andlise sobre a possibilidade de parcelamento revela que o objeto da
contratagao pode ser dividido por itens, lotes ou etapas, como sugerido na indicagcao
prévia do processo administrativo. O mercado oferece fornecedores com
especializacao em partes distintas, o que pode aumentar a competitividade e
possibilitar a contratagcao com exigéncias de habilitacao proporcionais. Esta
fragmentacao poderia também facilitar o aproveitamento do mercado local e gerar
beneficios logisticos, segundo as pesquisas de mercado e as necessidades dos setores
envolvidos.
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Embora o parcelamento seja tecnicamente vidvel, a execucao integral da
contratagdo pode se mostrar mais vantajosa segundo o art. 40, §3° A consolidacao
pode assegurar economia de escala e uma gestao contratual mais eficiente,
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preservando a funcionalidade de um sistema uUnico e integrado, ou até mesmo
atendendo a padronizacdo e exclusividade de um fornecedor. A execucao integral
também reduz riscos a integridade técnica e a responsabilidade, em especial para
obras ou servicos.

Considerando os impactos na gestdao e fiscalizagao, a decisao de executar a
contratagdao de forma consolidada tende a simplificar a gestao e a preservagao da
responsabilidade técnica. Embora o parcelamento pudesse melhorar o
acompanhamento de entregas descentralizadas, ele aumentaria a complexidade
administrativa, algo critico considerando a capacidade institucional e os principios de
eficiéncia delineados no art. 5°.

Em conclusado, a recomendacgao técnica final é optar pela execucdo integral do
objeto contratual. Essa abordagem é preferivel para a Administracdao, conformando-se
aos resultados pretendidos, a economicidade e a competitividade (conforme arts. 5° e
1), e respeitando os critérios definidos no art. 40. A execucdo integral é alinhada as
diretrizes estratégicas e garante uma contratagao mais vantajosa e eficaz para o
interesse publico.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratacdo com os instrumentos de planejamento da
Administracdo Publica, como o Plano de Contratagdes Anual (PCA), visa antecipar
demandas e otimizar os recursos orgcamentarios, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade conforme os principios estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n°®
14.133/2021. Neste caso, a contratacdo de servicos técnicos continuados para o Setor de
Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE, conforme a ‘Descricdo da Necessidade da
Contratacao’, nao foi identificada no Plano de Contratacdo Anual (PCA) vigente. Tal
auséncia é justificada pela natureza sob demanda e urgéncia do servico, o que exigiu
uma resposta rapida para fortalecer a arrecadacao municipal em um contexto de
desafios financeiros crescentes.

Como medida corretiva, sera proposta a inclusdo desta demanda na préxima revisao
do PCA, alinhando as futuras contratagdes ao planejamento estratégico do municipio.
A adocgdo de gestao de riscos eficaz e a continua analise de necessidades emergentes
sao caminhos previstos para assegurar que situagdes semelhantes sejam
equacionadas com maior previsibilidade. Desta forma, mesmo em casos de auséncia
inicial no PCA, a contratacao mantém-se em conformidade com as diretrizes de
transparéncia e competitividade (art. 11), contribuindo para alcangar os resultados
pretendidos, otimizando a capacidade arrecadatodria e favorecendo a economicidade.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratacao dos servigcos técnicos continuados de
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assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do Municipio de
lpaporanga/CE serdo principalmente evidenciados por meio dos ganhos em
economicidade e melhor aproveitamento dos recursos institucionais. Alinhada aos
principios de planejamento, eficiéncia e economicidade previstos nos arts. 5° e 18, §1°,
inciso IX da Lei n°®14.133/2021, a contratacdo visa otimizar a gestdo tributaria municipal
ao fortalecer a infraestrutura tecnoldgica e a capacitagdo técnica do quadro de
servidores municipais.

A reducao de custos operacionais sera alcangada pela melhoria dos processos
administrativos relacionados a arrecadacao de tributos, como o IPTU, permitindo
maior automagao e menos retrabalho. A integracdo de um sistema informatizado de
gestao tributaria, compativel com diversas plataformas, garantira a padronizagao e a
seguranca das informacdes, conforme identificado na 'Descricao da Necessidade da
Contratacao. Além disso, esse sistema promovera a reducao de inconsisténcias
cadastrais e ampliagdo da capacidade fiscalizatodria, resultando em uma maior
efetividade na arrecadacao tributaria.

A capacitacdo direcionada dos servidores do setor, através de suporte técnico
especializado, proporcionard a racionalizacao de tarefas e o melhor aproveitamento
dos recursos humanos, conforme fundamentado na pesquisa de mercado. As praticas
aprimoradas possibilitarao uma aplicacdo mais eficaz da legislacdo tributaria,
minimizando o desperdicio de recursos materiais e financiando a modernizacdo da
gestdo tributaria. Financeiramente, prevé-se uma reducdo nos custos unitarios pela
escalabilidade proporcionada pela sistematizagao dos processos e ganhos de escala,
sustentando o principio da competitividade do art. 11 da Lei.

Para garantir a eficacia da contratacao, sera implementado o Instrumento de Medicao
de Resultados (IMR), monitorando indicadores quantificaveis como percentual de
aumento de arrecadagao e horas de trabalho otimizadas. Tal acompanhamento
evidenciara a eficiéncia e a economia geradas pela nova infraestrutura tecnoldgica e
suporte técnico continuo. Os resultados mensuraveis justificarao o dispéndio publico,
promovendo o uso eficiente dos recursos, além de fundamentar o relatdrio final da
contratagcao. Mesmo que a natureza exploratéria da demanda limite previsdes precisas,
uma justificativa técnica suportard as escolhas realizadas, garantindo o alinhamento
aos objetivos institucionais e requisitos do art. 11.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucgao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descricao
da Necessidade da Contratagcao. Essas medidas integrarao o planejamento e
articularao com a definicao da solucao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagao de infraestrutura e adequacao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
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providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando acdes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011),
destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a execugao, cComo
riscos a seguranca operacional ou instalacdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do contrato (art. 116) serd abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento em uso de ferramentas e boas praticas
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execugao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatérias serao indispensaveis para viabilizar a
contratagdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governancga eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
gue, se nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto, como no caso de objeto simples que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratagcao proposta para a prestacdo de servicos técnicos continuados de
assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do Municipio de
Ipaporanga/CE, incluindo a disponibilizacdo de sistema informatizado de gestdo
tributdria, apresenta particularidades que demandam uma analise cuidadosa quanto a
modalidade maisadequada de contratacao. A utilizacdo do Sistema de Registro de
Precos (SRP) ndo se mostra a opgcdo mais vantajosa nesse contexto, uma vez que o
objeto da contratagcao abrange a disponibilidade de solugdes tecnoldgicas e servicos
correlatos cujo escopo é definido, pontual e especifico. Desta forma, a contratacdo
tradicional, através de uma licitagcao especifica, torna-se mais apropriada para atender
as necessidades identificadas. Ressalta-se que o SRP é indicado para situagdes em que
ha incertezas nos quantitativos ou entregas fracionadas, caracteristicas favorecidas
pela padronizagcao e repetitividade. No entanto, para o caso em questdo, o objeto
demanda um suporte continuo e especializado, j& delineado e planejado dentro de
parametros definidos pela administracdo, o que sugere uma necessidade conhecida,
critica e estruturada de forma pontual, distintivamente alinhada a perspectiva legal da
contratagao tradicional.

A economicidade de uma licitagao especifica € reforcada pela possibilidade de
negociagdes mais dirigidas e customizadas, relevantes para a implementacao de
sistemas de gestdo tributaria altamente técnicos. Tais contratagdes permitem um foco
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a eficiéncia, competitividade e o interesse publico. Considerando os critérios técnicos e
econdmicos, a contratacao tradicional é a escolha mais adequada. Ela assegura a
aplicacdo precisa de recursos, otimiza a eficiéncia das operacdes administrativas e
atende fielmente aos resultados pretendidos, proporcionando a modernizacdo da
gestdo tributaria municipal de Ipaporanga/CE.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagcdo de consoércios na contratacdo da prestacdo de servigcos técnicos
continuados de assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do
Municipio de lpaporanga/CE é admitida como regra, conforme o art. 15 da Lei n°
14.133/2021, mas demanda uma analise criteriosa de viabilidade e vantajosidade
técnica, operacional, administrativa e juridica no ambito do Estudo Técnico Preliminar.
A necessidade de modernizacdo e eficiéncia na gestao tributaria municipal, conforme
descrito na 'Descricao da Necessidade da Contratagao', requer a andlise do
levantamento de mercado e das condicdes operacionais para identificar se a natureza
do objeto contrata a participacdo de consoércios serd benéfica ou necessaria. A
complexidade técnica do objeto pode exigir a soma de capacidades e especialidades
multiplas, justificando a formacgao de consdrcios, especialmente em cenarios onde se
busca a integracdao de sistemas tecnoldgicos avangados e o fornecimento de
consultoria especializada com ampla cobertura. No entanto, deve-se ponderar se a
participacdo de consdrcios poderia comprometer a unidade de comando estratégico e
a simplicidade administrativa desejada, ou se garantiria maior capacidade financeira e
técnica, beneficiando a Administracao. A adocdo ou nao de consoércios serd avaliada
guanto aos impactos na execugao dos servicos, na fiscalizacdo e na garantia de
eficiéncia e economicidade, em consonancia com os principios do art. 5° e a previsdo
de planejamento do art. 18, §1° inciso |. Adicionalmente, a exigéncia de
responsabilidade solidaria e compromisso de formagao de consércio, conforme
definido no art. 15, deve assegurar que nao haja risco de inseguranca juridica ou
guebra de isonomia entre licitantes, preservando a eficacia contratual e o interesse
publico. Dessa forma, a decisao sobre a vedagcdo ou admissao da participacao de
consorcios serd fundamentada tecnicamente, garantindo a escolha mais adequada
para o atendimento eficiente das demandas tributaristas do municipio de lpaporanga,
alinhada aos 'Resultados Pretendidos', sem comprometer a legalidade ou a execucao
eficiente dos servicos, conforme a Lei n°®14.133/2021.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Ao considerar contratacdes correlatas e interdependentes, a Administracao Publica
busca um planejamento de aquisicbes que promova eficiéncia e economicidade,
evitando a duplicagao de esforcos e possibilitando a integracdo de processos. A analise
dessas contratacdes visa garantir que os novos contratos sejam complementares aos
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ja existentes, permitindo um uso otimizado de recursos e uma coexisténcia harmonica
entre diferentes solucdes tecnolégicas e operacionais. Tal abordagem busca minimizar
riscos de redundancia, sobreposicao ou inconveniéncias operacionais e, a0 mesmo
tempo, maximizar o aproveitamento dos recursos disponiveis, sempre a luz dos
principios estabelecidos no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Atualmente, nao existem contratacdes especificas, recentes ou planejadas que
apresentem interdependéncia direta com a solugdo para a assessoria, suporte
operacional e consultoria ao Setor de Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE. No
entanto, é importante destacar que a tecnologia planejada nao requer infraestrutura
além da ja existente, como sistemas de Tl ou rede de internet, que estejam em
alinhamento com esta contratagdo. Além disso, a inexisténcia de contratos pré-
existentes a serem substituidos ou ajustados favorece a execugao fluida e sem
necessidades de transicao complexas ou adaptacao entre sistemas. Portanto, a
contratagdo aqui considerada se apresenta, em termos logisticos e operacionais,
tecnicamente independente, ndo demandando sincronizagcao ou ajuste com outras
atividades ja contratadas ou em andamento.

Em conclusao, a analise nao identificou contratagdes correlatas ou interdependentes
gue necessitariam ajustes na solucao proposta, No seu escopo ou especificacdes. A
auséncia de interacdes ou dependéncias com outras contratacdes permite que esta
prestacdo de servicos siga com seus cronogramas e previsdes de instalacdo sem
previsdao de necessidade de revisao nas quantidades, requisitos técnicos, ou na forma
de contratacdo. Com isso, nao foram necessarias sugestdes adicionais para a secao
'Providéncias a Serem Adotadas', além do monitoramento continuo de quaisquer
atualizacdes no cenario de contratacdao que possam surgir, assegurando alinhamento
com os principios de eficiéncia e planejamento constantes na legislacdo pertinente.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Em alinhamento com o art. 18, §1°, inciso Xl da Lei n°® 14.133/2021, os possiveis impactos
ambientais gerados pela contratacao dos servicos técnicos continuados de assessoria,
suporte operacional e consultoria ao Setor de Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE
abrangem a geracdao de residuos eletrénicos e o consumo de energia elétrica,
especialmente em razao da implementacao do sistema informatizado de gestao
tributaria. Antecipar-se a esses impactos é fundamental para assegurar a
sustentabilidade, conforme preconizado no art. 5° O ciclo de vida util dos
equipamentos utilizados pode resultar na emissdo de gases e no uso intensivo de
recursos, o que reforca a necessidade de optar por solugcdes sustentaveis, conforme
delineado na pesquisa de mercado e no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
Dentre as medidas mitigadoras propostas, destaca-se a preferéncia por equipamentos
gue possuam selo Procel A de eficiéncia energética, além de implementar a logistica
reversa para cartuchos de impressao e toners, assim como a utilizagdo de insumos
biodegradaveis. Essas propostas devem equilibrar as dimensdes econdmica, social e
ambiental, com foco na manutencao preventiva e corretiva, sendo incluidas no termo
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de referéncia, de acordo com o art. 6° inciso XXIll. As medidas também devem
atender a necessidade de competitividade e selegcao da proposta mais vantajosa (art.
1), respeitando a capacidade administrativa existente para executar ou planejar o
licenciamento ambiental conforme exigéncias do art. 18, §1° inciso Xll, sem criar
barreiras indevidas. Conclui-se que as medidas mitigadoras sao essenciais para a
reducao de impactos ambientais, otimizacdo dos recursos e cumprimento dos
resultados pretendidos, promovendo, assim, a sustentabilidade e eficiéncia
operacional, em linha com os principios do art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A presente analise consolidou elementos técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos, determinando a viabilidade da contratacdo para a prestacao de servigcos
técnicos continuados de assessoria, suporte operacional e consultoria ao Setor de
Tributos do Municipio de Ipaporanga/CE. Fundamentada na Lei n°® 14.133/2021, em
especial no art. 18, §1° inciso Xlll, esta avaliacdo confirma que a contratacao € tanto
viavel quanto necessaria ao atendimento estratégico da Administragao, alinhando-se
ao enfoque legal, eficiéncia e interesse publico, conforme art. 5°.

Os estudos realizados destacaram o carater indispensavel desta contratagao,
considerando a necessidade de modernizagdo e ganho de eficiéncia na gestao
tributaria. A analise de mercado confirmou a existéncia de fornecedores qualificaveis,
capazes de oferecer solugdes tecnoldgicas e de consultoria que se alinham a
demanda, validando a estimativa das quantidades e dos valores a serem contratados.
Assim, a contratacao possui respaldo técnico e econdmico, visando atender aos
melhores padrbes de economicidade e vantajosidade, em consonancia com os
objetivos do processo licitatério previstos no art. 11.

Destaca-se que a solugdo proposta, além de promover o fortalecimento das atividades
fiscais, permitira a integragao de sistemas, melhoria do atendimento ao contribuinte e
a capacitacao dos servidores, promovendo incremento na arrecadagcao e
harmonizagdo com diretrizes de planejamento estratégico delineadas no art. 40. Em
virtude da auséncia de um Plano de Contratagcao Anual, esta contratagao também
assume um carater corretivo, ajustando o curso operacional do Setor de Tributos para
o adequado enfrentamento das demandas emergentes.

Consequentemente, recomenda-se a realizagao da contratacao, considerando a plena
integragcao dos resultados esperados ao Termo de Referéncia (art. 6° inciso XXIll), a
adequacao planejada e a mitigagao de riscos identificados. Esta decisao deve ser
incorporada ao processo de contratagcao, garantindo que a autoridade competente
baseie suas a¢des nas conclusdes fundamentadas aqui apresentadas.
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Ipaporanga / CE, 27 de marco de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
Antonio Gustavo Gomes de Sousa
PRESIDENTE
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