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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202510200002

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

20/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

garantir o funcionamento continuo e seguro dos servigcos
odontolégicos e assistenciais da rede de saude bucal do
Municipio de Quixeré, assegurando insumos, materiais e
equipamentos compativeis com os protocolos do SUS
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICAGAO

Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO
Muito Baixo

Alto

PROBABILIDADE

MODERADO

Alto

Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

ALTO

Alto

Alto

MUITO ALTO

Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID

RO1

RO2

RO3

RO4

RO5

RO6

RO7

RO8
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RISCO

Deficiéncia nos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP), resultando em requisitos inadequados
para contratagao.

Levantamento de mercado inadequado,
levando a estimativa de pregos que né&o
refletem o valor real de mercado.

Definicdo incompleta dos requisitos da
contratagdo, causando dificuldades na fase de
especificagao das propostas.

Descrigéo insuficiente dos impactos
ambientais e medidas mitigadoras, resultando
em possiveis conflitos com regulamentos
ambientais.

Falta de alinhamento entre a contratagdo
planejada e o plano estratégico do 6érgao,
causando possiveis desvios nos objetivos
organizacionais.

Pouco interesse de fornecedores devido a
especificagdes inadequadas ou restritivas,
resultando em baixa competitividade.

Riscos de recursos ou contestagdes por parte
dos fornecedores devido a critérios de selegédo
mal definidos.

Falta de verificagédo adequada da
documentacdo dos licitantes, resultando na
selecdo de fornecedores ndo qualificados.

Possivel manipulagdo das propostas durante o
julgamento, comprometendo a imparcialidade
e integridade do processo.

Atrasos na analise e julgamento das propostas,
causando adiamentos no cronograma da
contratagao.

FASE

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Selegdo do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

Selegéo do
Fornecedor

Selegdo do
Fornecedor

PROBABILIDADE

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Moderado

Alto

Alto

Moderado

Moderado

Alto

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

Muito alto

Moderado
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Alto

Alto
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Fornecedores ndo cumprirem o0s prazos
RM estabelecidos no contrato, resultando em Gestdo do Contrato Alto Alto
atrasos na entrega de bens e servigos.

Inadequada fiscalizacdo do cumprimento das
R12  clausulas contratuais, levando a problemas de  Gest&do do Contrato Alto Alto
qualidade nos materiais ou servigos adquiridos.

Problemas na comunicagdo entre as partes
R13  contratantes, resultando em interpretagdes  Gestdo do Contrato Moderado Moderado Alto
divergentes dos termos contratuais.

Dificuldades financeiras do fornecedor que
R14  podem comprometer o fornecimento continuo  Gestao do Contrato Moderado Alto Alto
e a execugao contratual.

Alteragbes de contratos sem a devida
R15  justificativa ou formalizagdo, impactando a  Gestdo do Contrato Moderado Alto Alto
transparéncia e legalidade do processo.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI - DEFICIENCIA NOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP), RESULTANDO EM REQUISITOS INADEQUADOS PARA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Inadequacgdo dos materiais ou servigos adquiridos as necessidades reais. Significativo
D44 Possivel necessidade de revisdes contratuais, gerando atrasos e custos adicionais. Moderado

Risco de contestagdo legal e auditorias devido a falta de conformidade com os requisitos

D45
regulamentares.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP73 Realizar consultas com especialistas do setor para validagdo de requisitos técnicos. ;
Planejamento

Departamento de

MP74 Desenvolver workshops internos para capacitagdo em elaboragao de ETP.
Recursos Humanos

) . . . Comisséo de
MP75 Revisar e ajustar continuamente o ETP com base em feedback de processos anteriores. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC71 Reformular o ETP com o apoio de consultores externos especializados. ;
Planejamento

MC72 Ajustar o plano de contratagao baseado nas licdes aprendidas para futuros processos. Autoridade Competente

RO2 - LEVANTAMENTO DE MERCADO INADEQUADO, LEVANDO A ESTIMATIVA DE PRECOS QUE NAO REFLETEM O VALOR REAL DE MERCADO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D40 Contratagé,o com precos superiores aos praticados no mercado, resultando em desperdicio de Significativo
recursos publicos.
D41 Possibilidade de revisdo contratual devido a discrepancias nas estimativas de prego. Moderado
D42 Impacto negativo no planejamento orgamentario do érgéo. Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA

MP68 Realizagdo de pesquisa de precos abrangente e atualizada com varios fornecedores do setor.
MP69 Utilizacdo de bases de dados de precos de contratos similares anteriores.

MP70 Atualizagdo continua dos métodos de levantamento de pregos com base em melhores praticas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA

Revisao e ajuste de pregcos com base em cotagdes adicionais obtidas durante a execucdo do

MCe6 contrato.

Negociacdo com fornecedores para ajuste de valores contratuais ou busca de alternativas de

MC67 )
fornecimento.
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RESPONSAVEL
Setor de Compras

Comisséo de
Planejamento

Setor de Compras

RESPONSAVEL
Setor de Compras

Comisséo de
Planejamento

RO3 - DEFINIGAO INCOMPLETA DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO, CAUSANDO DIFICULDADES NA FASE DE ESPECIFICAGAO DAS PROPOSTAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO
D37 Recebimento de propostas inadequadas ou ndo comparaveis entre si.
D38 Sobrecarga de trabalho para corre¢do de editais ou reabertura de processos licitatoérios.
D39 Possibilidade de descumprimento das necessidades do érgdo contratante.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP63 Formagédo de equipe técnica multidisciplinar para revisdo detalhada de requisitos.

MP64 Utilizacdo de padrdes e templates previamente validados para elaboragéo dos requisitos.

Realizagdo de workshops de integragdo com stakeholders para levantamento e validacdo de

MPe5 todos os requisitos.

0780711000147

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC61 Ajuste dos requisitos em conjunto com os fornecedores durante a fase de negociagao.

MC62 Novo chamamento para apresentagao de propostas ajustadas conforme requisitos revisados.

b AMBIENTAIS.
g Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
E DANOS

ID DANO

D34 Conflitos com érgdos reguladores ambientais, resultando em multas ou sangdes.
D35 Suspensao ou interrupcdo do projeto até a regularizacdo dos requisitos ambientais.
D36 Impacto negativo na imagem da organizagao devido a descumprimento de normas ambientais.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Consultoria especializada para avaliagdo de impactos ambientais e definicdo de medidas
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E i
MP59 Integracdo dos requisitos ambientais nas especificacdes do projeto desde o inicio.
T
' MP60 Capacitagao da equipe interna sobre regulamentagdes ambientais aplicaveis.

i,EI
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Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Setor de Compras

Setor de Compras

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Autoridade Competente

RO4 - DESCRIGAO INSUFICIENTE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS, RESULTANDO EM POSSIVEIS CONFLITOS COM REGULAMENTOS

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Setor de Planejamento
Ambiental

Departamento de
Recursos Humanos



GOVERNO MUNICIPAL E

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’ 0573 =

PRI

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC56 Reajuste e nova submissdo dos documentos de impacto ambiental para érgdos reguladores. ;
Planejamento

Estabelecimento de um plano de comunicagdo e relacionamento para minimizar impactos de Departamento de

MC57 imagem. Comunicagao

ROS - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO PLANEJADA E O PLANO ESTRATEGICO DO ORGAO, CAUSANDO POSSIVEIS DESVIOS NOS OBJETIVOS
ORGANIZACIONAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D31 Desvio de recursos para iniciativas que nao geram valor agregado para a organizagao. Significativo
D32 Reducao da eficacia organizacional devido a alocacdo ineficiente de recursos. Moderado
D33 Dificuldades na medicdo e avaliagdo do impacto das agdes empreendidas. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de
MP53  Revisdo periddica do planejamento estratégico para garantir alinhamento das contratacdes. Planejamento
Estratégico

Comisséo de

MP54 Feedback continuo entre as equipes de planejamento e execucdo para ajustes de rota. ;
Planejamento

- MPS55  Integracdo dos objetivos de contratagdo com indicadores de desempenho estratégicos. Setor de Governanga

i MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

E D MEDIDA RESPONSAVEL

E MC51  Repriorizagdo das iniciativas de acordo com o alinhamento estratégico identificado. Diretoria Executiva

E- MC52 Redirgcignamento dos contratos em andamento para melhor alinhamento com o plano ComiAsséo de
estratégico. Planejamento

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - POUCO INTERESSE DE FORNECEDORES DEVIDO A ESPECIFICAGOES INADEQUADAS OU RESTRITIVAS, RESULTANDO EM BAIXA COMPETITIVIDADE.

Comisséo de

MP48 Participagdo de diversos departamentos na revisao e validagao das especificagdes técnicas. )
Planejamento

Consulta prévia ao mercado para assegurar que as especificagdes sejam realistas e nao

MP49 restritivas.

Setor de Compras
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Realizagédo de reunides com potenciais fornecedores para discussdo de viabilidade e melhorias

MP50 . ~
nas especificagdes.

Setor de Compras

101

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC46 Revisdo das especificagdes e republicacdo do edital com ajustes necessarios. ;
Planejamento
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

Estender o prazo de recebimento de propostas para permitir mais tempo para adaptagdes por

M parte dos fornecedores.

RESPONSAVEL

Setor de Compras

RO7 - RISCOS DE RECURSOS OU CONTESTAGOES POR PARTE DOS FORNECEDORES DEVIDO A CRITERIOS DE SELECAO MAL DEFINIDOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D25 Suspensao do processo licitatério devido a contestacdes legais.
D26 Custos adicionais relacionados a defesa e ajustes do processo de selegao.
D27 Atrasos significativos no cronograma da contratagao devido a litigios.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MP43 Revisao cuidadosa dos critérios de selegdo por uma equipe multidisciplinar para garantir clareza
e objetividade.
MP44 Consultoria juridica para validacdo dos critérios de selecdo e mitigagao de riscos legais.

Sessdes de esclarecimento com potenciais fornecedores para discutir os critérios de selegdo

MP4S antes da publicagéo do edital.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC41 Revisao dos critérios de selegao e republicagao do edital com ajustes necessarios.

Elaboracdo de respostas rapidas e eficazes a contestag8es, para possibilitar continuidade no
processo.

MC42

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Assessoria Juridica

Setor de Compras

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Assessoria Juridica

RO8 - FALTA DE VERIFICAGAO ADEQUADA DA DOCUMENTAGAO DOS LICITANTES, RESULTANDO NA SELECAO DE FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO
D22 Selegéo de fornecedores incapazes de cumprir com os requisitos do contrato.
D23 Atrasos na execucdo do contrato devido a ineficiéncia dos fornecedores escolhidos.
D24 Aumento de custos devido a necessidade de substituir fornecedores ndo qualificados.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP38 Implementagao de um checklist detalhado de verificagdo de documentos.

MP39 Capacitagao da equipe de avaliagdo para identificagdo de falhas na documentagéo.

MP40 Utilizagdo de sistemas automatizados para alertar sobre documentagdes incompletas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Revisao imediata dos documentos apds selegdo preliminar com possibilidade de corregdes antes

MC36  4a decisdo final.

Previsdo de clausulas contratuais para rescisdo caso sejam identificados problemas de

MC37 o ~ R
qualificagédo posteriormente.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Departamento de
Recursos Humanos

Informacéo

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Assessoria Juridica

RO9 - POSSIVEL MANIPULAGAO DAS PROPOSTAS DURANTE O JULGAMENTO, COMPROMETENDO A IMPARCIALIDADE E INTEGRIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D19 islr:etfifagcgz propostas com base em critérios ndo objetivos, comprometendo a eficacia da Catastrofico
D20 Reputagao do 6rgdo afetada devido a acusagdes de parcialidade. Catastrofico
D21 Agdes judiciais e impugnacgdes de licitagdes, resultando em atrasos e custos elevados. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33 Implementagao de procedimentos rigorosos e auditaveis para o julgamento de propostas. Comissédo de Licitagdo

Departamento de

MP34 Capacitagao continua da equipe sobre ética e transparéncia nos processos licitatérios.
Recursos Humanos

MP35  Utilizagdo de tecnologia de blockchain para registrar decisdes e garantir a integridade dos dados. Setor de Tecnologia da

Informagéo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Revisdo completa do processo de julgamento de propostas por érgéo independente. Auditoria Interna

Departamento de

MC32 Comunicagéo publica das medidas corretivas adotadas para restaurar a confianga no processo. - =
Comunicagao

R10 - ATRASOS NA ANALISE E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS, CAUSANDO ADIAMENTOS NO CRONOGRAMA DA CONTRATACAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
5 DANOS
E D DANO SEVERIDADE
= D16 Prolongamento inesperado do processo licitatério, afetando o inicio do contrato. Moderado
2 D17 Impacto financeiro devido ao atraso na realizacdo dos servigos ou entrega de bens. Moderado
E D18 Possivel necessidade de renegociagao de prazos com fornecedores. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Estabelecimento de um cronograma detalhado e realista para a andlise e julgamento das

MP28
propostas.

Comissédo de Licitagdo
Departamento de

MP29 Treinamento da equipe para maior eficiéncia no processo de julgamento.
Recursos Humanos

. " . Setor de Tecnologia da
MP30 Automatizagdo de partes do processo de analise para acelerar a tomada de decisé&o. 9

o
z
o
L}
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X
]
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< 0
OZ 4
E E :: " E Informacéo
zoaibg
% 5 3 Bz MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
" -]
i‘ o ﬂ ? b D MEDIDA RESPONSAVEL
S0zZed - . } 4 3 o S
Y40 5 MC26 Revisao do cronograma e implementacdo de medidas de aceleragao, se necessario. Comissédo de Licitagdo
oxid
o
205
S Lz E MC27 Comunicagédo clara e continua com fornecedores sobre possiveis ajustes no cronograma. Departament? a8
oL Comunicagao
22588
i
o ~
a3 5 ju 3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS
P84
18
ZAEZm
T4 "_.:_J = g Rl - FORNECEDORES NAO CUMPRIREM OS PRAZOS ESTABELECIDOS NO CONTRATO, RESULTANDO EM ATRASOS NA ENTREGA DE BENS E SERVICOS.
Sz B2
wa g E (&} Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
o
E = E EE DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13 Atrasos no cronograma do projeto devido a entrega tardia de bens ou servigos. Significativo
D14 Impacto negativo na operacdo didria da organizagao afetada por atrasos logisticos. Moderado
D15 Possiveis penalidades contratuais que resultem em custos adicionais. Moderado
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP23  Definigdo de prazos claros e realistas no contrato e cronograma do projeto. Gestor do Contrato
MP24 Monitoramento continuo do progresso do fornecedor através de relatérios de status periddicos. Gestor do Contrato
MP25 Reunides regulares com fornecedores para revisar prazos e resolver problemas potenciais cedo. Gestor do Contrato
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC21 Renegociagao das condigdes de cumprimento dos prazos com os fornecedores. Gestor do Contrato
MC22 Execugédo de clausulas de penalidade por atraso no contrato. Assessoria Juridica

RI12 - INADEQUADA FISCALIZAGAO DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS, LEVANDO A PROBLEMAS DE QUALIDADE NOS MATERIAIS OU
SERVICOS ADQUIRIDOS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Recebimento de produtos ou servigcos de qualidade inferior ao contratado. Significativo
D11 Necessidade de refazer ou substituir materiais, gerando custos adicionais. Moderado
D12 Desgaste nas relacdes com fornecedores devido a disputas sobre a qualidade. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
L MPIS Designacdo de pessoal qualificado exclusivamente para monitoramento e verificagdo de Departamento de
E conformidade dos contratos. Fiscalizagao
% MP19 Icrgr?tlzrear?oenta@o de auditorias peridédicas para controlar a qualidade durante a execug¢do do Auditoria Interna
'é MP20 Desenvolvimento de padrdes de verificagdo de qualidade alinhados as especificagcdes Departamento de
E‘ contratuais. Controle de Qualidade

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCl16 Correcdo ou substituicdo imediata dos itens ndo conformes, seguindo as clausulas contratuais. Gestor do Contrato

Negociagdo de ressarcimento ou descontos em proximas entregas em caso de nao

; Gestor do Contrato
conformidade.

MC17

R13 - PROBLEMAS NA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES CONTRATANTES, RESULTANDO EM INTERPRETAGOES DIVERGENTES DOS TERMOS CONTRATUAIS.

Departamento de
Recursos Humanos
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E E g =~ Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
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=4 ﬁ DANOS
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r'!l o D DANO SEVERIDADE
Rt
o E O D07 Desentendimentos sobre as obrigagdes contratuais, levando a disputas. Moderado
<=0
S 2 E i) D08 Atrasos na execucgao do contrato devido a necessidade de resolugéo de controvérsias. Moderado
—O
g E gﬁ D09 Possiveis repercussdes financeiras associadas a ma interpretagdo dos termos. Moderado
=
ﬁ 5 % g MEDIDAS PREVENTIVAS
Ot
E § i E D MEDIDA RESPONSAVEL
w1 O
i
x f ";J. E MP13  Estabelecimento de um canal de comunicagao claro e estruturado entre as partes. Gestor do Contrato
2 F
2520
o
EqEE

MP14  Treinamento das equipes sobre os termos e condigdes do contrato antes da execucdo.

[=]

MP15 Redacao clara e objetiva dos termos contratuais, com revisdes juridicas. Assessoria Juridica

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC11  Mediagado rapida para resolugdo de conflitos e divergéncias contratuais. Assessoria Juridica
MC12 Revisdo contratual conjunta para esclarecimento de pontos divergentes. Gestor do Contrato

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520



GOVERNO MUNICIPAL E

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré’ 0577 =

PRI

LY A AL r
"'\._:.I TROSBCAMERTE

R14 - DIFICULDADES FINANCEIRAS DO FORNECEDOR QUE PODEM COMPROMETER O FORNECIMENTO CONTINUO E A EXECUCAO CONTRATUAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D04 Interrupgao do fornecimento de bens e servigcos, comprometendo a operagdo. Significativo
DO5 Cancelamento ou atraso em projetos criticos devido a falta de recursos adequados. Moderado
D06 Custos adicionais para encontrar rapidamente fornecedores substitutos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MPO8 Analise de crédito e estabilidade financeira dos fornecedores antes da contratagao. Setor de Compras
MPO9 Exigir garantias financeiras ou seguro de execugao dos fornecedores. Assessoria Juridica
MP10 Monitoramento periédico da saude financeira do fornecedor durante o contrato. Gestor do Contrato

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCO6 Preparar uma lista de fornecedores alternativos em caso de falha no fornecimento. Setor de Compras
MCO7 Negociagdo com novos fornecedores para continuidade do servico sem atrasos criticos. Setor de Compras

RI15 - ALTERACOES DE CONTRATOS SEM A DEVIDA JUSTIFICATIVA OU FORMALIZAGAO, IMPACTANDO A TRANSPARENCIA E LEGALIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
=
&
ID DANO SEVERIDADE
DO1 Comprometimento da integridade do processo contratual, levando a possiveis a¢des legais. Significativo
] A A A A o
ey} Desconformidade com procedimentos internos e normativos, resultando em auditorias e
D02 . Moderado
penalidades.
E D03 Danos reputacionais a organizagao devido a percepgao de falta de controle. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Estabelecimento de um sistema rigoroso de controle e aprovagao de alteracdes contratuais. Comisséo de Contratos
MPO4 Treinamento de pessoal sobre a importancia da documentagao e formalizagdo de ajustes Departamento de
contratuais. Recursos Humanos
MPO5 Revis&o periddica dos contratos por equipe juridica para assegurar conformidade. Assessoria Juridica
N MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
E
? ID MEDIDA RESPONSAVEL
E MCO1 Anulagéo de alteragées nao formalizadas e retorno ao estado original do contrato. Gestor do Contrato

Implementacdo de medidas corretivas para garantir que futuras alteragdes sejam devidamente
justificadas e documentadas.

MCO02 Comissao de Contratos

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO
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assinado eletronicamente
ADRIANO DEODATO LIMA OLIVEIRA
Presidente

assinado eletronicamente
CLAUDIA MONICA SOUZA SILVA
Membro

assinado eletronicamente
JULIATALITA BRITO SANTIAGO LIMA
Membro
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