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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001420241211000120

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratagao

A necessidade da contratagao de servicos especializados em laudos técnicos e
diagnodsticos de tomografia computadorizada, em regime de 24 horas por dia,
incluindo feriados e finais de semana, para a Casa de Saude Adilia Maria, esta
alicercada em um contexto de importancia vital para o interesse publico, tendo em
vista a especificidade e a urgéncia dos cuidados envolvidos.

Os principais desafios enfrentados pela instituicao que justificam essa contratacao
incluem:

e Urgéncia e Emergéncia: A natureza critica dos casos atendidos na Casa de Saude
requer diagnosticos rapidos e precisos, fundamentais para o tratamento imediato
em situagdes de emergéncia.

e Alta Demanda: A Casa de Saude Adilia Maria serve como um centro de referéncia
para Boa Viagem e regides adjacentes, gerando uma demanda constante por
exames de tomografia, sem restricdes de dia ou horario.

e Continuidade do Cuidado: A garantia da disponibilidade ininterrupta de exames
diagndsticos € crucial para a continuidade do atendimento de pacientes
internados ou em regime de acompanhamento, prevenindo atrasos nos
diagndsticos e tratamentos.

e Imprevisibilidade de Casos Criticos: A imprevisibilidade de acidentes e
emergéncias meédicas requer que o servico de tomografia esteja imediatamente
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3. Descricao dos Requisitos da Contratagao
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A descricao dos requisitos da contratagdo é essencial para garantir que a solucao
escolhida atenda plenamente as necessidades da Casa de Saude Adilia Maria e ao
interesse publico, com observancia as praticas de sustentabilidade e aos padroes
minimos de qualidade e desempenho, conforme as legislagcbes e regulamentagdes
especificas aplicaveis.

e Requisitos gerais:
o Servico de emissdo de laudos técnicos de tomografia computadorizada
disponivel 24 horas por dia, incluindo finais de semana e feriados.
o Capacidade para atender tanto a demanda de rotina quanto emergéncias
médicas.
o Prestacao do servico de forma continua e ininterrupta para suprir a alta
demanda do municipio de Boa Viagem e regides adjacentes.
e Requisitos legais:
o Conformidade com a Lei 14133/2021 e demais legislacdes aplicaveis no
ambito de contratacdes publicas.
o Adequacgdo as normas de seguranca e regulamentagdes técnicas para
operacao de equipamentos de tomografia.
o Fornecedores devem garantir que todos os profissionais sejam devidamente
gualificados e registrados nos respectivos conselhos de classe.
e Requisitos de sustentabilidade:
o Adocdo de praticas de eficiéncia energética para minimizar o consumo de
energia nao renovavel.
o Gestdo adequada de residuos eletrénicos e promocao de logistica reversa
para descarte de componentes.
o Garantir controle eficaz de radiacbes e manutencdo das barreiras de
protecao.
e Requisitos da contratagao:
o Capacidade técnica comprovada para realizacdo de diagnoésticos e emissao
de laudos em tempo habil.
o Disponibilidade de equipe técnica qualificada para emissao de laudos 24
horas por dia online.
o Oferta de suporte técnico continuo e resposta rapida a emergéncias técnicas.
o Garantia de qualidade na emissdo dos laudos, com uso de tecnologia
avancada e métodos de diagndstico reconhecidos.

Os requisitos descritos sao essenciais para assegurar que a contratagcao atenda a
necessidade especificada pela Casa de Saude Adilia Maria, promovendo exceléncia no
atendimento aos pacientes e contribuindo para a eficiéncia do sistema de salde
publica do municipio de Boa Viagem/CE, sem impor requisitos desnecessarios que
possam restringir injustificadamente a competitividade entre os potenciais
fornecedores.
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4. Levantamento de mercado
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Esta secao aborda as principais solucdes de contratagcao do servico de emissao de
laudos técnicos e diagndsticos de tomografia computadorizada, considerando as
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praticas observadas entre fornecedores e 6rgaos publicos:

e Contratacao direta com o fornecedor: Esta modalidade envolve a contratacao
direta de empresas especializadas em servicos de diagnéstico por imagem. Essa
solucdo pode oferecer vantagens em termos de especializagcao e personalizacdo
do servico contratado, permitindo um controle mais direto sobre a qualidade dos
laudos técnicos emitidos.

e Contratacdao através de terceirizacdao: Uma empresa terceirizada pode ser
responsavel pela gestao completa dos servigos de tomografia, incluindo a emissao
de laudos. Isso pode permitir a reducao de custos operacionais e administrativos,
embora possa haver menos controle direto sobre os profissionais envolvidos.

e Formas alternativas de contratacao: Podem incluir parceria publico-privada (PPP)
ou contratagao via consoércio de municipios, visando a otimizagdo de recursos e
compartilhamento de infraestrutura para a prestagcao dos servicos.

A solucao mais adequada para atender as necessidades da Casa de Saude Adilia Maria
€ a contratacao direta com o fornecedor. Esta solu¢ao é a mais indicada, considerando
a complexidade e a especificidade dos servigcos requeridos, bem como a necessidade
de garantir alta qualidade e precisdao nos diagnosticos. A contratagao direta permite
uma selecgao rigorosa de fornecedores, assegurando que as qualificacdes técnicas e a
capacidade de atendimento 24 horas sejam plenamente atendidas.

5. Descrigao da solugao como um todo

A solugao proposta para a contratagcao de servigos especializados em laudos técnicos e
diagnodsticos de tomografia computadorizada, em regime de 24 horas por dia,
incluindo feriados e finais de semana, € completa e coesa, atendendo integralmente
as necessidades especificas da Casa de Saude Adilia Maria no municipio de Boa
Viagem/CE.

e Descricao Geral: A contratagcdo abrange a emissdo de laudos de tomografia
computadorizada, ndo sé para rotina como para emergéncias, assegurando
suporte continuo as atividades médicas, essencial para urgéncias e diagndsticos
precisos.

e Operacao Ininterrupta: A operacdao tem como caracteristica fundamental a sua
continuidade, funcionando 24/7, o que contribui para que os atendimentos
ocorram de maneira agil, sem interrupg¢des, em concordancia com o tratamento
imediato de pacientes criticos.

e Escopo dos Servigos: Os servigos contratados é dada a interpretagao de exames
por profissionais qualificados quanto o fornecimento de laudos técnicos
detalhados, essenciais para apurar a condicdo clinica dos pacientes e orientar
tratamentos adequados.

e Justificativa da Solugao: A escolha por uma solucdo abrangente e continua
fundamenta-se na necessidade emergente e critica do uso do tomaodgrafo,
agregado a inexisténcia de alternativas melhores no mercado que garantam a
mesma disponibilidade e eficacia.

e Integracao e Suporte Tecnoldgico: A solugao prevé integracdo com os sistemas
hospitalares para que haja fluidez e agilidade no acesso e armazenamento dos
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diagndsticos, garantindo que os dados dos pacientes sejam seguros e acessiveis
aos profissionais responsaveis.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A solucao € tecnicamente viavel, uma vez que
utiliza a infraestrutura existente e é economicamente justificdvel pelo seu
impacto decisivo na qualidade de atendimento e otimizagao de recursos,
alinhando-se as diretrizes da Lei 14.133.

Assim, diante dos aspectos acima destacados, a solucdo proposta é considerada a mais
adequada disponivel no mercado, capaz de responder as demandas especificas da
Casa de Saude Adilia Maria, cumprindo os requisitos de economicidade, eficacia e
continuidade de servico estabelecidos pela legislacdo vigente, garantindo suporte
essencial a deteccdo e tratamento precoce de condicdes médicas criticas.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
1 EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - 18.000,000 Servico
ROTINA
Especificagdo: EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - ROTINA
> EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - 3.600,000 Servico

EMERGENCIA

Especificagdo: EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - EMERGENCIA

7. Estimativa do valor da contratagao

V. UNIT

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. (R$) V. TOTAL (R$)
EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA .
1 COMPUTADORIZADA - ROTINA 18.000,000 Servigo 49,85 897.300,00
Especificagdo: EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - ROTINA
2 EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA 3.600,000 Servigo 54,98 197.928,00

COMPUTADORIZADA - EMERGENCIA
Especificagdo: EMISSAO DE LAUDO DE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA - EMERGENCIA

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$1.095.228,00 (um milh&o e noventa e cinco mil, duzentos e vinte e oito reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

A andlise para o parcelamento do objeto de contratagao dos servicos especializados
em laudos técnicos e diagndsticos de tomografia computadorizada foi conduzida com
base nas diretrizes da Lei n° 14.133/2021, que recomenda a divisdo do objeto sempre
qgue possivel, a fim de favorecer a competitividade e otimizacdo do mercado. No
entanto, apds cuidadosa avaliacdo técnica e econdmica, a decisdao pelo nao
parcelamento foi justificada pelos seguintes motivos:
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e Avaliacao da Divisibilidade do Objeto: O servigo de emissao de laudos técnicos e
diagndsticos de tomografia computadorizada 24 horas por dia, incluindo feriados
e finais de semana, ndo é tecnicamente divisivel, pois exige a continuidade e
integragao dos servigos para garantir precisao e rapidez nos diagndsticos, fatores
criticos a saude dos pacientes atendidos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto demonstrou-se inviavel
tecnicamente, visto que comprometeria a qualidade e eficacia dos servicos,
causando potencial descontinuidade no atendimento de urgéncias e
emergéncias meédicas. A concentracao dos servicos em um unico fornecedor
especializado garante padronizagao e melhor gerenciamento.

e Economia de Escala: O nao parcelamento viabiliza a economia de escala, uma vez
gue a contratagao integral possibilita negociagdao mais vantajosa em termos de
precos e condicdes com o fornecedor, além de reduzir custos operacionais e de
gestao para a administragcao publica.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento
usualmente amplie a competitividade, neste caso especifico, a manutenc¢ao do
objeto em um Unico lote é mais compativel com praticas do mercado de salude e
nao restringe a participagao de potenciais fornecedores capacitados.

e Decisao Pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo nao parcelamento, pois a divisao
do objeto poderia causar perda significativa de economia de escala e impactar
negativamente nas operagdes criticas da Casa de Saude Adilia Maria.

e Analise do Mercado: Foi realizada uma analise de mercado que indicou que, no
setor de saude, a contratacao integral de servicos de diagndstico por imagem é
uma pratica corrente e permite maior eficiéncia operacional e administrativa,
reforcando que esta abordagem estda em conformidade com os padrdes
econdmicos.

Desta forma, a opcgdo por nao parcelar a contratacao estd asseverada em razdes
técnicas e econdmicas sélidas, suportada por dados de mercado, de forma a garantir a
prestacao continua e eficaz dos servicos, evitando qualquer prejuizo a saude publica
gue poderia decorrer de uma fragmentacdo desequilibrada dos servicos.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacao dos servicos especializados em laudos técnicos e diagndsticos de
tomografia computadorizada esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes
Anual da Prefeitura Municipal de Boa Viagem para o exercicio financeiro de 2025. A
necessidade identificada para a operacao continua do tomdgrafo na Casa de Saude
Adilia Maria, com disponibilidade de 24 horas incluindo feriados e finais de semana, foi
devidamente registrada e justificada no referido plano, considerando a importancia de
garantir suporte médico diagnéstico rapido e de qualidade para atender a alta
demanda e urgéncias da populacao local e das regides adjacentes.
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Este alinhamento reafirma o compromisso da administragdo com o planejamento
estratégico e orcamentario, assegurando que a contratacao atende as prioridades de
salde publica definidas pela entidade, maximizando o uso eficiente dos recursos
disponiveis e contribuindo para a melhoria da assisténcia médica oferecida a
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10. Resultados pretendidos

A contratacao dos servigos especializados em laudos técnicos e diagndsticos de
tomografia computadorizada tem como objetivos alcangar os seguintes resultados:

e Agilidade no Atendimento: Fornecer diagndsticos precisos e rapidos, mesmo fora
do horario comercial, para atender emergéncias e urgéncias meédicas com
eficiéncia.

e Melhoria na Qualidade do Atendimento: Garantir que todos os pacientes recebam
cuidados adequados e continuos, independentemente do dia ou horario,
aumentando a satisfacdo do usuario e melhorando a qualidade do servico de
salde prestado.

e Suporte Decisivo as Decisdes Clinicas: Disponibilizar laudos em tempo habil para
corroborar diagnésticos clinicos e permitir intervengcdes médicas informadas e
eficazes.

e Reducao de Custos Associados a Internagdes e Tratamentos: Com diagndsticos
rapidos e precisos, promover a reducao de permanéncia hospitalar desnecessaria
e otimizar o inicio precoce de tratamentos, gerando economia para a instituigao.

e Integracao e Colaboracao entre Equipes: Criar um ambiente colaborativo onde
diagnésticos disponibilizados prontamente possam integrar o fluxo de trabalho
das equipes médicas, auxiliando na tomada de decisbes e coordenagao de
cuidados.

e Conformidade Legal e Eficiéncia Administrativa: Assegurar que a contratacao
esteja em conformidade com a Lei 14.133/2021, garantindo transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade no uso dos recursos publicos.

e Impacto Positivo na Saude da Comunidade: Contribuir significativamente para a
melhora do estado de saldde da populacdo local e regional, atendida pela Casa de
Saude Adilia Maria, ao proporcionar acesso continuo a exames e diagndsticos.

Esses resultados ressaltam o compromisso da Prefeitura Municipal de Boa Viagem e
da Casa de Saude Adilia Maria em oferecer servicos de saude de alta qualidade,
maximizando o uso dos recursos publicos de maneira eficiente e sustentavel.

1. Providéncias a serem adotadas

Para garantir o sucesso da contratagcao dos servigos especializados em laudos técnicos
e diagnosticos de tomografia computadorizada, as seguintes providéncias devem ser
adotadas pela administracao:

e 1. Identificacao e Capacitacao de Equipe Responsavel: Designar e capacitar uma
equipe de servidores ou empregados que serdo responsaveis pela fiscalizagdo e
gestdo do contrato, conforme estabelecido no art. 7° da Lei 14.133, observando o
principio da segregacao de funcgdes.

e 2 Elaboracdo de um Plano de Acdao: Desenvolver um plano de acao detalhado que
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contemple todas as etapas do processo de contratagao, desde a elaboracdo dos
documentos necessarios até o acompanhamento da execugao contratual.

3. Planejamento Orcamentario: Garantir que 0s recursos necessarios para a
contratagdo estejam devidamente previstos no orcamento, alinhados ao
planejamento estratégico da administracao.

4. Alinhamento com Orgdos de Controle: Promover o alinhamento com os érgaos
de controle interno e externo, a fim de garantir que todas as etapas do processo
licitatorio estejam em conformidade com a legislacao vigente.

5. Divulgacao e Transparéncia: Assegurar que todas as informacdes pertinentes ao
processo de contratagao sejam divulgadas de forma transparente, respeitando os
principios da publicidade e da transparéncia previstos na Lei 14.133.

6. Mitigagao de Impactos Ambientais: Implementar praticas de eficiéncia
energética e gestdao de residuos, conforme identificado na se¢dao de impactos
ambientais, para minimizar o impacto da operacao continua do tomaografo.

7. Comunicagao com a Comunidade: Desenvolver uma estratégia de
comunicacgao para informar a comunidade sobre a disponibilidade e beneficios
dos servigos contratados, fortalecendo o alinhamento com o interesse publico.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de pregos

A contratacao dos servigos especializados em laudos técnicos e diagndsticos de
tomografia computadorizada, em regime de 24 horas por dia, foi planejada sem a
utilizagcao do sistema de registro de precos por diversas razdes fundamentadas pela Lei
14.133/2021.

Natureza e Especificidade do Servigco: O servico a ser contratado envolve a
emissao de laudos técnicos e diagnésticos, que demandam atendimento
continuo e imediato, caracteristicas que ndo se alinham a funcionalidade do
sistema de registro de precos, utilizado prioritariamente para compras repetitivas
e cuja demanda pode variar.

Urgéncia no Atendimento: Dada a urgéncia inerente aos servicos de saude,
especialmente em situacdes de emergéncia, é essencial garantir que o servico
seja prestado sem interrupgdes, o que € mais facilmente assegurado por meio de
contratagdo direta com contrato especifico, ao invés do registro de pregos, que
ndo garante imediatamente a contratacgao.

Complexidade na Gestdao: A gestdo do registro de precos pode adicionar
complexidade desnecessaria ao processo, potencialmente atrasando a prestagcao
dos servicos essenciais, visto que este sistema requer mais etapas e pode ser
menos agil para atender grande parte das especificidades relacionadas a
diagndsticos continuos.

Desvantagem Econdmica: Pode existir desvantagem econdmica em termos de
gestdo dos valores associados a um contrato especifico, comparado com a
flexibilidade do sistema de registro de precos, entretanto, a especificidade e a
constancia do servico requerido justificam a opgdo por um modelo de
contratagdo onde o custo e o fornecimento sejam claramente definidos desde o
inicio.

Inadequecao ao Perfil da Demanda: O sistema de registro de precos € geralmente
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mais apropriado para a aquisicao de bens ou servicos de natureza previsivel e
demandas flutuantes, enquanto a demanda por laudos técnicos de tomografia
computadorizada, neste caso, apresenta caracteristicas estaveis e permanentes.

Portanto, dada a necessidade continua e imediata de servicos na area de salde e as
peculiaridades associadas a este tipo de contratacdo, optou-se por nao adotar o
sistema de registro de precos, alinhando a decisdo aos principios de eficiéncia,
celeridade e adequacdo ao interesse publico conforme previsto na legislagao
pertinente.

13. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio

Com base na Lei 14.133/2021, ndo ha vedac&o explicita para a participacdo de empresas
em consodrcio, desde que atendidos os requisitos legais e normativos estabelecidos. No
entanto, para a presente contratacdo de servicos especializados em laudos técnicos e
diagnésticos de tomografia computadorizada para a Casa de Saude Adilia Maria, no
municipio de Boa Viagem/CE, decidiu-se vedar a participacdo de empresas na forma
de consdrcio por motivos especificos.

e Complexidade Técnica: A natureza técnica e especializada dos servi¢cos de laudos
de tomografia computadorizada requer um nivel elevado de expertise e coesao
operacional que pode ser comprometido pela formacao de consdrcios, onde a
integracao entre diferentes empresas pode apresentar desafios operacionais
significativos.

e Eficiéncia e Agilidade no Processo: A contratagao visa atender urgéncias médicas
e emergéncias, onde a agilidade e eficiéncia na entrega dos servigos sao cruciais.
Consorcios podem introduzir camadas adicionais de coordenagao e gestao,
impactando negativamente no tempo de resposta.

e Experiéncia Preexistente: A preferéncia € por empresas que tenham experiéncia
comprovada e consolidada em servicos de diagnoéstico por imagem, sem
depender da combinag¢ao de habilidades entre diferentes entidades, como pode
ocorrer em um consorcio.

e Gestao de Riscos: A participagao de multiplas empresas em um consdrcio pode
aumentar os riscos associados a execucao do contrato, como divergéncias
internas ou dificuldades na divisdo de responsabilidades, o que pode
comprometer a entrega do servigo contratado.

e Seguranca Juridica: Optar pela nao participagao de consorcios pode simplificar as
guestdes juridicas e contratuais, assegurando uma relagcao mais direta e objetiva
entre a Administragao e o prestador de servicos.

Portanto, a vedacao da participagcao de empresas na forma de consércio para esta
contratagdo especifica visa garantir a maxima eficiéncia, qualidade e seguranca na
prestacdo dos servicos essenciais para a saude publica no municipio de Boa
Viagem/CE.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras
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No contexto da contratagao de servicos especializados em laudos técnicos e
diagndsticos de tomografia computadorizada para a Casa de Saude Adilia Maria,
identificam-se os seguintes possiveis impactos ambientais e as respectivas medidas
mitigadoras, de acordo com as diretrizes da Lei 14.133;

e Consumo de energia elétrica: A operacao ininterrupta do tomdgrafo pode resultar
em um elevado consumo energético, especialmente se a fonte de energia nao for
renovavel. Para mitigar este impacto, recomenda-se a implementacao de praticas
de eficiéncia energética, como o0 uso de equipamentos que consomem Menos
energia e a realizacdo de manutencgdo regular para garantir o funcionamento
ideal do tomaégrafo.

e Geracao de residuos eletronicos: O processo de manutencdo dos equipamentos
de tomografia pode gerar residuos eletrébnicos que necessitam de descarte
apropriado. A adocdo de um sistema de logistica reversa para a reciclagem desses
componentes, em parceria com empresas especializadas, € uma medida
significativa para reduzir os impactos ambientais negativos.

e Radiacdes dispersas: Embora a dispersdo de radiagbes nao tenha um impacto
direto no meio ambiente, é essencial manter barreiras protetoras adequadas e
realizar medicdes regulares de radiacdo para garantir que os niveis estejam
dentro dos limites seguros, protegendo assim a salde das pessoas no entorno do
equipamento.

A contratacao devera assegurar que os fornecedores adotem praticas sustentaveis e
qgue estejam comprometidos com a redugao de impactos ambientais, em
conformidade com o principio do desenvolvimento nacional sustentavel e das boas
praticas ambientais preconizadas pela Lei 14.133.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratacao dos servigos especializados em laudos técnicos e diagndsticos de
tomografia computadorizada, em regime de 24 horas por dia, € considerada viavel e
razoavel sob a perspectiva do interesse publico e do atendimento as necessidades da
Casa de Saude Adilia Maria no municipio de Boa Viagem/CE. Esta contratacdo esta
devidamente alinhada com os principios e diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021,
conforme descrito a seguir:

e Interesse Publico: A contratacao € justificada pela necessidade de proporcionar
atendimento continuo e de emergéncia, garantindo diagndsticos rapidos e
precisos, essenciais para o tratamento eficaz dos pacientes atendidos pela Casa
de Saude. Isso estd em consonancia com o principio da eficiéncia e a protecao do
interesse publico.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A escolha por servigos especializados continuos
se mostra tecnicamente adequada e economicamente justificavel, considerando
a alta demanda e a criticidade dos casos atendidos. O levantamento de mercado
e as estimativas de valor da contratagcdo asseguram um posicionamento
fundamentado na eficiéncia e economicidade, conforme preconizado pela Lei.
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e Alinhamento Estratégico: A contratagcao esta inserida no plangjamento
estratégico da administragao, refletindo um alinhamento com os objetivos
institucionais de fornecer servicos de salde de qualidade e acessiveis a toda a
populacao em qualquer horario.

e Impacto Positivo na Saude Publica: A disponibilidade continua dos servicos de
laudo de tomografia promove nao apenas a melhoria no atendimento aos
pacientes, mas também contribui para a otimizacao dos recursos do sistema de
saude local, resultando em um melhor aproveitamento dos recursos humanos e
materiais.

e Conformidade Legal: Através do cumprimento das diretrizes estipuladas pela Lei
14.133/2021, incluindo a viabilizacdo e justificativa econémica e técnica, a
contratagdao assegura transparéncia, legalidade e competitividade ao processo
licitatorio.

Portanto, conclui-se que a contratacdo é ndao apenas viavel e razoavel, mas essencial
para o cumprimento das obrigacdes da Casa de Saude Adilia Maria em relagcdo ao
fornecimento de um servico de saldde continuo e eficaz a todos os seus pacientes,
cumprindo com os preceitos legais e os objetivos de salde publica estipulados pelo
municipio de Boa Viagem.

Boa Viagem / CE, 11 de dezembro de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
VANESSA SEVERO DE NORONHA
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
WILLIAM CESAR DO VALE
MEMBRO

assinado eletronicamente
MATHAUS FRAGOSO DOS SANTOS
MEMBRO
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