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| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAC

A Administragdo Publica do Municipio de Nova Russas enfrenta o desafio de garantir
ambientes adequados e salubres nas diversas Secretarias Municipais, por meio de
sistemas de climatizagao eficientes. Atualmente, observa-se uma insuficiéncia de
recursos disponiveis para manutencbes rapidas e eficazes, combinada com a
crescente demanda por servicos e o desgaste natural dos aparethos de ar
condicionado. A incompatibilidade da infraestrutura presente em alguns edificios
publicos com as exigéncias técnicas atualizadas impede o pleno funcionamento
destes equipamentos, afetando a qualidade dos servicos prestados & comunidade.

O impacto da nao contratagdo desses servicos é significativo. Sem uma solugdo
adequada, ha riscos elevados de interrupcdo de servicos essenciais, falhas no
atendimento 3 populagdo, comprometimento da sadde dos servidores e da
preservacdo de documentos e equipamentos sensiveis 3s condicdes climaticas
inadequadas. Essas consequéncias ndo apenas ameagam o cumprimento,. das metas
institucionais, mas também a eficiéncia e a continuidade dos servicos ptblicos, que
530 de interesse coletivo, em conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

Portanto, a contratacao visada busca assegurar a continuidade e melhoria dos servicos
pdblicos por meio da manutengao preventiva e corretiva dos sistemas de climatizagio.
Os resultados esperados incluem a modernizagao dos servigos publicos, a garantia do
conforto térmico necessario para o exercicio das atividades municipais, e o
cumprimento dos objetivos estratégicos da Administragdo, como a continuidade e
eficiéncia do servigo publico e a otimizagdo de recursos, conforme orientagtes do
processo administrativo consolidado.

Assim, a adogdo do registro de precos para servicos de instalagcio e manutengio dos
aparelhos de ar condicionado é imprescindivel. Esta medida visa a solucionar os
desafios enfrentados, garantir um ambiente de trabalho funcional e salubre, bem
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alcancados, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade e interes3e
publico, conforme estabelecido na Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Administracao e Financas FRANCISCA JESSIKA FERRO CARVALHO

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A necessidade identificada pela area requisitante para a contratagdo de servigos de
instalagdo e manutengSo preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado junto
as Secretarias do Municipio de Nova Russas é essencial para garantir o funcionamento
eficiente dos equipamentos de climatizagdo nos prédios municipais, visto que
proporcionam ambientes confortdveis e salubres para servidores e a populagdo que
utiliza os servigos publicos. Esta necessidade € evidenciada pela importancia de um
ambiente de trabalho adequado, que impacta diretamente na produtividade e
qualidade dos servigos prestados, conforme identificadores de desempenho e
alinhamento com objetivos estratégicos do municipio. Os servi¢os a serem
contratados incluem manutencdo preventiva e corretiva, evitando insuficiéncia de
equipamentos devido 3 demanda continua e preservando a integridade dos bens
publicos contra variagdes de temperatura e umidade.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho requeridos para 0s servicos
envolvern a garantia de funcionamento ininterrupto dos aparelhos de ar-
condicionado, com especificagdes técnicas dos procedimentos a serem adotados e
prazos de resposta adequados 3s necessidades operacionais, conforme estipulado no
art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Fornecedores deverdo demonstrar capacidade técnica para
atender aocs padroes mensurdveis de qualidade, inciuindo eficiéncia no tempo de
execucdo dos servigos, capacidade técnica dos prestadores e garantia de suporte pés-
servico.

N&o se faz necessdric o uso do catdlogo eletrénico de padronizagio para esta
contratacdo, uma vez que ndo foram identificados itens compativeis com as
especificidades do objeto. Ndo esta prevista a indicagdc de marcas ou maodelos
especificos, prezando-se pela competitividade, salvo pela justificativa técnica que se
baseie em caracteristicas essenciais 3 demanda operacional, evitando direcionamento
indevido, em conformidade com o principio da competitividade. A categorizacio
como bem de luxe é descartada, estando esta contratagio sujeita as restrigdes do art.
20 da Lei n°14.133/2021.

A entrega eficiente dos servigos é fundamental, devendo ser assegurado suporte
técnico adicional e provas de conceito, sempre qgue aplicivel, para verificar a
adequacdo das solugbes propostas, sem detalhar prazos especificos, assegurando
eficdcia a um custo coerente com os objetivos da Administracdo. Em termos de
sustentabilidade, serdo incorporados, onde vidveis, critérios como o uso de materiais
recicldveis e menor geragdo de residuos, em consohincia com o Guia Nacional de
ratacdes Sustentaveis.
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Os requisitos estabelecidos baseiam-se firmemente na necessidade identificada ™

DFD, estando em estrita conformidade com a Lei n® 14133/2021, orientando o
levantamento de mercado quanto 3 capacidade dos fornecedores em atender aos
critérios minimos e condigbes operacionais necessarios. Estes requisitos constituirdo a
base técnica para o levantamento de mercado, visando a identificagdo da solugdo mais
vantajosa e promovendo, assim, a eficiéncia, economicidade e sustentabilidade das
acoes administrativas, em consonancia com o art. 18 da Lei.

g 4. L EVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme estabelecido no art. 18, §1° inciso V da Lei n°®
14133/2021, é imperativo para o eficiente planejamento da contratagdo para o
municipio de Nova Russas. Tal avaliagdo visa prevenir priticas antiecondmicas e
fornecer uma base sdlida para a solugdo contratual, respeitando os principios da
legalidade, publicidade, economia e eficiéncia determinados nos arts. 5° e Tl da Lei.

A contratagdo tera como objeto a prestagdo de servigos de instalagdo e manutengdo
preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado, confarme detalhado nas
segbes "Descricao da Necessidade da Contratacdo” e "Descricdc dos Requisitos da
Contratagao”. A pesquisa de mercado envolveu consuitas a fontes de dados diversos
para garantir uma visdo abrangente e fundamentada sobre os aspectos téchicos,
econdmicos e operacionais em jogo.

Foram realizadas consultas a pelo menos trés potenciais fornecedores do setor de
climatizagdo. Os dados coletados revelam uma variagdo considerdvel nos precos e
prazos ofertados para servicos semelhantes, com faixa de pregos estimada entre
R$1.500,00 e R$2500,00 por execugdo de manutengio completa, prazo médio de
execucdo entre 5 a 10 dias Uteis, garantindo uma visdo detalhada do cendrio atual.
Além disso, foram analisadas contratagbes similares realizadas por outros dérgdos
municipais & estaduais, que utilizaramn modelos como Sistema de Registro de Pregos
(SRP) para aquisicdo de servigos continuos similares, evidenciando-se valores
compativeis e estratégias contratuais eficientes que embasam a continuidade e
economicidade.

As informacdes obtidas de fontes puUblicas confidveis, como o Comprasnet,
asseguraram precisdo nos dados de custo e nas especificagdes técnicas, enquanto
estudos setoriais indicaram inovagdes em tecnologias de manutengdo preventiva que
podem prolongar a vida Gtil dos aparelhos, como uso de equipamentos mais
sustentaveis que otimizam o consumo de energia.

Na analise comparativa das alternativas, diversas solucdes se destacaram,
considerando critérios como eficiéncia, custo-beneficio e sustentabilidade. A
terceirizagdo do servigo por meic de contrato via SRP demonstrou-se a mais vantajosa,
garantindo flexibilidade e possibilidade de ajuste as variagdes de demanda, além de
permitir a réapida mobilizagdo de recursos em casos de emergéncia. Em termos de
viabilidade, a manutenga3o preventiva continua por empresas especializadas se alinha
perfeitamente com os resultados almejados de economia de recursos plblicos e
garantia de um ambiente de trabalho com condigdes ideais.

Com base nos dados coletados, a contratagdo por Sistema de Registro de Pregos
apareceu como a opgdo mais vantajosa, oferecendo economia e a possibilidade de
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ajustes de servigos conforme a real necessidade do municipio de Nova Ruskg
abordagem contribui para o alinhamento com os objetivos dos Result
Pretendidos, melhorando a eficiéncia operacional e prolongando a durabilidade dos
equipamentos. Sustentabilidade é também assegurada pela incorporagdo de
metodologias modernas que economizam energia e preservam recursos.

Recomenda-se a manutencio do escopo proposto que adota a terceirizagdo dos
servicos por meio de SRP, a fim de promover eficiéncia, economicidade e
transparéncia, essenciais ao servigo piiblico, Esta recomendacdo visa a garantir que o
processo de contratacgdc observe o dinamismo atual do mercado, mantendo-se
adaptavel as variagGes e necessidades detectadas no levantamento de mercado.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta envolve a implementagdo de um Registro de Pregos abrangente
para a contratagdo futura e eventual de servicos especializados de instalagdo e
rmanutengao preventiva e corretiva de apareihos de ar-condicionado destinados as
diversas Secretarias do Municipio de Nova Russas. Esta abordagem estd diretamente
alinhada & necessidade apresentada, que visa garantir @ funcionalidade continua e
eficiente dos sistemas de climatizagdo em prédios ptiblicos municipais. A solugdo
atende aos requisitos descritos, proporcionando um atendimento eficiente e veloz as
demandas de manutencdo, assegurando o cumprimento do escopo proposto.

Os servigcos abrangem a instalacdo de novos aparelhos de ar-condicionado, bermn como
a execugado de manutengdes preventivas e corretivas nos equipamentos existentes. As
manutengdes preventivas incluem limpeza, verificagdo de funcionamento elétrico e
mecanico, substituicdo de pegas desgastadas e adequacdes necessarias, enquanto as
corretivas envolvem reparos e substituicio de componentes danificados. Além disso, a
capacitagdo de servidores encarregados da fiscalizagdo das manutengdes serd
garantida, assegurando a qualidade e a durabilidade das intervencdes realizadas.

1 Com uma infraestrutura planejada para absorver inovagdes do mercado, a solucdo
dgarante a utilizagdo de tecnologias atuais e eficientes, conforme apontado no
leventamento de mercado realizado. Tal configuracdo ndo s6 proporciona a
economicidade e a eficizncia necessérias, mas também esta em consondncia com os
principios da Lei n°® 14.133/2021. Para assegurar o cumprimento dos padroes de
qualidade exigidos, serdo estabelecidos critérios téchicos rigorosos na selecido de
fornecedores qualificados, proporcionando @ entrega de resultados consistentes.

1 Por meio da adogdo de um Sistema de Registro de Pregos, a Administracdo busca
atender suas necessidades de forma célere e econdmica, proporcionando flexibilidade
e planejamento na execugéo dos servigos de climatizagdo. Dessa forma, a contratagio

, oferece uma solugdo abrangente, tecnicamente vidvel e alinhada aos resultados
pretendidos, reafirmando o compromisso com a eficiéncia e o interesse ptiblico,
prornovendo ambientes adequados a realizacdo das atividades das Secretarias do
Municfpio de Nova Russas.

! 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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Servica de instalagdo de ar condiconado tipo split de 9.000 BTUs com
1 fornecimento de dutos de cobre até 2m, mao francesade agoe 587,000
esponjoso, buchas parafusoes, fita de pvc e todo o mais necessario

Servico de instalagdo de ar condiconado tipo split de 12,000 BTUs com
2 fornecimento de dutos de cobre até 2m, m3o francesade ago e 466,000 Servigo
esponieso, buchas parafusos, fita de pve e todo o mals necessério

Servi¢o de instalagéo de ar condiconado tipo split de 18.000 BTUs com
3 fornecimento de dutcs de cobre até 2m, méo francesade ago e 288,000 Servigo
espanjoso, buchas parafusos, fita de pve e todo o mais necessario

Servige de manutencgio corretiva incluindo recarga de gas
[complemento) até 50% do volume do recipiente com fornecimento
de mesme, e troca de capacitores do compressor e ventilador
cenforme o case, gés tipo R22 e L410 para aparethos de 5.0008TUs

§98,000 Servige

Servigo de manutengio corretiva incluindo recarga de gés
fcomplemento) até S0% do volume do recipiente com fornecimento
de mesmo, e troca de capacitores do compressor e ventitador
conforme o caso, gas tipe R22 e L410 para apatelhos de 12.0008TuUs

839,000 Serigo

Servico de manuteng3o corretiva incluindo recarga de gas
[complemento) até 50% do volume do recipiente com fornecimento
de mesmo, e troca de capacitores do compressor e ventilador
conforme o caso, gés tipo R22 e L410 para aparelhos de 18.0008TUs

542,000 Servigo

Servico de recarga de gas {recarga total) com fornecimento de

mesrmo, gés tipo R22 e L410 para aparelhos de 9.000BTUs 701,000 Servigo

Servigo de recarga de gds (recargs total) com fornecimento de

R 618,000 Servi
mesmo, gas tipo R22 e L410 para aparelhos de 12000BTUs enigo

Servigo de recarga de gés [recarga total) comn fornecimento de

mesmo, gas tipo R22 e L410 para aparelhos de 18.0008TUs 480,000 Servigo

Servico manutengdo preventiva incluindo desmontagem/montagem
do aparelho indepente capacidade em buts, incluindo higienizagio de
todas as partes, uso de desengripante e lubrificagéo das partes
conformae necessidade

1.866,000 Servico

% 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

]
MEM DESCRIGAD QTD. UND. v.(:;a)rr

V. TOTAL (R$)
Servigo de instalagao de ar condiconado tipo
split de 9.000 BTUs com formecimentoe de

1 dutos de cobre até 2m, mao francesa de agoe S87,000 Servigo 38333 22501471
esponjoso, buchas parafusos, fita de pvc e todo
o rmais necessdrio

Servigo de instalagcdo de ar condiconado tipo
split de 12000 BTUs com fornecimenio de
2 dutos de cobre até 2m, mao francesa de ago e 466,000 Servigo 40628 189.326,48
esponjoso, buchas parafusos, fita de pvec e todo
o mais necessdric

, Servigo de instalagao de ar condiconado tipo
split de 18.000 BTUs com fornecimento de
3 dutos de cobre até 2m, mio francesa de ago e 288,000 Servigo 410,33 118.175,04
esponjoso, buchas parafusos, fita de pve e todo
o mals necessatic

Servigo de manuteng¢do corretiva incluindo
recarga de gis [complemento) até 50% do
volume do recipiente com fornecimento de
mesro, e troca de capacitores do compressor
e ventilador conforme o caso, gas tipo RZ2 e
L410 para aparethos de 9.000BTUs

B98,000 Servigo 210,00 188.580,00
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ITEM DESCRICAC QID. JUND.

Servigo de manutengio corretiva incluindo
recarga de gis {[complemento) até 50% do
volume do recipiente com fornecimento de
mesmo, e troca de capacitores do compressor
e ventilador conforme o caso, gdstipo RZ22 e
L410 para aparelhos de 12.000BTUs

B39,000 Servigo 238,00 122.682,00

Servigo de manuteng3o corretiva incluindo
tecarga de gés (complermento) até 50% do
volume do recipiente com fornecimento de
mesmo, e troca de capacitores do compressor
a ventifador conforme o caso, gés tipo R22 &
L4710 para aparethos de 13.0008TUs

542,000 Servico 253,89 137.60838

Servigo de recarga de gds (recarga total) comn
7 fornecimento de mesmo, gastipo R22 e L410 701,000 Servigo 17867 12524767
para aparelhos de 9.000BTUs

Servigo de recarga de gés (recargs total) com
8 fornecimento de mesmo, gas tipo R22 e L410 618,000 Servigo 186,25 15.102,50
6 para aparelhos de 12.000BTUs

Servigo de recarga de gas [recarga total} com
9 fornecimento de mesmo, gas tipo R22 e L4710 480,000 Servigo 20200 26.960,00
para aparejhos de 18.000BTUs

Servico manutengdo preventiva incluindo
desmontagem/montagem do aparelho
indepente caparidade em buts, induindo
higienizacdo de todas as partes, uso de
desengripante e lubrificagio das partes
conforme necessidade

10 1.866,000 Setvico 124,89 233.04474

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.628.741,52 (um milhdo, seiscentos e vinte e oito mil, setecentos e quarenta e
um reais e cinquenta e dois centavos)

. ! 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto da contratacao, conforme o artigo 40, V, b da Lei n®
14.133/2021, visa ampliar a competitividade e deve ser promovido quando vidvel e
vantajoso para a Administragdo, sendo esta andlise obrigatoria no Estudo Técnico
Preliminar (artigo 18, §2°). Examina-se a viabilidade técnica da divisdo por itens, lotes
ou etapas, considerando a solugdo como um todo e utilizando critérios de eficiéncia e

, economicidade previstos no art. 5% No presente caso, a perspectiva de parcelamento
serd abordada & luz das preferéncias e diretrizes previamente sugeridas, incluindo a
+ analise de condigdes logisticas, operacionais e de mercado.

Considerando a indicacéo prévia de execucdo em lotes, o processo administrativo
v orienta que o objeto permite a divisdo, fato corroborado pela existéncia de
fornecedores especializados em partes distintas do servigo de instalagio e
manutengao de aparelhos de ar-condicionado. Essa fragmentag3o possibilita maior
competitividade, com equilibrio nos requisitos de habilitagdo, e pode ser favoravel
logisticamente ac aproveitar fornecedores locais, conforme analisado na pesquisa de
mercado e nas demanda dos setores envolvidos. Além disso, agrega flexibilidade

; operacional e potencial economia de custos.
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Apesar da viabilidade do parcelamento, a execugio integral apresenta vantadedis
na economia de escala, eficiéncia na gestdo contratual, funcionalidade de um sistema
dnico, integrado e atraente a fornecedores com capacidade comprovada, conforme
preconiza o art. 40, §3° A execu¢do consolidada reduz riscos técnicos e fragmentagéo
de responsabilidade, fundamental especialmente para servigos que requerem
continuidade e padrdo uniforme, considerando os objetivos estratégicos do art. 5° em
eficiéncia e economicidade.

A decisdo de consolidar ou parcelar impacta diretamente na gestio e
fiscalizagao. A execugéo integral simplificaria a logistica de controle e preservacio da
responsabilidade técnica, enquanto a fragmentagio, embora permitisse maior
individualiza¢do na condug¢ao dos servicos, aumentaria a complexidade administrativa,
requerendo o fortalecimento de estruturas institucionais para garantir fiscalizacio
eficaz e atenta aos principios de eficiéncia estabelecidos no art. 5°.

Conclui-se e recomenda-se, a partir das anélises realizadas, a adogio do regime
de execugdo integral para a contratagdo em questio, priorizeando, portanto, a
economicidade e eficiéncia, conforme a segBo de Resultados Pretendidos e em
consonancia com os artigos 5° e 1. Esta decisdo alinha-se estrategicamente aos
objetivos da demanda, aos critérios de eficiéncia e & competitividade proporcionados
por um contrato robusto e bem estruturado.

. l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

A necessidade de contratagéo para o registro de pregos dos servigos de instalacio e
manutengio de aparethos de ar-condicionado, destinada as diversas secretarias do
Municipio de Nova Russas, ndo foi inicialmente prevista no Plano de Contratagdes
Anual (PCA), conforme verificado no processo administrativo. Isso se deve a demandas
imprevistas que surgiram aoc longo do ano, refletindo a necessidade de adequagio
continua aos desafios operacionais da administrac@o plblica, alinhada aos principios

. do art. 5° da Lei n° 14133/2021. Esta contratagdo é impulsionada pela necessidade
urgente de manter a infraestrutura municipal em condicdes adequadas de
funcionamento, tendo em vista a eficiéncia e a continuidade dos servicos publicos
essenciais.

Apesar da auséncia inicial no PCA, medidas corretivas estiio sendo planejadas para
assegurar o alinhamento futuro, tais como a inclusdo dessa demanda na préxima
revisdo do PCA e a implementagio de uma gestio de riscos mais robusta. Essa
abordagem visa corrigir a lacuna identificada, promovendo uma gestio mais eficiente
do orgamento e assegurando a economicidade e a eficiéncia almejadas pelos art. 5° e
11 da Lei n®14.133/2021. Embora ndo haja correlagao direta com outros instrumentos de
planejamento, como o Planejamento Estratégico ou o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS), a contratagdo atende a objetivos primordiais de manutencio dos
servigos municipais e melhoria das condigdes de trabalho e atendimento ao publico.

Portanto, apesar da auséncia no PCA, ressaita-se o alinhamento parcial deste processo

com o planejamento estratégico da Administracio Publica Municipal, mediante a

adogdo de corregdes praticas, garantindo a transparéncia, a eficiéncia e o

compromisso com os resultados pretendidos, conforme indicado na sec¢io de
. resultados esperados. Assim, espera-se que a presente contratagdo contribua para um

resultado mais vantajoso e competitivo para a Administragio, promovendo a melhoria
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continua na prestacéo dos servigos pUblicos.

! 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos servicos de instalacio e
manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado, conforme
estabelecido no Estudo Técnico Preliminar e fundamentado na Lei n° 14.133/2021,
englobam a economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros. A aquisi¢do tem por objetivo atender a necessidade publica
identificada para as diversas Secretarias do Municipio de Nova Russas, conforme
descrito na segdo de ‘Descricio da Necessidade da Contratagdc. Com base no
planejamento estratégico e na pesquisa de mercado realizada, espera-se uma
significativa redugdo de custos operacionais, diminuindo despesas associadas a
reparos emergenciais e aumentando a eficiéncia dos processos internos, conforme
previsto nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX.

A otimizagdo dos recursos humanos serd promovida pela racionalizagio das atividades
de manutengdo, reduzindo retrabalhos e potencializando a alocacdo de pessoal
capacitado para outras fungdes de maior valor agregado. Adicionalmente, a potencial
capacitacdo direcionada aos responsdveis pela fiscalizagdo contribuird para a reduciio
de erros e a melhoria nos processos de acompanhamento e avaliagdo dos servicos
prestados Em termos de recursos materiais, a aquisicdo planejada e a correta
manuten¢do dos aparelhos reduzirdo o desperdicio e a subutilizacdo dos
equipamentos, aumentando sua vida Util e sua eficiéncia energética.

Os ganhos financeiros advém da possibilidade de obtencio de menores custos

unitdrios através de um modelo de compra planejado e coordenado via registro de

precos, conforme sugerido pela pesquisa de mercado e respeitando o principio da

competitividade (art. 11). Estes ganhos se traduzem em economia de escala,

assegurando que os recursos puUblicos sejam aplicados de forma mais eficaz e
, eficiente.

O acompanhamento e a medi¢do dos resultados da contratacio serdo realizados por
meio de Instrumentos de Medigdo de Resultados (IMR), que permitirdio monitorar
indicadores quantificdveis de desempenho, como a redugio percentual de custos e a
diminui¢gdo de horas de trabalho dedicadas a corregdes. Tais indicadores, quando
aplicaveis, servirao como base para a elabora¢io do relatério final da contratacio,
garantindo a comprovacdo dos ganhos estimados,

| Esses resultados pretendidos servirdo para justificar o dispéndio pUblico, promovendo
a eficiéncia e o aproveitamento otimizado dos recursos, ao mesmo tempo em que
alinham os objetivos da contratagdo aos interesses institucionais. Ao cumprir com os
‘Resultados Pretendidos’, a Administra¢do do Municipio de Nova Russas buscara nao
apenas atender suas necessidades operacionais imediatas, mas também alinhar-se ao
espirito dos principios da eficiéncia, economicidade e competitividade previstos nos
instrumentos legais referidos.

. { M. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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e alcangar os objetivos de resultados pretendidos. Alinhadas ao interesse publico, essas
agdes contribuem para a mitigagio de riscos e a promogio da eficiéncia na gestio
publica. As determinagdes aqui descritas sdo fundamentadas na necessidade da
contratagdo e no levantamento de mercado, formando um elo necessario entre o
planejamento e a execugdo contratual. Para tanto, ajustes fisicos, tecnolégicos ou
organizaciohais serdo avaliados e implementados no ambiente destinado & execucdo
do objeto contratual, garantindo infraestrutura adequada para o beneficiamento
pleno das instalagdes. Tais ajustes deverdo ser descritos em detalhes, apoiados por um
cronograma que explicite agdes, responsdveis e prazos, facilitando sua integracdo no
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e permitindo a monitorizacao de sua execugdo. A
capacitacdo de agentes publicos, responsavel pela gestdo e fiscalizagdo do contrato,
serd detalhadamente considerada. Os treinamentos abordardo o uso de ferramentas e
boas préticas, organizados conforme o perfil dos agentes e a complexidade da sua
atuagdo. Esses esforgos garantem que os resultados previstos sejam atingidos,

e cumprindo com as diretrizes da lel e dos interesses da administracdo e descritas no
Art. 11 da Lel n” 14133/2021. Esses treinamentos envolverdo metodologias apropriadas,
demonstradas através de cronogramas, de acordo com a norma ABNT NBR 14724:2011.
As agbes preparatdrias, ao integrar 0 Mapa de Riscos, funcionario como medidas
preventivas, articulando com as unidades de gestio de riscos e controle interno para
assegurar conformidade e evitar impactos negativos nos prazos ou qualidade da
execugdo contratual. Tais medidas s3o indispensdveis para alcancar os beneficios
projetados, promovendo uma governanga eficiente e refletindo o devido zelo pela
aplicacdo dos recursos publicos, Em casos de objetos simples que n3o requeiram
providéncias especificas, essa auséncia serd técnica e adequadamente fundamentada.
Assim, as ag0es preparatérias se confirmam como parte crucial da estruturacéo e do
sucesso do processo contratual, orientando-se pelos principios estabefecidos ao longo
do planejamento e permitindo a otimizag8o dos recursos e a promocdo da
continuidade e eficiéncia dos servigos publicos em Nova Russas.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCACQ DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da demanda por servicos de instalaggo e manutengio de aparelhos de ar-
condicionado para as secretarias do Municipio de Nova Russas revela caracteristicas
que favorecem a adog3do do Sistema de Registro de Precos {SRP) como o modelo mais
adequado para essa contratagcdo. Considerando a necessidade continua e
fragmentada de servigos que garantam o bom funcionamento dos equipamentos de
climatizagdo, € 0 contexto de prestagdo de servigos periddicos que asseguram
ambientes adequados para as atividades municipais, 0 SRP demonstra-se compativel
com a padronizagdo necessdria, bem como com a incerteza de quantitativos e a
necessidade de entregas fracionadas, conforme previsto nos arts. 5% 11 e 18, §1°, incisos |
eV da Lei n® 14133/2021.

Do ponto de vista econdmico, 0 SRP permite economia de escala e pregos pré-
negociados, que s30 vantajosos para a Administragdo ao reduzir esforgos
administrativos e possibilitar compras compartilhadas, caracteristicas que otimizam
recursos publicos em servigos corrigueiros e essenciais. Observa-se que a contratagdo
tradicional, embora possa ser aplicada a demandas fixas e jd estabelecidas, ndo traria a
mesma eficiencia e agilidade pretendida na gestdo de servicos como os de
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{arts. 11 e 82).

Em termos operacionais, a gestdo estruturada do SRP prevé maior agilidade no
atendimento das necessidades administrativas, ja que os fegistros de pregos
existentes podem servir de base para uma resposta célere e eficaz as demandas das
diversas secretatias (arts. 82 e 86). Na auséncia de um Plano de Contratagdo Anual
especifico, a indicativa para o SRP ganha ainda mais forga, j& que possibilita
planejamento a longo prazo e previsibilidade na execugdo, em conformidade com as
exigéncias de eficiéncia e interesse publico destacados na Lei n° 14.133/2021.

Por fim, recomenda-se expressamente a adoc¢do do Sistema de Registro de Pregos
como a op¢io mais adequada para essa contratacao, alinhando-se com os resultados
pretendidos de economicidade, eficiéncia e continuidade dos servicos publicos. Tal
decisdo assegura um modelo de contratagdo que otimiza a alocagao de recursos e
promove competitividade, em conformidade com os principios estabelecidos nos
artigos legais aplicdveis e com foco no interesse publico.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGCAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacdo de consdrcios na contratagdo em andlise foi considerada 3 luz das
exigéncias e permissibilidades expressas no art 15 da Lei n° 14133/202], onde a
constituicdo de consdrcios € admitida salvo vedacdo fundamentada em Estudo
Técnico Preliminar (ETP) de acordo com o art 18, §1° incisc I. A anélise se pauta
principalmente nos critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, em
conjunto com o0s principios de eficiéncia, economicidade, legalidade e interesse
publico definidos no art. 5°. Considerando a descri¢do da necessidade da contratagao,
que envolve setvicos de instalacdo e manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos
de ar-condicionado para diversas secretarias do municfpio de Nova Russas, n&o se
identificaram evidéncias de alta complexidade técnica que demandariam um
somatdrio de capacidades além do gue um Unico fornecedor poderia oferecer de
forma eficiente. Além disso, o levantamento de mercado e a demonstrag¢do de
vantajosidade ndo indicaram a presenca de especialidades multiplas complexas ou a
necessidade de desenvolvimento de solugbes inovadoras que normalmente
justificariam a constituicio de consdrcios.

A natureza dos servicos continuos e padrdo ndo apresenta caracteristicas indivisiveis
ou de elevada complexidade que inviabilizariam a gestdo por um Unico prestador,
sendo, portanto, mais adequada a contratac@o por um Unico fornecedor, o que alinha-
se perfeitamente com os resultados pretendidos de simplificac8o processual, eficiéncia
na contratagdo e na execugdo dos servigos, como garantido pelos princfpios do art 5°
A admiss3o de consdrcios poderia introduzir complexidades adicionais na gestdo e
fiscalizacdo do contrato, incrementando a carga administrativa e possivelmente
comprometendo a celeridade e a economicidade do processo. A exigéncia de
compromisso de constituicio do consércio, a escolha de uma empresa lider e a
responsabilidade solidaria entre consorciados podem ser justificaveis em outros
cendrios, mas, considerando os aspectos operacionais e a demanda especifica, tais
medidas ndo se mostram necessdrias. Com base nos fatores considerados, a vedagdo a
participacio de consdrcios na presente contratagdo € concluida como a opgac mais
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conforme previsto nos artigos relevantes da Lei n° 14133/2021 e em plena alian 3§
os resultados pretendidos no plangjamento da contratagao.

; 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para
assegurar que a Administragdo Pdblica planeje suas contratagfes de forma integrada
e eficiente, evitando desperdicios e sobreposicdes desnecessdrias. Ao observar
contratacdes com objetos semethantes ou complementares, bern como aquelas que
necessitam ocorrer antes ou que dependem da solugdo proposta, a administragdo
pode otimizar seus recursos, garantir continuidade no servico publico e melhorar a
articulagdo entre as diversas demandas, em consonancia com os principios de
eficiéncia, economicidade e planejamento previstos na Lei n® 14.133/2021.

Para a presente demanda de servigcos de instalagdo e manutencio de aparelhos de ar-
condicionado junto as diversas secretarias do Municipio de Nova Russas, verificou-se
que nao ha contratagdes passadas ou em andamento diretamente relacionadas que
dependeriam de integragdo. Ndo obstante, considerando a descrigido dos requisitos e
as especificagbes técnicas, deve-se ponderar a possibilidade de padronizagio nos
contratos existentes e futuros para servigos de manutengdo predial, que poderio
incluir agbes complementares de infraestrutura ou suporte técnico que garantam a
operacionalidade dos equipamentos climatizadores. Aléem disso, & essencial analisar
como as gquantidades e especificagdes podem ser ajustadas para sincronizar prazos de
eXecucdo e evitar discrepancias gue possam afetar a eficicia deste contrato.

Com base na andlise realizada, nao foram identificadas contratagbes especificas que
exijam ajustamentos nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratagéo
para o objeto atual. Essa constatacao, a principio, afasta a necessidade de modificacbes
significativas no planejamento elaborado, contudo, recomenda-se continuo
monitoramento dos contratos vigentes e futuros relacionados a infraestrutura predial,
para assegurar perfeita integracdo e otimizacdo das acdes previstas na secdo de
'‘Providéncias a Serem Adotadas), e para incentivar a continuidade de praticas de
gestdo eficazes no escopo dos servigos de climatizagido propostos nesta contratagio.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

No contexto operacional relacionado 3 contratacgdo dos servigos de instalacdo e
manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado nas diversas
secretarias do Municipic de Nova Russas, sdo identificados potenciais impactos
ambientais ao longo do ciclo de vida dos equipamentos. Esses impactos incluem a
geracio de residuos sdlidos provenientes da substituicio de pegas e componentes,
além do consumeo de energia elétrica, essencial para o funcionamento dos aparelhos.
De acordo com o art. 18, §1° inciso X|l da Lei n® 14133/2021 e verificagctes de mercado,
destacam-se a necessidade de integrar praticas sustentdveis visando minimizar tais
impactos. Considerando os dados da 'Descricdo da Necessidade da Contratagag', a
adog¢do de medidas mitigadoras, como a selegio de equipamentos com selo Procel A,
que atestam eficiéncia energética, € essencial. Esta pratica promove a redugdo do
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principio da sustentabilidade preconizado no art. 5° da lei mencionada.

Além disso, a implementag¢do de um programa de logistica reversa para o adequado
descarte e reciclagem de materiais obsoletos e residucs é proposta como medida
prioritdria. Este procedimento ndo apenas atende aos critérios de proteciio ambiental,
mas também alinha-se 3 politica nacional de residuos sdélidos, contribuindo para a
economia circular. A adogdo de insumos biodegradaveis para manutencio, quando
possivel, também é recomendada, promovendo o equilibrio entre as dimensoes
econdmica, social e ambiental. Estas medidas asseguram que tanto as praticas
sustentaveis quanto a competitividade sejam garantidas sem comprometer a
proposta mais vantajosa para a Administragdo Publica, em conformidade com o art. 11
da Lei n® 14.133/2021.

A analise criteriosa dos impactos ambientais relativos aos processos de instalagio e
manutenc¢ao dos aparelhos evidencia a importancia dessas agdes mitigadoras serem
planejadas e incluidas no termo de referéncia, conforme art. 6° inciso XXl
assegurando que os objetivos de eficiéncia e sustentabilidade sejam alcancados. Tais
agdes sdo essenciais para a reducdo de impactos negativos ao ambiente, otimizacéo
do uso de recursos disponiveis e alcance dos resultados pretendidos, consolidando
assim um processo administrativo eficiente e sustentdvel.

| 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATAGCAO

A contratagdo proposta para o registro de pregos para futuras e eventuais
contratagbes de servigos de instalagdo e de manutenc¢do preventiva e corretiva de
aparelhos de ar-condicionado para as diversas Secretarias do Municipio de Nova
Russas & declarada como viavel e vantajosa. Esta conclusdo fundarmenta-se em uma
analise abrangente dos elementos técnicos, econémicos, operacionais e juridicos
apresentados ao longo do Estudo Técnico Preliminar {ETP), conforme o art. 18, §1°
inciso XIll da Lei n° 14.133/2021, que determina a obrigatoriedade deste posicionamento
como parte essencial do plangjamento. A pesquisa de mercado realizada evidenciou
que os servigos propostos atendem integralmente as necessidades da Administragio
Municipal, assegurando ambientes adequados e confortdveis para servidores e
cidaddos. Economicamente, o regime de registro de pregos propde um caminho
sustentavel e previsivel para a gestdo de climatizagdo dos espagos publicos,
permitindo reparos oportunos e evitando processos licitatérios recorrentes, o que
refor¢a a economicidade e eficiéncia, principios previstos no art. 5° da referida Lei.

Os dados coletados indicam que a melhor forma de execugdo se dard com a adogao
de pregao eletronico, conforme modalidades préticas e de sucesso em contratagdes
realizadas por outras entidades, contribuindo para um processo transparente e
competitivo, conforme a base legal dos arts. 11 e 40. As estimativas de quantidade e
valor foram cuidadosamente calculadas, considerando a demanda usual e a previsio
de necessidade emergencial, garantindo a continuidade dos servicos, o gue esta em
linha com as diretrizes do planejamento estratégico do municipio e os resultados
pretendidos da licitagdo. Como nao foi identificado um plano de contratacdo anual, a
solugdo apresentada preenche o vazio documental, promovendo seguranca juridica e
exceléncia na prestagdo dos servigos assegurados pelo art. 6° inciso XXIlI.
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solugbes e praticas discutidas nos processos de planejamento como suporte a
autoridade competente para a execugao. Ndo foram identificados riscos impeditivos
que nao possam ser mitigados através dos mecanismos sugeridos anteriormente. Em
caso de necessidade, prever agdes corretivas esta entre as medidas de gestio de risco
abordadas ao longo deste ETP. Desta forma, a conclusao é de que a contratagéo é ndo
apenas viavel, mas indispensavel para o cumprimento pleno dos interesses publicos
abarcados neste processo.

Nova Russas / CE, 18 de novembro de 2025

ALINE Mﬁ% ROSA

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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