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Anexo |.1 - Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 05050005/25/ESP

Unidade responsavel
Secretaria de Esporte e Juventude
Prefeitura Municipal de Varjota

Data
20/05/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE se depara com uma
crescente demanda por eventos esportivos, que desempenham um papel crucial na
promocao do esporte e no engajamento da juventude local, algo essencial para a
inclusdo social e o desenvolvimento comunitario. No entanto, atualmente enfrenta
uma insuficiéncia de recursos disponiveis para atender plenamente a essa demanda.
Essa situagdo resulta na necessidade de adotar medidas que assegurem a realizagcao
constante e eficiente de tais eventos, evitando interrupgdes indesejadas e garantindo
o atendimento pleno das expectativas da comunidade.

Sem o planejamento adequado e a organizagao eficaz para a execugao desses eventos,
a secretaria pode sofrer compromissos em seu desempenho institucional, gerando
impacto negativo nas metas de participacdo e desenvolvimento social.
Consequentemente, a nao contratacdo dos recursos e servicos necessarios
comprometeria diretamente a oferta continua dos servigos publicos, prejudicando as
esferas esportiva e social do municipio, e potencialmente desacreditando a
administracdo publica aos olhos da populagao, indo de encontro aos principios de
interesse publico e eficiéncia estipulados pelo art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

A contratacao pretendida por meio do Sistema de Registro de Precos para a
organizagao de eventos esportivos permitira que a Secretaria de Esporte e Juventude
de Varjota-CE atenda as demandas variaveis e imprevistas de forma econdmica e
eficiente, garantindo a continuidade e a ampliagdo das atividades esportivas no
municipio. A implementagdo efetiva dos eventos atende ao planejamento estratégico
do municipio para promover o esporte como ferramenta de integracdao e
desenvolvimento social, alinhando-se aos objetivos inscritos na Lei.
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Por fim, é imprescindivel a realizagcdo dessa contratagdo para evitar a lacuna
atualmente existente nos recursos de apoio para eventos esportivos, garantindo o
cumprimento dos objetivos institucionais da Secretaria e maximizando o impacto
positivo no desenvolvimento social e esportivo da comunidade. Esta agao, conforme
articulada no processo administrativo consolidado, reflete o compromisso da
administragdo municipal em atender eficazmente as necessidades da populagao,
conforme as diretrizes dos arts. 5°,6°,11 € 18, § 2° da Lei n° 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Esporte e Juventude CARLOS HENRIQUE TOMAZ RIBEIRO

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A presente contratagdo € impulsionada pela necessidade de garantir que a Secretaria
de Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE disponha de servigcos
especializados para a organizagao e realizagao de eventos esportivos, fundamentais
para promover o esporte e engajar a juventude local. O incremento dessas atividades
contribui significativamente para o desenvolvimento comunitario e a inclusdo social,
fazendo parte de objetivos estratégicos da Secretaria. A demanda demonstrou ser
robusta, com elementos importantes como indicadores de participacdao juvenil e
objetivos de incremento das atividades esportivas locais.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho exigidos para a contratagao incluem
a capacidade das empresas de executar eventos com eficiéncia, dentro dos prazos
estipulados por cada iniciativa, e que possam oferecer suporte técnico continuo. Estes
critérios sao estabelecidos para assegurar a conformidade com o interesse publico,
conforme o art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, exigindo-se padrdes mensuraveis de qualidade
como capacidade de reunir e coordenar equipes operacionais e técnicas, garantindo
seguranca e eficiéncia.

A utilizacdo do catalogo eletrénico de padronizagao ndao se mostrou aplicavel devido a
especificidade e variabilidade das demandas dos eventos esportivos. Em relagdo a
marca/modelo, a indicacdo serd evitada para ndo restringir a competitividade,
permitindo-se apenas quando tecnicamente justificavel pela essencialidade das
caracteristicas ao servico.

Para esta contratagcao, o objeto ndo se enquadra como bem de luxo, ndo sendo,
portanto, aplicavel a vedacdo prevista no art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e no Decreto n°
10.818/2021. O foco reside nos requisitos técnicos e operacionais que promovem a
eficacia, evitando custos administrativos elevados e garantindo a eficiéncia das
entregas.

Critérios de sustentabilidade serdo integrados sempre que compativeis, incluindo o
uso de materiais reciclaveis e a adog¢ao de praticas que minimizem a geragcao de
residuos, conforme o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis. A auséncia de
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certas praticas de sustentabilidade sera justificada pela prioridade da demanda e as
condigdes locais.

Os requisitos definidos servirao de base para o levantamento de mercado, orientando
a busca por fornecedores aptos a atender as condigcdes técnicas minimas e
operacionais necessarias. A adequacao dos critérios ao levantamento de mercado
garante que a escolha da solugdo final seja alinhada a necessidade, promovendo uma
contratacdo vantajosa conforme preconizado pelo art. 18 da Lei n°14.133/2021.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacao de servigos de organizagao e realizagao de
eventos esportivos, conforme descrito na 'Descricdao da Necessidade da Contratacao'.
Esta etapa busca prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugcao contratual,
alinhando-se aos principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

A necessidade de contratagdo envolve a prestacao de servigos, conforme analise dos
documentos pertinentes, estando vinculada a organizagcao e realizacao de eventos
esportivos para a Secretaria de Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE. Tal
prestacdo de servicos visa atender a demandas imprevistas de maneira eficiente,
destacando-se pela contribuicdo ao desenvolvimento social e comunitario.

Na pesquisa de mercado, foram consultados prestadores de servicos especializados.
Os resultados apontam uma faixa de preco variada em razao da especificidade e
abrangéncia dos servigos ofertados. Além disso, prazos de execucado flexiveis sao
frequentemente observados para se adequar as eventuais demandas identificadas.

Andlises de contratagdes similares em outros 6rgaos indicam um padrao de aquisicao
focado na eficiéncia e economicidade, por meio de modelos de adjudicagao que por
vezes optam por realizagdo de Atas de Registro de Precos (ARP), garantindo, assim,
flexibilidade e controle orcamentario. Estudos setoriais e consultas a Painéis de Precos
ressaltam a importancia de considerar inovagdes tecnoldgicas e praticas de
sustentabilidade, como o uso de ferramentas digitais para organizagao de eventos.

Apresentam-se como alternativas a terceirizacao de servicos, desenvolvimento interno
ou assinatura de servico, todas analisadas sob critérios técnicos, econdmicos,
operacionais e juridicos conforme preceitos do art. 44. Considerando a necessidade de
agilidade e qualidade na execugdao dos eventos, a terceirizagdo demonstra-se
vantajosa por permitir o acesso a expertise especifica, rapidez na implementacao e
escalabilidade conforme necessidade.

A alternativa da terceirizagao por meio de Sistema de Registro de Precgos é justificada
por sua eficiéncia e economicidade, conforme evidenciado nos Dados da Pesquisa.
Alinha-se aos resultados pretendidos ao garantir a prontidao no atendimento as
demandas variaveis de eventos esportivos, além de promover inovagao e
sustentabilidade nas operagdes contratadas, atendendo ao art. 18, §1°, inciso VII.

Recomenda-se, portanto, adotar o Sistema de Registro de Precos como abordagem
mais eficiente, fundamentada no levantamento e nos Dados da Pesquisa,
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assegurando competitividade e transparéncia conforme estabelecido nos arts. 5° e 11,
sem antecipar a modalidade de licitagdo, mas considerando sua pertinéncia ao
contexto operacional identificado.

I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste no registro de precos para contratacao de servicos
especializados na organizacgao e realizacdao de eventos esportivos, atendendo a uma
necessidade identificada pela Secretaria de Esporte e Juventude do Municipio de
Varjota-CE. Esta solucdo possibilita a realizacdo eficiente de eventos que incentivam o
esporte local e a participagcdo da juventude, promovendo inclusdao social e
desenvolvimento comunitario.

A contratagcao abrange todos os elementos necessarios para garantir a execugao
completa das atividades planejadas, incluindo logistica de eventos, contratacao de
equipe especializada, fornecimento de materiais esportivos, suporte técnico e demais
necessidades operacionais. A integragao desses elementos é projetada para assegurar
a qualidade e o sucesso dos eventos esportivos, conforme os requisitos previamente
definidos.

O levantamento de mercado confirma a disponibilidade de fornecedores que
atendem aos critérios técnicos e econémicos exigidos, garantindo assim a execuc¢ao
dos eventos dentro dos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico. A
solucao reflete o0 modelo mais adequado as necessidades identificadas, com base em
praticas de planejamento eficazes, assegurando que os resultados esperados sejam
alcancados dentro do escopo estabelecido e de acordo com a Lei n°14.133/2021.

Em conclusao, a solugdo esta alinhada com os objetivos de estimular a pratica
esportiva, integrar a comunidade e fomentar um ambiente de desenvolvimento para a
juventude de Varjota, cumprindo as diretrizes legais e os resultados pretendidos pela
Administragao. O registro de precos é a escolha mais vantajosa, oferecendo
flexibilidade e eficiéncia na utilizacdao de recursos publicos, além de proporcionar uma
alternativa tecnicamente robusta e operacionalmente efetiva.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 Arbitro principal de futsal para categoria adulto masculino e feminino 86,000 Servigo

2 Arbitro auxiliar de futsal para categoria adulto masculino e feminino 86,000 Servico

3 Anotador de futsal para categoria adulto masculino e feminino 86,000 Servigo

4 Cronometrista de futsal para categoria adulto masculino e feminino 86,000 Servigo

s Arbitro 'prlnmpal de voleibol para categorias adulto nos naipes 72,000 Servico
masculino e feminino

6 Arbltroguxmar dg yolelbol para categorias adulto nos naipes 72,000 Servico
masculino e feminino
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

7 Ano'ta.dor de voleibol para categorias adulto nos naipes masculino e 72,000 Servico
feminino

8 Arbitro Aprlnmpal de basquetebol para categorias adulto nos naipes 68,000 Servico
masculino e feminino

9 Arbltro.auxmar 01' o!e basquetebol para categorias adulto nos naipes 68,000 Servico
masculino e feminino

10 Arbltroguxmar O? (FIe basquetebol para categorias adulto nos naipes 68,000 Servico
masculino e feminino

1 Anotad.or de bas'queteboI para categorias adulto nos naipes 68,000 Servico
masculino e feminino

12 Arbitro principal de futebol de campo adulto e master masculino 175,000 Servigo

13 Arbitro au><|I|ar.aSS|stente 01 de futebol de campo categoria adulto e 175,000 Servico
master masculino

1% Arbitro auxiliar assmtentg 02 de futebol de campo para categorias 175000 Servico
adulto e master masculino

15 Quarto.arbltro de futebol de campo para categorias adulto e master 175,000 Servico
masculino

"~ Arbitro Aprlnmpal de futebol society para categorias adulto e master 78,000 Servico
masculino

17 Arbitro .au><|I|ar de futebol society para categorias adulto e master 78,000 Servico
masculino

18 Anotadpr de futebol society para categorias adulto e master 78,000 Servico
masculino

19 Quarto.arbltro de futebol society para categorias adulto e master 78,000 Servico
masculino

20 ArblFrQ principal de volei de areia para categorias adulto e masculino e 60,000 Servico
feminino

21 Arbl'trc.) auxiliar de vblei de areia para categorias adulto e masculino e 60,000 Servico
feminino

> AnoFador de vélei de areia para categorias adulto e masculino e 60,000 Servico
feminino

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V'(:;;;IT V. TOTAL (R$)

Arbitro principal de futsal para categoria

1 . . 86,000 Servigo 178,80 15.376,80
adulto masculino e feminino

5 Arbitro au><|I|ar. de futsal'p.ara categoria 86,000 Servico 90,00 7:740,00
adulto masculino e feminino

3 Anotadpr de futsAaIApara categoria adulto 86,000 Servico 68,33 587638
masculino e feminino

4 Cronometrlsta.de futsal'p.ara categoria 86,000 Servico 7276 625736
adulto masculino e feminino
Arbitro principal de voleibol para

5 categorias adulto nos naipes masculino e 72,000 Servigo m,25 8.010,00
feminino

6 Arbitro au><|I|a.r de volelbo! para catggorlas 72,000 Servico 70,00 5.040,00
adulto nos naipes masculino e feminino
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V. UNIT

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND. R$) V.TOTAL (R$)

7 Anotador de \{olelbol para. categorlgs. 72,000 Servico 63,68 458496
adulto nos naipes masculino e feminino
Arbitro principal de basquetebol para

8 categorias adulto nos naipes masculino e 68,000 Servigo 105,00 7.140,00
feminino
Arbitro auxiliar O1 de basquetebol para

9 categorias adulto nos naipes masculino e 68,000 Servigo 68,33 4.646,44
feminino
Arbitro auxiliar 02 de basquetebol para

10 categorias adulto nos naipes masculino e 68,000 Servigo 63,75 4.335,00
feminino

n Anotador de pasquetebol.para catggf)rlas 68,000 Servico 6833 464644
adulto nos naipes masculino e feminino

1 Arbitro principal de futgbol de campo 175,000 Servico 151,67 26.542.25
adulto e master masculino
Arbitro auxiliar assistente 01 de futebol de

13 campo categoria adulto e master 175,000 Servigo 96,00 16.800,00
masculino
Arbitro auxiliar assistente 02 de futebol de

14 campo para categorias adulto e master 175,000 Servigo 102,00 17.850,00
masculino

15 Quarto 'arbltro de futebol de campp para 175,000 Servico 85,00 14.875.00
categorias adulto e master masculino

16 Arbitro prlnmpal de futebol somety‘para 78,000 Servico 82.25 6.415,50
categorias adulto e master masculino

17 Arbitro guxmar de futebol society para 78,000 Servico 63,50 4953,00
categorias adulto e master masculino

18 Anotador de futebol society para 78,000 Servico 68,33 532974
categorias adulto e master masculino

19 Quarto 'arbltro de futebol society para 78,000 Servico 63,50 4953,00
categorias adulto e master masculino

20 Arbitro prlnmpal de volei dg areia para 60,000 Servico 119.20 715200
categorias adulto e masculino e feminino

o1 Arbitro guxmar de volei de grela para. . 60,000 Servico 6375 382500
categorias adulto e masculino e feminino

2 Anotador de vélei de areia para categorias 60,000 Servico 6333 3799,80

adulto e masculino e feminino

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 186.148,67 (cento e oitenta e seis mil, cento e quarenta e oito reais e sessenta e
sete centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial sobre o parcelamento do objeto da contratagdo, conforme
disposto no art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/2021, visa potencializar a competitividade do
certame, respeitando os objetivos descritos no art. 11 da referida legislagao, e deve ser

Av. Pres. Castelo Branco, Acampamento, 1744, CNPJN.2 07.673.114/0001-41
CEP 62265-000, Varjota-CE

prefeitura@varjota.ce.gov.br



PREFEITURA DE

VARJOTA

UM NOVO TEMPO, UMA NOVA HISTORIA

considerada sempre que apresentar viabilidade e vantagem para a Administragao.
Esta andlise torna-se imprescindivel no Estudo Técnico Preliminar, conforme
delineado no art. 18, § 2° da lei. Diante disso, procede-se a avaliagdo sobre a
possibilidade de divisao por itens, lotes ou etapas, observando-se especialmente os
critérios de eficiéncia e economicidade estipulados no art. 5°. Conforme verificado na
'Secao 4 - Solugao como um Todo', a divisdo do objeto de contratagdo podera facilitar a
participacdao de um maior numero de licitantes, ampliando o potencial competitivo.

No que diz respeito a possibilidade de parcelamento, o objeto da contratacao
revela viabilidade de divisdo por itens, lotes ou etapas, conforme esclarece o § 2° do art.
40. Com base na indicagao prévia do processo administrativo que sugere a
contratagdo por lote, torna-se evidente que o mercado dispbde de fornecedores
especializados para partes distintas do servico, promovendo uma competicao mais
ampla, conforme sugerido pelo art. 11. Ademais, essa fragmentacao pode ser vantajosa
ao aproveitar o mercado local, gerando ganhos logisticos significativos, conforme as
demandas especificas dos setores e as constantes revisdes técnicas decorrentes da
pesquisa de mercado realizada.

Embora o parcelamento demonstre viabilidade, a execucao integral do contrato
pode ser avaliada como mais vantajosa, conforme sugere o art. 40, § 3° Essa
abordagem integral poderia proporcionar economia de escala e uma gestao
contratual mais eficiente (inciso |), assegurar a preservagao da funcionalidade de um
sistema Unico e integrado (inciso 1), ou ainda atender a necessidades de padronizagao
e exclusividade de fornecedor (inciso Ill). A consolidagao do contrato reduz riscos
associados a integridade técnica e a responsabilidade, sendo priorizada apdés uma
avaliagdo comparativa, alinhada aos principios do art. 5°.

Os impactos da decisao sobre a gestao e fiscalizagdo devem ser cuidadosamente
analisados. A execucao consolidada simplifica a gestao contratual e preserva
integralmente a responsabilidade técnica, enquanto que o parcelamento poderia
aprimorar o monitoramento de entregas descentralizadas, mas implicaria em maior
complexidade administrativa. A capacidade institucional e os principios de eficiéncia
descritos no art. 5° devem ser considerados para balizar essa decisao.

Concluindo, recomenda-se a execuc¢ao integral como a alternativa mais vantajosa
a Administracdo. Essa opcao nao apenas se alinha aos 'Secdao 10 - Resultados
Pretendidos, mas também refor¢ca a busca por economicidade e competitividade,
conforme delineado nos arts. 5° e 11, respeitando todos os critérios estabelecidos no art.
40. Assim, garante-se uma melhor aderéncia ao planejamento estratégico e aos
objetivos administrativos, maximizando os recursos disponiveis. Neste contexto, a
adogao de um lote Unico é favoravel, atendendo aos critérios de eficiéncia e
integridade do processo administrativo.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacao, relacionada ao registro de precos para organizacdao de
eventos esportivos, esta devidamente alinhada ao Plano de Contratagcao Anual (PCA),
garantindo a antecipa¢ao de demandas e otimizagao do orcamento. Este alinhamento
assegura a coeréncia e eficiéncia das agdes da Administragao Publica, promovendo a
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economicidade, conforme prescrito nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A
necessidade da contratagao esta claramente identificada e suportada pelos objetivos
estratégicos de promogao do esporte e inclusdo social, conforme detalhado na
'Descricdao da Necessidade da Contratacao'.

Ao ser prevista no PCA, a contratagao reforga a vinculagao a outros planos estratégicos,
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), fomentando a competitividade
e a gestao eficiente dos recursos publicos. Este alinhamento permite que a Secretaria
de Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE atenda de forma eficaz as
demandas identificadas, contribuindo para a transparéncia no planejamento e
garantindo resultados que correspondem aos 'Resultados Pretendidos'.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagao destinada a organizagcdo e realizagdo de eventos esportivos para a
Secretaria de Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE almeja a obtencao de
beneficios diretos, com foco na economicidade e na otimizagao dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, conforme disposto nos arts. 5° e 18, § 1°,
inciso IX, da Lei n°® 14.133/2021. Esta iniciativa parte da necessidade publica clarificada
na 'Descricao da Necessidade da Contratagao', alinhando-se a solugdo determinada e
aos resultados desejados. Assim, serve como base para o termo de referéncia (art. 6°,
inciso XXIIl) e para a avaliagao posterior da contratagao ao longo de sua vigéncia.

Entre os principais resultados, espera-se reducao dos custos operacionais € aumento
da eficiéncia dos processos gerenciais, o que contribuird significativamente para
diminuir o retrabalho e maximizar os recursos disponiveis. Isso ocorrerd por meio da
racionalizagao de tarefas e da implementagao de capacitagdes especificas, conforme
identificadas na pesquisa de mercado e fundamentadas pelo principio da
competitividade (art. 11). A contratacdo permitira melhor uso dos recursos materiais,
minimizando o desperdicio e a subutilizagdo, e otimizarad os recursos financeiros,
reduzindo custos unitarios e gerando ganhos de escala.

Ainda, a decisao por um Sistema de Registro de Precos permitira a administragao
flexibilidade na contratacao, ajustando-se eficientemente as demandas variaveis ao
longo do tempo. Esta escolha justifica plenamente o dispéndio de recursos publicos,
pois promove a eficiéncia e o uso otimizado dos recursos institucionais, sempre em
harmonia com os objetivos administrativos e as estipulagdes previstas no art. 1. Caso a
natureza exploratdéria da demanda traga dificuldades para estimativas exatas de
resultados, sera providenciada uma justificativa técnica plena e fundamentada.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execugao eficiente e a consecugao dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descri¢cao
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da Necessidade da Contratacao. Essas medidas integrardo o planejamento e
articulardo com a definicdo da solugcao e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto serd
executado, como instalagdo de infraestrutura e adequacao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Esses
ajustes serdao organizados em um cronograma detalhado, especificando agdes,
responsaveis e prazos. As providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias
preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou
controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade ou
conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatoérias serao
indispensaveis para viabilizar a contratagcao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente (art. 5°), alinhadas a
'Resultados Pretendidos'.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da demanda de contratagcao de servicos de organizagdo e realizagcdo de
eventos esportivos no Municipio de Varjota-CE, sob a gestao da Secretaria de Esporte e
Juventude, destaca a pertinéncia do Sistema de Registro de Precos (SRP). A natureza
recorrente e oscilante desses eventos, aliada a necessidade de suprir demandas
varidveis e imprevistas, sugere que o SRP é uma modalidade mais adequada, em
consonancia com o art. 82 da Lei n° 14.133/2021. Esta escolha encontra justificativa ndo
apenas na capacidade do SRP de lidar com incertezas quanto aos quantitativos e a
fracionabilidade dos servigcos, mas também na sua vantagem em assegurar
economicidade e eficiéncia administrativa, conforme delineado nos arts. 5° e 11 da
referida lei.

A opcao pelo SRP proporciona economia de escala, visto que possibilita negociacao de
precos em potencial vantajosos, diminui¢cao de esforgos administrativos associados a
diversas licitagdes individuais, e viabilidade de contratagbes compartilhadas. Além
disso, o SRP permite uma gestao orcamentaria mais eficaz ao longo do ano fiscal, uma
vez que se adapta a frequéncia e a necessidade dos eventos, otimizando o uso dos
recursos publicos e maximizando os resultados pretendidos. Este aspecto se alinha
com as diretrizes do art. 18, § 1°, inciso V, ao garantir que a execucao das contratacdes
futuras esteja sustentada por um planejamento estruturado.

Diferentemente, uma contratagao tradicional poderia ser limitada em sua eficacia
devido a rigidez inerente a demandas mais fixas e previamente definidas, nao
oferecendo a mesma flexibilidade para transagdes futuras e incertas. Embora a
contratagdo tradicional ofereca segurancga juridica de forma imediata, conforme
exposto no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, suas aplicagdes seriam mais adequadas para
necessidades pontuais ou conhecidas que ndo refletem a realidade deste contexto
especifico.

Em conclusao, a recomendacao pela adocao do Sistema de Registro de Precos ressalta
a sua adequagcao em otimizar recursos, assegurando eficiéncia, agilidade e
competitividade, conforme estabelecido no art. 1. A escolha favorece o atendimento
ao interesse publico ao alinhar-se com os resultados almejados pela Secretaria de
Esporte e Juventude do Municipio de Varjota-CE, proporcionando um mecanismo que
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melhor atende as caracteristicas particulares e dinamicas da demanda analisada, nos
termos da Lei n°14.133/2021.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratagdo é admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n° 14.133/2021, salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico Preliminar. No
contexto desta contratacao, cujo objeto € a organizagcdao e realizacdo de eventos
esportivos, a avaliagdo acerca da compatibilidade dos consércios deve considerar o
aspecto técnico-operacional, administrativo e juridico, alinhado a 'Descricdo da
Necessidade da Contratacao’. O levantamento de mercado e a demonstragao da
vantajosidade revelam que o carater continuo e ciclico dos eventos esportivos
desejados ndo exigem a complexidade técnica que justifigue um somatdrio de
capacidades de diferentes entes empresariais. Esses eventos, tendo sua natureza
predominantemente operacional, com servi¢cos padronizados, tornam a participacao
consorciada incompativel, ao invés de vantajosa. A participagdo de consoércios
aumentaria a complexidade na gestdo e fiscalizacao, além de representar um impacto
negativo na economicidade e eficiéncia administrativa, consolidando uma postura
desfavoravel a isonomia entre licitantes e a segura execugao contratual, conforme os
principios elencados no art. 5°. Com base no art. 18, § 1° inciso |, a vedagao se torna
imperativa para resguardar a seguranca juridica e a simplicidade contratual. Em
conclusao, a exclusdao da participacao de consdrcios é mais adequada, garantindo a
eficiéncia, a economicidade, e seguranga juridica, alinhada aos 'Resultados
Pretendidos', fundamentando tecnicamente a decisdo com base no Estudo Técnico
Preliminar e nas condigdes do art. 15 da referida lei.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Para a elaboragao de um processo licitatério eficiente e integrado, é fundamental
analisar a existéncia de contratacbes correlatas e/ou interdependentes que possam
influenciar ou ser influenciadas pela contratagcdo pretendida de servicos para
organizacao e realizacdo de eventos esportivos. Esta analise € essencial para o
planejamento adequado, evitando gastos excessivos, sobreposi¢des de contratos e
problemas de execuc¢do, além de possibilitar um aproveitamento otimizado dos
recursos publicos, conforme os principios de eficiéncia e planejamento previstos no
art. 5° da Lei n° 14.133/2021. Identificar contratos com objetos semelhantes ou que
complementam a soluc¢ao proposta garante que todas as atividades sejam executadas
harmonicamente.

Ao examinar as contratacdes passadas, atuais e futuras relacionadas a organizacao de
eventos esportivos, observou-se que nao ha contratos diretamente correlatos em vigor
gue exijam adequagbes para a nova contratacao proposta. Entretanto, € crucial
verificar se os novos eventos requerem alguma infraestrutura ou servigos adicionais
gue nao estejam contemplados nesta contratagdo, como logistica ou servigos de apoio
técnico, assegurando que todos os requisitos técnicos, quantidades e prazos estejam
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devidamente alinhados com as demais necessidades da Secretaria de Esporte e
Juventude de Varjota-CE. Além disso, considerando que nao ha um plano de
contratagdo anual preexistente para esta demanda especifica, € necessario ajustar o
planejamento para incluir as futuras necessidades que poderdo surgir em fungao das
atividades esportivas previstas.

Em conclusao, a analise nao identificou contratagdes correlatas ou interdependentes
ja existentes que exijam ajustes nos requisitos técnicos, quantitativos ou prazos.
Portanto, a contratacao atual pode prosseguir com foco na solugao proposta, sem
necessidade de adaptacao ou substituicdo de contratos em vigor. Caso se identifique a
necessidade de infraestrutura ou servigos adicionais durante a execugao, recomenda-
se que a segao 'Providéncias a Serem Adotadas' considere essa possibilidade para
garantir a continuidade e eficiéncia na realizagcdao dos eventos esportivos, em
conformidade com o §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais relacionados a contratacdo dos servigos de
organizagao e realizagdo de eventos esportivos pela Secretaria de Esporte e Juventude
do Municipio de Varjota-CE sao considerados principalmente no contexto do consumo
de recursos e na geracao de residuos. Considerando o ciclo de vida dos eventos, tais
aspectos sao identificados a partir da descricao da necessidade da contratacao e se
relacionam diretamente com as demandas operacionais desses eventos.

A analise de mercado foi crucial para estabelecer pardmetros de sustentabilidade que
integram o plangjamento estratégico dos eventos, assegurando uma estrutura
alinhada aos objetivos ambientais e de eficiéncia definidos no artigo 5° da Lei n°
14.133/2021. O uso intensivo de energia e a emissdo potencial de poluentes sdo
ponderados mediante a incorporacao de tecnologias de baixo impacto ambiental,
como a utilizagao de sistemas com selo Procel A, que promovem eficiéncia energética,
e 0 uso de materiais reciclaveis ou biodegradaveis.

Para a gestao de residuos, propde-se a adogcdo de um sistema de logistica reversa,
especialmente para materiais descartaveis utilizados durante os eventos, como
materiais plasticos, incentivando a reciclagem e o descarte adequado. Essas medidas
integram o termo de referéncia, refletindo compromissos com a sustentabilidade
(conforme o art. 6° inciso XXIll), equilibrando os aspectos econdmico, social e
ambiental.

Os esforgcos em mitigar os impactos ambientais ndo apenas otimizam recursos como
também favorecem a selecionabilidade das propostas mais vantajosas (art. 11). As
medidas mitigadoras sdo planejadas para serem essenciais, promovendo
sustentabilidade e eficiéncia no alcance dos resultados pretendidos pelo projeto,
conforme estipulado pelos rigores da Lei n° 14.133/2021, sem impor barreiras ao
processo licitatério. A capacidade administrativa em implementar tais medidas é
fundamental, garantindo a viabilidade e conformidade ambiental dos eventos.
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16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

No contexto das disposicdes legais estabelecidas pelos artigos 5°, 6° inciso XXIlII, 11,18, §
1°, inciso Xlll e 40 da Lei n°®14.133/202]1, a contratacdo proposta apresenta-se como uma
solucado viavel e vantajosa para atender as necessidades identificadas pelo Municipio
de Varjota-CE. A analise técnica, econdmica e operacional, respaldada pela pesquisa
de mercado, revela que o processo licitatorio para a contratagao de servicos de
organizacao e realizacao de eventos esportivos € condizente ao interesse publico e a
eficiéncia administrativa da Secretaria de Esporte e Juventude.

O estudo detalhado das condi¢cdes de mercado e a definicdo adequada dos requisitos
contratuais permitem afirmar que a solucao proposta alinha-se aos principios de
economicidade e eficiéncia. As estimativas de quantidades e os valores foram
cuidadosamente calculados, assegurando a racionalidade e o pleno aproveitamento
dos recursos publicos. A adocao do Sistema de Registro de Pregos (SRP) possibilita
ainda maior flexibilidade e controle orcamentario, sendo uma estratégia consolidada
para lidar com a demanda sazonal e varidvel de eventos, sem comprometer a
continuidade das atividades esportivas.

Importante pontuar que a presente iniciativa demonstra-se coerente com o
planejamento estratégico da Secretaria, ao priorizar atividades que promovem a
inclusdo social e o desenvolvimento juvenil. Mitigagdes de riscos foram delineadas de
maneira consistente, sendo avaliadas conforme o mapeamento realizado, que nao
identificou impedimentos criticos a execug¢ao da contratagao.

Conclui-se, assim, pela viabilidade e adequacao da contratagdo a luz do interesse
publico, recomendando-se a continuidade do processo, que servird como base para a
elaboragdo do Termo de Referéncia. A Administragdao deve seguir com a formalizacao
do processo licitatério, garantindo que a decisao ora apresentada auxilie a autoridade
competente na conducdao e conclusao das etapas subsequentes, reforcando
compromissos com a transparéncia, eficiéncia e legalidade da contratacgao.
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