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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 06010005/25

1. Descricdo da Necessidade da Contratagao

A Prefeitura Municipal de Jaguaribara, por meio da Contrcladoria e Quvidoria Geral,
identificou a necessidade de modernizar e otimizar a gestdo eletrénica de recursos
recebidos e despesas publicas. Atualmente, a auséncia de integragao entre os sistemas
existentes compromete a eficiéncia e a eficacia dos processos financeiros, resultando
em retrabalhos e inconsisténcias nos dados. Além disso, a dependéncia de processos
manuais diminui a agilidade e a eficiéncia das operagdes diarias, evidenciando a
necessidade de um sistema automatizado.

Qutro aspecto critico € a baixa transparéncia e acessibilidade das informacgoes
financeiras, que dificulta o acesso em tempo real por parte dos cidadaos e drgdos de
controle. O armazenamento inadequado e a organizagdo ineficiente dos documentos
financeiros impedem a recuperagac agil de informacgdes, comprometendo a
conformidade legal e a exposicdo a riscos legais e de auditoria.

Considerando o interesse publico, a contratacdo de uma plataforma digital integrada
busca resolver estes problemas, promovendo a transparéncia, a conformidade legal e a
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. A implementacdo de um sistema que
contemple automacdo, organizacao e armazenamento eficiente de documentos
financeiros é essencial para atender as demandas legais e institucionais, garantir a
participacdo cidada e melhorar a governanca municipal.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Sec.da Controladoria e Quvidoria Geral GUILHERME BEZERRA DE LIMA

3. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A descricao dos requisitos da contratagdo fundamenta-se na necessidade de
selecionar a solugao mais adequada que atenda aos objetivos da Controladoria e
Ouvidoria Geral de Jaguaribara, assegurando eficiéncia, transparéncia e conformidade
legal. A contratagdo deve observar as regulamentacbes especificas, incorporando
critérios de sustentabilidade e garantindo padrbes minimos de qualidade e
desempenho da plataforma digital integrada.

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534

Estado do Ceara §§"
Poder Executivo Municipal 1 Wil -

?
e

s

QQJA‘»\\H Wy

ﬁcpw»



Estado do Ceara S )

Poder Executivo Municipal Sris. E;LQ— O

Prefeitura Municipal de Jaguaribara \g=F—/
~SuarBE~

FHARCD
JAGUARIBARA

1. Requisitos Gerais

e O sistema deve ser intuitivo e de facil uso, com interface amigavel e suporte
técnico adequado.

e Deve ser escaldvel para acomodar o crescimento futuro das atividades da
Controladoria e Quvidoria.

e Necessidade de funcionalidade multiusuéario, permitindo diferentes niveis de
acesso conforme o cargo ou func¢do do usuario.

2. Requisitos Legais

e Conformidade com a Lei 14.133/2021, assegurando que os procedimentos e
operacodes financeiras sigam as regulamentacdes vigentes.

e Deve atender as normas de seguranca da informagdc e privacidade de dados,
conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

e Compatibilidade com os sistemas governamentais de contabilidade publica e
prestacdo de contas.

3. Requisitos de Sustentabilidade

e O sistemma deve promover a reducdo do uso de papel e outros recursos,
incentivando praticas sustentaveis.

e Incentivo a utilizacdo de tecnologias de baixo consumo de energia.

e Possibilidade de integracao futura com solugdes de gestdo ambiental e logistica
reversa quando aplicavel.

4. Requisitos da Contratagao

e A solucdo deve integrar-se com os sistemas ja existentes na Prefeitura, como o
Sistemna de Gestao Orgcamentaria, Sistemma de Protocolo e Controle de
Documentos, Sistema de Recursos Humanos e Portal da Transparéncia.

e Deve oferecer funcionalidades para automacido e organizacdo de documentos,
incluindo fluxos de trabalho personalizados e armazenamento seguro.

e A plataforma deve permitir assinatura eletrénica via aplicativo movel ou sua
prépria interface, proporcionando agilidade e autenticidade.

e Requer personalizagdo e adaptagdo das funcionalidades conforme as
necessidades especificas da Controladoria e Quvidoria.

Portanto, os requisitos essenciais para a contratagdo envolvem a necessidade de uma
plataforma integrada, segura, compativel com sistemas existentes, que atenda as
normas legais, sustente praticas ecoeficientes e proporcione todos os mecanismos
essenciais de automacdo e gestdo financeira. Os requisitos foram cuidadosamente
selecionados para nao restringir a competitividade da licitagdo e garantir a atragao de
solucdes vidveis e vantajosas para a administragdo publica.

Centro Administrativo Porcino Maia
Av. Bezerra de Menezes, 350 —Centro- Jaguaribara — Ceard — CEP: 63.490-000 - Telefone 88 - 3568.4534

v
fitendo




4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado realizado com relacdo a contratacdo de uma plataforma
digital integrada para a gestdo eletrénica de recursos recebidos e despesas publicas,
voltada as necessidades da Controladoria e Quvidoria Geral de Jaguaribara, identificou
as seguintes solucdes disponiveis entre fornecedores e érgdos publicos:

e Contratacdo direta com o fornecedor: Adquirir a plataforma diretamente de
empresas especializadas no desenvolvimento de solugdes financeiras e de gestao
documental para o setor publico.

e Contratacdo através de terceirizagdo: Utilizacdo de empresas de outsourcing que
fornecem plataformas como servigo, incluindo manutengdo, suporte e
atualizacdes de forma continua.

e Parcerias publico-privadas (PPPs): Estabelecimento de acordos com empresas
privadas para o desenvolvimento e implementagdo da plataforma, garantindo
compartilhamento de responsabilidades e recursos.

e Adesdo a atas de registros de precos: Participagdo em atas ja existentes,
possibilitando a contratagdo de solugdes que j& foram objeto de licitagdo por
outros érgaos publicos.

A partir da anélise das solucdes disponiveis, considerou-se que a contratagdo direta
com o fornecedor especializado se mostra como a solugdo mais adequada. Esta forma
de contratacdo permitira personalizagdo especifica das funcionalidades conforme as
necessidades de Jaguaribara, além de garantir suporte técnico especializado e
implementacdo alinhada ao cronograma estabelecido para a completa operagao da
plataforma. A escolha por um fornecedor que ofereca solugdes robustas e integraveis
com os sistemas ja existentes na Prefeitura Municipal de Jaguaribara reforca o
potencial de eficiéncia, transparéncia e conformidade legal desejados.

5. Descricdo da solugdo como um todo

A solugdo proposta consiste na contratagdo de uma plataforma digital integrada para
a gestdo eletrénica de recursos recebidos e despesas publicas, voltada
especificamente para as necessidades operacionais da Controladoria e Ouvidoria Geral
de Jaguaribara. A plataforma objetivara otimizar os processos contabeis e financeiros,
incluindo automacéo, organizagcdo e armazenamento de documentos financeiros. Esta
integracdo busca alcancar eficiéncia operacional, promovendo transparéncia e
facilitando a conformidade com as normas legais vigentes, conforme preconizado pela
Lei 14.133/2021.

Destaca-se que a plataforma devera possuir funcionalidades de assinatura eletronica e
ser acessivel via aplicativo mével ou pela prépria interface web, contribuindo para a
praticidade e acessibilidade dos servigos publicos municipais. As integragdes
prioritarias incluirdo compatibilidade com o Sistema de Gestdao Orgamentaria e
Financeira, Sistema de Protocolo e Controle de Documentos, Sistema de Recursos
Humanos, e o Portal da Transparéncia, garantindo uma comunicacao efetiva entre
diferentes funcdes administrativas da prefeitura.
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O estudo de mercado indicou gque esta & a solugdo mais adequada e moderna
disponivel atualmente, alinhada as melhores praticas de sustentabilidade e inovagao
tecnoldgica. A execucdo do projeto prevé um prazo de até 6 meses para a
implementacao total, envolvendo planejamento, configuracdo técnica e treinamento
dos usuarios.

O desenvolvimento da presente solucdo respeita os principios de eficiéncia,
economicidade e probidade administrativa, conforme estabelecido pela Lei 14.133,
sendo uma estratégia solida para enfrentar os desafios atuais, incluindo a falta de
integracdo dos sistemas, processos manuais ineficientes, baixa transparéncia e
dificuldades de conformidade legal. Portanto, a contratagdo da plataforma digital se
mostra como uma sclucdo robusta e vidvel para o alcance dos objetivos institucionais
da prefeitura, demonstrando-se como a mais adequada alternativa disponivel dentro
do mercado.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAQ QrD. UND.

PLATAFORMA DIGITAL INTEGRADA PARA GESTAO DE DOCUMENTOS

CONTABEIS D CONTROLADORIA E OUVIDORIA L Mes

1

Especificacao: Contratacdc de uma plataforma digital integrada para a gestdo eficiente e automatizada de processos
contéabeis e financeiros da Controladoria e Quvidoria Geral de Jaguaribara, com funcionalidades externas a organizacao,
controle e modernizacdo de receitas e despesas publicas, contemplande assinatura eletrénica por meio de aplicativo
movel ou da propria plataforma digital integrada, alinhada as melhores praticas de sustentabilidade e inovacao
tecnologica.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QrD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

PLATAFORMA DIGITAL INTEGRADA PARA
1 GESTAO DE DOCUMENTOS CONTABEIS D 12,000 Més 3.100,00 37200,00
CONTROLADORIA E OUVIDORIA

Especificagao: Contratagac de uma plataforma digital integrada para a gestao eficiente e automatizada de processos
contabeis e financeiros da Controladoria e Quvidoria Geral de Jaguaribara, com funcionalidades externas a organizacao,
controle e modernizacao de receitas e despesas publicas, contemplando assinatura eletronica por meio de aplicativo
movel ou da prépria plataforma digital integrada, alinhada as melhores praticas de sustentabilidade e inovacao
tecnologica.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 37.200,00 (trinta e sete mil, duzentos reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

A presente sec¢do destina-se a justificar a decisdo pelo nao parcelamento da
contratacdo da plataforma digital integrada para a gestdo eletrbnica de recursos e
despesas publicas para a Controladoria e Ouvidoria Geral de Jaguaribara.

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Verificou-se que o objeto da licitagao, a
saber, uma plataforma digital integrada, nao & tecnicamente divisivel sem
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prejudicar a sua funcionalidade ou os resultados pretendidos, considerando a
necessidade de integracdoc homogénea e a utilizagcdo consolidada das
funcionalidades da plataforma.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo da solugdo comprometeria a
viabilidade técnica e econdmica do projeto, devido a necessidade de
interoperabilidade entre médulos e funcionalidades que devem operar de forma
coesa.

e Fconomia de Escala: Umn possivel parcelamento acarretaria em perda de
economia de escala, pois a implementacao de solugdes isoladas implicaria em
custos adicionais de integracdo, potencializando a complexidade de
gerenciamento e manutencgao da plataforma.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Mesmo ndo parcelando a
solucdo, o mercado apresenta fornecedores qualificados para atender a totalidade
do objeto, ndo restringindo a competitividade. Assim, mantém-se a possibilidade
de participacdo de um numero expressivo de fornecedores.

e Decisdo pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo ndo parcelamento em virtude de
qgue tal divisdo acarretaria prejuizos significativos, incluindo maior complexidade
de integracdo, aumento dos custos operacionais e comprometimento da
eficiéncia dos resultados pretendidos.

e Analise do Mercado: A decisdo estd embasada por andlise do mercado,
demonstrando que a opgdo por ndo parcelar esta alinhada as praticas comuns no
setor de tecnologia, onde a integracdo de solucdes em uma Unica plataforma e
privilegiada pela uniformidade e continuidade operacional.

e Consideracao de Lotes: Considerando o volume e a especificidade técnica do
objeto, a divisdo em lotes ndo se mostrou adequada, uma vez que a fragmentagdo
poderia resultar em entraves na integragao e na implementagdo da solugéo
completa e eficaz

e Justificativas Baseadas em Dados: A decisdo € apoiada em dados concretos e
estudos de viabilidade que comprovam gque o fracionamento do objeto
comprometendo as metas de eficicia, eficiéncia e economicidade que regem a
presente contratacao.

e Transparéncia e Conformidade: O processo de decisdo garantiu a observancia de
transparéncia e conformidade com a Lei n° 14.133/2021, assegurando que todas as
etapas e justificativas estdao documentadas, de forma a facilitar a compreensao e a
fiscalizagd@o posterior do processo de contratagao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacdc da plataforma digital integrada para a gestéo eletronica de recursos
recebidos e despesas publicas estd em pleno alinhamento com o Plano de
Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Jaguaribara para o exercicio financeiro
de 2025. Esta iniciativa faz parte das diretrizes estratégicas da Controladoria e
Ouvidoria Geral de Jaguaribara, que prioriza a modernizacao e eficiéncia na gestao
publica através da adogao de tecnologias inovadoras e sustentaveis.

O planejamento estratégico da entidade destacou a necessidade de otimizar os
processos financeiros e contabeis, garantindo maior transparéncia, conformidade
legal e acesso publico eficaz as informacgdes. A contratacdo da plataforma integra-se a
essas metas, promovendo um ambiente de controle mais seguro, agil e transparente,
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alinhando-se as expectativas de desenvolvimento institucional e melhoria continua
das operagdes administrativas.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo da plataforma digital integrada para a gestdo eletronica de recursos
recebidos e despesas publicas tem como objetivos alcangar os seguintes resultados
pretendidos:

Eficiéncia Operacional: Automatizar e otimizar os processos financeiros da
Controladoria e Quvidoria Geral de Jaguaribara, reduzindo o tempo gasto em
tarefas manuais e permitindo uma maior produtividade dos servidores.

Transparéncia: Melhorar a transparéncia dos processos financeiros e
orcamentarios, permitindo o acesso em tempo real a informacgdes e relatorios
financeiros por parte da populacdo e de 6rgdos de controle, em conformidade
com os principios da publicidade e transparéncia estabelecidos pela Lei
14.133/2021.

Conformidade Legal: Assegurar gue todas as operagdes contabeis estejam em
conformidade com as normas legais e regulatdrias, minimizando riscos legais e
de auditoria, conforme os principios da probidade administrativa e seguranca
juridica.

Armazenamento e Organizacdo Eficientes: Implementar um sistema de
armazenamento de documentos contdbeis que siga as melhores praticas de
gestdo de documentos eletrénicos, facilitando a recuperacdo de informagdes e
documentos, alinhado aos principios de eficacia e eficiéncia.

Integracao de Sistemas: Possibilitar a integragao com sistemas ja existentes na
Prefeitura Municipal de Jaguaribara, como o Sistema de Gestdo Orgcamentaria e
Financeira, o Sistema de Protocolo e Controle de Documentos, o Sistema de
Recursos Humanos e o Portal da Transparéncia, promovendo assim um fluxo de
trabalho coeso e eficiente.

Capacitacdo e Desenvolvimento: Desenvolver e capacitar servidores publicos,
garantindo que estejam adequadamente treinados para operar 0 Novo sistema, o
que reflete o principio da gestdo por competéncias.

1. Providéncias a serem adotadas

L]

Designar equipe de projeto: A Prefeitura Municipal de Jaguaribara deve nomear
uma equipe especializada para supervisionar todo o processo de implementagao
da plataforma digital integrada. Esta equipe deverd incluir representantes das
areas de Tecnologia da Informagéo, Controladoria, Ouvidoria e Administragao.

Capacitacdo e treinamento: Serd necessario planejar e executar um programa de
capacitacdo abrangente para todos os usuarios da nova plataforma, garantindo

gue todos os envolvidos estejam aptos a utilizar as funcionalidades do sistema de 13
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maneira eficiente.

e Estabelecer protocolo de integragdo: Desenvolver planos e protocolos para a
integracdo da nova plataforma com os sistemas existentes na Prefeitura
Municipal de Jaguaribara, incluindo o Sistema de GCestdo Orgamentdria e
Financeira e o Portal da Transparéncia.

e Preparacdo para migracdo de dados: Avaliar e preparar os dados financeiros e
contadbeis atuais para migracdo para a nova plataforma, garantindo a integridade
e seguranca das informacgdes durante este processo.

e Definir estratégias de comunicacdo: Implementar um plano de comunicacao para
informar todas as partes interessadas sobre o progresso da implementacgao,
prazos e possiveis impactos no cotidiano da Controladoria e Ouvidoria Geral.

e Monitoramento e avaliagdo de desempenho: Estabelecer métricas de
desempenho e sistemas de monitoramento para avaliar continuamente a eficacia
e eficiencia da nova plataforma, garantindo que os objetivos de automacao,
organizacao e transparéncia sejam alcangados.

e Adaptacdo de politicas e procedimentos: Revisar e, se necessario, adaptar as
politicas e procedimentos internos para alinha-los as funcionalidades e exigéncias
da nova plataforma, promovendo um ambiente de conformidade legal e
administrativa.

12. Justificativa para adoc¢ao do registro de precos

Tendo em vista a modalidade de contratagao, ou seja, dispensa eletrénica, e a decisao
ja estabelecida de ndo adotar o sistema de registro de pregos, essa se¢ao sera utilizada
para esclarecer as razdes pela ndo adogdo deste sistema. A decisdo estad alinhada ao
planejamento estratégico da Prefeitura Municipal de Jaguaribara e considera diversos
fatores:

e A natureza especifica da plataforma digital integrada para gestdo de documentos
contdbeis, que se configura como uma solugdo customizada e singular, nao
favorecendo a criacdo de um banco de precos padronizado que seria requerido
para adesdo ao sistema de registro de pregos.

e A urgéncia na implementacdo da plataforma para resolver imediatamente os
desafios enfrentados pela Controladoria e Ouvidoria Geral de Jaguaribara,
mencionados na descricdo das necessidades de contratagdo, que incluem a
necessidade de melhoria na eficiéncia e na transparéncia dos processos de gestao
documental e financeira.

e A avaliacdo de que essa contratagdo ndo apresenta a caracteristica de
repetitividade ou recorréncia necesséria para justificar o registro de precos, ao
contrario de contratos que envolvem aquisicées continuas ao longo do tempo.

e A dispensa eletrénica escolhida é justificada pela singularidade da necessidade
atual, com previsdo de um contrato especifico para o periodo em questao.

Portanto, a decisdo de ndo adotar o sistema de registro de pregos esta em
consonancia com o artigo 18, §1° da Lei 14133/2021, que requer um planejamento
compativel com as caracteristicas técnicas e econdmicas da contratagao especifica. A

&
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decisdo busca garantir economicidade, eficiéncia e o melhor aproveitamento dos
recursos disponiveis, ao mesmo tempo em gue atende prontamente a uma
necessidade critica da administragao publica local.

13. Da vedacdo da participagdo de empresas na forma de consorcio

No contexto da contratacdo da plataforma digital integrada para a Controladoria e
Ouvidoria Geral de Jaguaribara, conforme previsto na Lei 14133/2021, esta vedada a
participacdo de empresas na forma de consércio. A proibigdo se alinha aos principios
de eficiéncia e simplicidade processual, garantindo a celeridade e a economicidade no
processo de contratagao.

O artigo 15 da Lei 14.133 destaca que, salvo justificativa devidamente apresentada no
processo licitatério, a participagdo de consoércios pode ser restrita para assegurar maior
controle e responsabilidade direta das empresas prestadoras de servigo. Ao restringir a
formacdo de consorcios, objetiva-se evitar a complexidade que pode advir de
multiplas administracdées e responsabilidades diluidas entre as empresas
consorciadas, priorizando uma contratagdo mais direta e agil.

Ademais, a escolha por ndo permitir consércios no atual processo procura minimizar
riscos associados a3 execucéo e a fiscalizagdo do contrato, mantendo responsabilidade
Unica e objetiva por parte da contratada, e evita questées de incompatibilidade e
conflito de normas que poderiam surgir entre as empresas consorciadas.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo e implementa¢do de uma plataforma digital integrada para a gestao
eletrénica de recursos financeiros e despesas publicas pela Controladoria e Ouvidoria
Geral de Jaguaribara pode apresentar os seguintes impactos ambientais e respectivas
medidas mitigadoras:

e Impacto 1: Consumo de Energia
o Descricdo: O uso continuo da plataforma podera resultar em consumo
adicional de energia elétrica, devido ao funciocnamento de servidores e
equipamentos de Tl
o Medidas Mitigadoras:
® Implementagdo de tecnologias de eficiéncia energética em data
centers.
s Uso de fontes de energia renovavel para alimentar os sistemas.
s Optimizacdo do software para reduzir o consumo de recursos
computacionais.
e Impacto 2: Geragao de Residuos Eletrénicos
o Descricdo: A substituicdo de hardware e equipamentos de tecnologia pode
acarretar em geragao de residuos eletrénicos.
o Medidas Mitigadoras:
® Implementagdo de programas de logistica reversa para o descarte
adeguado de equipamentos obsoletos.
m Parceria com empresas especializadas em reciclagem de eletrénicos.
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e |mpacto 3: Emissao de CO2
o Descrigdo: A construcao e o uso continuo da infraestrutura fisica de Tl podem
contribuir para a emissao de CO2 durante sua producao e operacao.
o Medidas Mitigadoras:
m Adotar praticas de compensacdo de carbono, como o plantio de arvores.
= Usar equipamentos com certificacdo de baixa emissao de carbono.

De acordo com a Lei 14.133/2021, art. 18, §1° inciso Xll, € fundamental que a
Administracdo considere requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos,
além de implantar medidas de logistica reversa, quando aplicaveis, assegurando que a
contratacao promova a sustentabilidade ambiental.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A andlise da viabilidade e razoabilidade da contratagdo de uma plataforma digital
integrada para a gestdo eletrénica de recursos recebidos e despesas publicas pela
Controladoria e Ouvidoria Geral de Jaguaribara demonstra-se favoravel, conforme os
critérios definidos pela Lei 14133/2021. Esta contratagdo atende aos principios
fundamentais estabelecidos no art. 5° da lei, incluindo eficiéncia, transparéncia e
conformidade legal, crucialmente alinhados ao interesse publico.

1. Eficiéncia: A implantacdo da plataforma visa solucionar desafios atuais enfrentados
pela entidade, como a falta de integracao entre sistemas e a ineficiéncia dos processos
manuais, proporcionando maior celeridade e precisdo nas operagoes.

2 . Transparéncia: Com funcionalidades que promovem o acesso em tempo real a
informacdes e dados financeiros, a plataforma fortalece a transparéncia das atividades
financeiras, conforme enfatizado no propdsito da nova lei de licitagdes.

3. Conformidade Legal: A plataforma permitird a adesdo integral as normas legais e
regulatoérias, reduzindo o risco de ndo conformidades — um dos principios destacados
tanto na fundamentacdo da lei quanto nos objetivos de processos licitatorios
estabelecidos no art. 11.

4 Viabilidade Econdmica: O valor e quantitativos estimados para esta contratacao
foram cuidadosamente analisados, e verificou-se compatibilidade com os precos
praticados no mercado, conforme art. 23.

5. Potencial de Inovacao e Desenvolvimento Sustentavel: Alinhado ao art. 11, IV, a
contratagdo visa incorporar inovagdo tecnologica e praticas sustentaveis,
maximizando o desenvolvimento local e as melhores praticas de Tl.

Conclui-se que a contratacdo é nao apenas viavel, mas estratégica para a
modernizacdo dos processos de gestdo financeira da Controladoria e Ouvidoria Geral
de Jaguaribara. O projeto é coerente com as diretrizes da Lei 14.133/2021 e endossa um
compromisso continuo com a eficiéncia administrativa e a responsabilidade fiscal e
social.
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