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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N°© 0000820250219000206

Unidade responsavel
Fundo Municipal de Educacao
Prefeitura Municipal de Russas

Data
28/05/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Secretaria de Educacgio e do Desporto Escolar tem como missao promover a melhora da qualidade do
ensino e assegurar o desenvolvimento Integral dos alunos da rede municipal, Para isso, torna-se
fundamental a adocio de praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e que respeitem as necessidades
de todos os estudantes.

A implementacéo dos profetos didaticos pedagbgicos Brinquedoteca e Inclusateca visa fortalecer as
acgdes pedagdgicas nas unidades escolares, proporcionando ambientes de aprendizagem ludicos,
acessiveis e inclusivos. A Brinquedoteca estimula o desenvolvimento cognitivo, social e emocional dos
alunos por meio do brincar, reconhecido como ferramenta essencial de aprendizagem. A Inclusoteca,
por sua vez, & voltada & promogao da educagdo inclusiva, oferecendo recursos didéticos adaptados
para estudantes com deficiéncias, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades,

A contratagéo, por meio de Sisterne de Registro de Pregos (SRP), permite atender &s demandas futuras e
eventuais das unidades escolares, garantindo flexibilidade, planejamento, padronizagdo dos kits e
otimizagdo dos recursos plblicos, sem comprometer a continuidade e a qualidade das agles
educacionais

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao FRANCISCA EDCLECIA DA SILVA
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| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAQ

A presente contratagdo visa atender & necessidade identificada pela Secretaria de Educagdo e do
Desporto Escolar do Municipio de Russas em suprir as diversas unidades escolares com kits dos projetos
didaticos pedagégicos Brinquedoteca e Inclusoteca. Este projeto & essencial para promover ¢
desenvolvimento pedagégico inclusivo e ludico dos estudantes, alinhando-se aos objetivos estratégicos
de fortaiecer prdticas pedagogicas diversificadas e atender as diferentes necessidades de
aprendizagem, incluindo as de alunos com necessidades especiais. A demanda apresentada é
reforcada pela relevancia de garantir acesso equitative a materiais pedagégicos de qualidade,

contribuindo assim para o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho dos kits incluem especificagdes detalhadas dos
materiagis que compéem os kits, como livros e brinquedos pedagdgicos, definidos para assegurar
durabilidade e adequagdo ao uso educacional. As métricas objetivas incluem a conformidade com as
especificagdes estabelecidas no Documento de Formalizagdo da Demanda, justificando-se pela
necessidade concreta e pelos principios de eficiéncia e economicidade descritos no art. §° da Lei n°
14.133/2021.

Os kits dos projetos Brinquedoteca e Inclusoteca deverdo atender aos seguintes requisitos técnicos,
pedagégicos e de qualidade:

i Requisitos técnicos e pedogbgicos.

¢ Composigdo dos kits conforme especificagdes técnicas detalhadas no Termo de Referéncia,
contendo jogos, brinquedos educativos, materigis diddticos, mobiliario adaptado e recursos
pedagogicos especificos para cada projeto;

® Materiais produzidos com qualidade, resisténcia, acabamento adequado e seguranga, em
conformidade com as normas da Associagdo Brasilera de Normas Técnicas (ABNT) e do institutn
Nucional de Metrologio, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), quando aplicavel;

® Recursos pedagégicos que atendam as diretrizes da Base Nacional Cornum Curricular {sNCC),
promovendo o desenvolvimento cognitivo, motor, sensorial, afetivo e social dos estudantes;

® ltens especificos para atendimento de alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista
(TEA) e outras necessidades educacionais especiais, no caso da Inclusoteca;

® Garantia minima de 12 (doze) meses para todos os itens fornecidos, abrangendo defeitos de
fabricagdo, materidis e acabamento;

¢ Entrega dos kits diretamente nas unidades escolares indicadas pela Secretaria, acompanhada de
manual de utilizagdo dos materiais, quando aplicével.

§ Requisitos legots e de seguranca

¢ Atendimento integral as exigéncias da i no 14133/202, especialmente quanto & habilitacao
juridica, regularidade fiscal, trabaihista e econdmico-financeira, olém de qualificag@o técnica dos
fornecedores;
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® Conformidade com as normas sanitdrias, de seguranga e de acessibilidade aplicéveis cos
materiais pedagbgicos, brinquedos e mobiligrios escolares;

® Vedagdo & participagdo de empresas na forma de conséroio, por se tratar de objeto que pode ser
atendido por empresas individualmente capacitadas, facilitando a gestdo contratual e a
responsabilizagéo dos fornecedores;

§ Critertos de sustentobiiidade:
® Preferéncia por materiais reciclaveis, reutilizéveis ou biodegraddveis na composigdo dos itens;
® Embalagens que priorizem redugdo de residuos e sejam reciclaveis;

® incentivo & aquisicdo de fornecedores que adotem prdticas sustentdveis na cadeia produtiva,
alinhadas aos objetivos do Plano de Logistica Sustentavel {PLS], quando existente no municipio.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14133/202), &
crucial para o planejamento da contratagdo do objeto descrito na necessidade de
registro de pregos para futuras e eventuais aquisigoes de kits dos projetos didaticos
pedagdgicos Brinquedoteca e Inclusoteca. Este levantamento visa preservar boas
praticas de contratagdo, prevenindo praticas antiecondmicas e embasando a
solugdo contratual de forma neutra e sistemdtica, alinhando-se aos principios de
legalidade, eficiéncia e interesse publico conforme disposto nos arts. 5° e 1.

Para determinar a natureza do objeto desta contratagdo, verifica-se a aquisicéo de bens duraveis,
especificamente kits diddaticos contendo livros e brinquedos educativos, com o objetivo de serem
utilizados em diversas unidades escolares do municipio de Russas, CE. Esses kits sdo destinados a
fomentar um ambiente pedagogico inclusivo e ltdico, conforme os requisitos descritos.

Foi redlizado levantamento de mercado por meio de:
® Pesquisa em atas de registro de pregos;

® Consultas a fornecedores especializados em materiais pedagoégicos, brinquedotecas, inclusotecas
e mobiliario escolar;

¢ Andlise de contratos e contratagdes publicas disponiveis em portais de transparéncia e sistemas
de compras governamentais;

Verificou-se que h& ampla disponibilidade no mercado de empresas capacitadas a fornecer kits
didaticos e pedagégicos, tanto para Brinquedotecas quanto para Inclusotecas, com condigdes de
atendimento &s especificagbes técnicas e prazos de entrega.

O levantamento também confirmou que o Sisterna de Registio de Pregos (srP) & o modelo mais utilizado
por érgdos publicos para esse tipo de aquisigdo, devido & sua flexibilidade, & gestdo eficiente das
quantidades e 4 otimizagdo dos processos licitatérios, permitindo atender demandaefuturas e eventuais 3
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com seguranca juridica e técnica.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta envolve o registro de pregos para futuras e eventuais aquisi¢des de kits dos projetos
didaticos pedagdgicos Brinquedoteca e Inclusoteca, destinados a diversas unidades escolares do
municipio de Russas, Ceara. Este projeto busca suprir a demanda da Secretaria de Educacio e do
Desporto Escolar, atendendo 3 necessidade identificada de promover o desenvolvimento pedagégico
inclusivo e ludico dos estudantes. Alinhado as praticas pedagdégicas diversificadas, o projeto visa
proporcionar acesso igualitario as ferramentas educacionais para todos os alunos, incluindo agueles com
necessidades especiais

Cada kit serd composto por materiais didaticos e pedagdgicos, brinquedos educativos, jogos, recursos
sensoriais, mobilidrio infantil e adaptado, além de matetiais especificos para atendimento as
necessidades educacionais especiais, no caso da Inclusoteca,

Os kits deverdo ser fornecidos prontos para uso, com todos os itens especificados no Termo de
Referéncia, atendendo as normas técnicas, de seguranca e acessibilidade. A entrega sera feita
diretamente nas escolas, conforme cronograma definido pela Secretaria de Educacgéo e do Desporto
Escolar, garantindo a efetiva implantagdo dos projetos e a utilizagdo dos recursos pedagdgicos pelas
equipes escolares,

Com base na anélise de mercado e nos principios da Lei n° 14.133/202], a solugdo apresentada garante a
melhoria do processo de ensino-aprendizagem por meio de uma abordagem inclusiva e adaptada as
necessidades locais. A descricdo dos elementos e das etapas de fornecimento e instalagdo dos kits
evidencia que esta contratagdo promoverd eficiéncia, economicidade e o interesse publico, como
requerido pela legislagdo. Assim, a alternativa definida no ETP assegura a plena execucéo dos projetos
Bringuedoteca e Inclusoteca, representando a escolha mais adequada técnica e operacionalmente.

§ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Kit Projeto Pedagoégico Brinquedoteca - ISBN: Acompanha 384 |ivros,
1 sendo 3 unidades de cada titulo. Acompanha também 10 brinquedos 28,000 Kit
pedagdgicos. Especificagdes detalhadas dos livros.

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL {R$)

Kit Projetoc Pedagdgico Bringuedoteca -
ISBN: Acompanha 384 livros, sendo 3
1 unidades de cada titulo. Acompanha 28,000 Kit 52.875,00 1480.500,00
tambeém 10 brinquedos pedagdgicos,
Especificagdes detalhadas dos livros

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precosAealizadas, temse
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que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$1.480.500,00 (um milh&o, quatrocentos e oitenta mil, quinhentos reais)

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto da contratagdo enquadra-se como uma importante
estratégia para aumentar a competitividade e fomentar a participag&o de um maior
ndmero de fornecedores, conforme estipulado no art. 40, V, b, da Lei n° 14.133/2021. Este
procedimento também cumpre a obrigatoriedade de andlise definida no ETP segundo
o art. 18, §2°. Ao considerar a divisdo por itens, lotes ou etapas, & crucial avaliar se tal
segmentagdo é tecnicamente vidvel e economicamente vantajosa, considerando,
ainda, os critérios de eficiéncia e economicidade expostos no art. 5°. No caso atual, a
opgdo por parcelamento deve ser estudada considerando a solug@o como um todo,
conforme delineado na Segdo 5 deste ETP, levando em conta suas nuances técnicas e
operacionais.

Considerando a natureza dos kits, que s@o compostos por itens interdependentes e complementares,
opta-se pela contratagéo de cada projeto (Brinquedoteca e Inclusoteca) como um kit completo e
indivistvel, visando garantir a coeréncia pedagédgica, a padronizagéio dos materiais e o plena efetividade
dos projetos nas unidades escolares.

O ndo parcelamento evita riscos operacionais, como incompatibilidade de materiais, dificuldade de
gestdo, problemas logisticos e perda da integridade pedagégica dos projetos. Além disso, garante
economia de escalq, simplificag@o do processo de recebimento, conferéncia e instalagdo dos kits.

§ 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo para o registro de precos direcionada as aquisi¢des futuras e eventuais
de kits didaticos, alinhada com os projetos Bringuedoteca e Inclusoteca, revela uma
necessaria sinergia com os instrumentos de planejamento da Administracdo Publica,
em especial com o Planc de Contratagdo Anual (PCA) conforme estabelecido no art. 12.
Este alinhamento permite nao apenas antecipar demandas e otimizar o uso de
recursos orgamentarios, como também assegura coeréncia, eficiéncia e
economicidade, fundamentando-se na descricdo da necessidade que motivou a
contratagao.

Explicitamente, esta contratagdo estd prevista no PCA, com o identificador
07535446000160-0-000084/2025 para o exercicio de 2025, 0 que vincula sua execucio
aos objetivos estratégicos tragcados para o periodo. Esta previsdo reforga a aderéncia da
iniciativa a planos adicionais como o Planejamento Estratégico e o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS), promovendo, dessa forma, uma maior economicidade e
competitividade dos processos licitatdrios, conforme preceituado nos arts. 5° e 11 da Lei
n°14.133/2021. A utilizagao de préticas padronizadas e o registro de precos favorecem a
selegcdo de propostas mais vantajosas, ampliando o leque de competitividade ao
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mesmo tempo em gue cumprem com as diretrizes do art. 12.

Dessa maneira, o alinhamento pleno desta contratacdo ndo apenas atende a
necessidade identificada previamente, como também contribui para resultados
vantajosos as unidades escolares municipais, garantindo transparéncia no
planejamento e adequacdo acs resultados pretendidos de fomentar um ambiente
educacional inclusivo e diversificado, conforme elucidado no estudo de viabilidade
subjacente.

O objeto da contratacdo estd previsto no Plano de Contratacdes Anual, exercicio de
2025, conforme detalhamento a seguir:

ID PCA no PNCP: 07535446000160-0-000084/2025
Data de publicagdo no PNCP: 05/02/2025

g 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo para o registro de pregos de kits dos
projetos diddticos pedagogicos Bringquedoteca e Inclusoteca englobam melhorias
significativas na eficiéncia operacional e na utilizagdo otimizada dos recursos
institucionais. Conforme o art. 5° e o art. 18, §1°, inciso IX da Lei n° 14.133/202], que
destaca o compromisso com a legalidade, eficiéncia e economicidade, a presente
contratagdo visa atender as necessidades publicas j& identificadas na 'Descricdo da
Necessidade da Contratagdo’. Ao promover o desenvolvimento pedagégico inclusivo
e ladico dos estudantes, os resultados pretendidos incluem uma redugdo significativa
nos custos operacionais por meio de compras em lote, 0 que gera economia de
escdla e otimizagdo de recursos financeiros.

Os resuitados pretendidos com a contratagédo incluem:

e Melhoric do processo de ensino-aprendizagem, com oferta de ambientes IGdicos, inclusivos e
estimulantes para os alunos;

e Ampliogde do educogtio inclusiva, assegurando recursos adequados para atendimento de
estudantes com deficiéncig, transtornos do desenvolvimento e altas habilidades;

® Foraleciments das prdboos pedagégicas, com suporte aos professores no desenvolvimento de
atividades que promovam competéncics socioemocionais, cognitivas, sensoriais e motoras;

* Maloy eficidncla na oplicagdo dos recursos pubhicos, evitando aquisigées emergenciais, otimizando
custos e garantindo transparéncia e planejamento.

1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 13 §1°, inciso X, serdo

¥ Tr. JoSo Noguerra da Costa, 01 {Altos), Russas - CE, Cep 62.900-000
{88) 3411-8401 e russas.ce gy




TS

., "% Russas

i
i

"
oy

——

essenciais do ciclo de planejamento e governanga da contratagéo, assegurando sua execugdo eficiente
e a consecugdo dos objetivos de Resultados Pretendidos, mitigando riscos e promovendo o interesse
publico {art. 5°), com base em Descrigdo da Necessidade da Contratagdo. Essas medidas integrar@o o
planejamento e articulardo com a definigéo da solug@o e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessérios ao ambiente onde o objeto serd executado, como
instalagdo de infraestrutura e adequagdo de espago fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia
para viabilizar os beneficios esperados.

Algumas providéncias a serem adotadas:
- Verificagdo da cdequacte arcamentana e financeira, com registro no PCA;

- Haboragdo do Terrmo de Referéncio, contendo todas as especificagées técnicas dos Kits, critérios de
sustentabilidade e requisitos legais;

- Capacitagto dos seyvidores respons@veis pela fiscalizagdo e gestdo do contrato, garantindo
acompanhamento efetivo da entrega e da qualidode dos materiais;

- Definiggo dos locais de entrego, conferéncio e instalactio dos kits nas unidades escolares;

- Andlise juridica prévia, para validogdo dos documentos e cldusulas contratuais, assegurando
conformidade com a Lei n® 14 133/2023;

- Adogdo de critérios de sustentabiiidade nas especificagoes dos maleriais, priorizando itens reciclaveis,
reutilizéveis ou com baixo impacto ambiental, alinhados ao Piane de Logistica Sustentavel (P15, quando
existente.

g 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise do Sistema de Registro de Precos {SRP) em comparagdo com a contratagdo tradicional revela
gue ambas as modalidades possuem caracteristicas que devem ser cuidadosamente ponderadas para
atender ao interesse publico, em consonancia com as disposicdes da Lei n° 14.133/2021 A descrigdo da
necessidade da contratagdo, centralizada na implementagdo dos projetos didaticos pedagodgicos
Brinquedoteca e Inclusoteca, destaca a relevancia de uma solucio que promova o desenvolvimento
pedagdgico inclusivo, apresentando o SRP como altamente adequada, principalmente quando
considerada a padronizagdo e a necessidade continua de aquisicdo de kits para diversas unidades
escolares,

Essa padronizacdo e repetitividade, aliadas & possibilidade de incertezas nos quantitativos a serem
contratados ja que as demandas podem variar ao longo do tempo, sdo fortes indicativos de que o SRP se
encaixa bem dentro do contexto operacional da demanda. A perspectiva de econormia de escala
oferecida pelo SRP, por meio de negociacio de pregos mais vantajosos em razdo de compras agrupadas,
além da reduco de esforgos administrativos, fundamenta-se ainda no potencial de utilizar registros de
precos existentes, em alinhamento com o planejamento institucional e o Plano de Contratagdo Anual
(PCA).

Portanto, o SRP evidencia-se como a modalidade mais adequada e vantajosa para esta contratacao,
otimizando recursos, assegurando eficiéncia, agilidade e competitividade, conforme os resultados

pretendidos, e respaldado pela estrutura de gestdo estabelecida nos arts. 82 e 8§ A escolha atende
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integralmente ao interesse publico e esta estrategicamente alinhada com as disposicdes legais da Lei n®
14.133/2021, garantindo assim & plena execucdo dos projetos Brinquedoteca e Inclusoteca, sem
interrupgdes indesejadas no ciclo de ensino-aprendizagem das unidades escolares de Russas/Ceara.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

Considerando as caracteristicas do objeto, que consiste na aquisi¢do de kits dos projetos didaticos
pedagdgicos Brinquedoteca e inclusoteca, verifica-se gue ndo ha justificativa técnica, operacional ou
econdmica que exija a unifio de empresas para execugao do objeto. Trata-se de fornecimento de bens
padronizados, amplamente disponiveis no mercado, e que podem ser atendidos por empresas
individualmente capacitadas.

A participagdo de empresas sob a forma de consércio ndo se mostra necessaria, uma vez gue njo se trata
de objeto complexo, de grande porte ou que exija especialidades complementares, Além disso, a
vedagdo contribui para simplificar a gest3o contratual, evitar divisdo de responsabilidades entre
consorciadas e assegurar maior clareza na fiscalizag8o e no cumprimento das obrigacées contratusis.

A presente vedagdo encontra amparo no disposto no art. 15, §1° da Lei n° 14133/2021, que permite a
Administragdo restringir ou vedar a participagdo de consdrcios, desde que devidamente justificada, o que
se aplica ao caso concreto.

Portanto, fica vedada a participagdo de empresas na forma de consércio, por razdes técnicas,
operacionais, administrativas e de conveniéncia para o interesse publico, considerando que:

® Oobjeto ndo é tecnicamente complexo;

® Ha ampla oferta no mercado de empresas que podem atender integralmente as especificagdes da
contratagao,

® Avedacdo simplifica a gestéo, a fiscalizacdo e a responsabilizagdo contratual;

® Garante maior eficiéncia administrativa e reducao de riscos na execucdo do contrato;

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para assegurar que a solugio
identificada para a necessidade da Administracdo Publica de Russas seja integrada eficientemente as
demais agdes governamentais. Esse exame busca evitar sobreposi¢des de esforgos, garantir o uso
racional dos recursos publicos e promover uma execucdo harmoniocsa e eficiente das atividades
educacionais. Considerando os principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme o
artigo 5° da Lei n° 14133/2021, a avaliagdo de contratagbes com objetos semelhantes ou que
complementam a solugao ajuda a padronizar processos e econormizar recursos, evitando desperdicios e
assegurando um alinhamento adequado com o planejamento estratégico municipal.

Esta contratagdo se correlaciona com outras iniciativas da Secretaria de Educagéo, como:

¢ Contratagdo de servigos de capacitagdio para os professores na utilizago dos materiais da
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Brinquedoteca e da Inclusoteca;
e Aquisi¢do de outros materiais pedagoégicos, livros e equipamentos de tecnologia educacional;
e Manutengdo e adequagdo dos espagos fisicos nas unidades escolares para instalagdo dos kits.

No entanto, a execugdo do objeto é independente, néo havendo interdependéncia direta que inviabilize
sua redlizagdo isolada.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
| MITIGADORAS

A contratagdo de kits dos projetos didaticos pedagédgicos Bringuedoteca e
Inclusoteca tem o potencial de gerar impactos ambientais ao longo de seu ciclo de
vida, como a geragdo de residuos e o consumo de energia. Em conformidade com o
art. 18, §1° inciso Xl da Lei n° 14133/202], esses impactos serdo avaliados para
assegurar a sustentabilidade, conforme preceitos estabelecidos no art. 5° da mesma
lei. Durante o levantamento de mercado, foram observadas prdaticas que visam
mitigar impactos, como a utilizagdio de materiais reciclaveis e a redugdo da pegada
de carbono associada & logistica de transporte. A andlise do ciclo de vida dos
componentes dos kits, especialmente no que tange ao uso de energia e emissées de
gases, serd conduzida para avaliar solugdes sustentéveis, destacando medidas
mitigadoras que incorporem insumos biodegraddveis e o selo Procel A para
equipamentos que exijam energia, promovendo o planejamento sustentdavel.

Os impactos ambientais da presente contratagdo estéo associados principaimente & geragdo de
residuos provenientes das embalagens e, eventualimente, & destinagdo inadequada dos materiais ao fim
de sua vida util.

As medidas mitigadoras incluem:
® Exigéncia de embaiagens recicldvels ou biodegraddveis;
e Preferéncia por materiais produzidos com insumos reciclados ou de baixo impacto ambiental;
e Comprometimento dos fornecedores com a logistica raversa, quando aplicavel,

¢ Orientagdo as unidades escolares quanto & destnagtio correta de residuos e reaproveitamento
dos materiais;

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo proposta pard o registro de pregos de kits dos projetos diddticos
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pedagdgicos Brinquedoteca e Inclusoteca & declarada vidvel e vantajosa, com base
na andlise técnica, econdmica e juridica conduzida go longo deste Estudo Técnico
Preliminar (ETP). A necessidade identificada pela Secretaria de Educagéo e Desporto
Escolar do municipio de Russas/CE, de suprir as unidades escolares com materiais
pedagdgicos que promovam o ensino inclusivo e ladico, é plenamente atendida pela
solugdo apresentada, que abrange uma ampla gama de recursos educacionais
integrados e diversificados.

A adog@o do Sistema de Registro de Progos permite atender de forma planejada, agil e eficiente as
necessidades das unidades escolares, garantindo a efetiva implantaggo dos projetos Bringuedoteco e
inclusoleca, essenciais para o fortalecimento das praticas pedagégicas, para a promogdo da educagéo
inclusiva e para o desenvolvimento integral dos estudantes da rede municipal de ensino.

Russas / CF, 28 de maio de 2025
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