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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000920241125000606

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A presente contratagao busca atender a necessidade de amparo funerario a familias
em situacdo de vulnerabilidade socioeconédmica no municipio de Itarema, Ceara. E
essencial que, mesmo diante de restrigdes de recursos, o poder publico garanta um
sepultamento digno, respeitando os direitos fundamentais dos cidaddos e
proporcionando o suporte necessario em momentos de perda.

A Prefeitura Municipal de Itarema, por meio da Secretaria Municipal de Protegado Social
e Cidadania, tem a responsabilidade social de prover servicos basicos as familias que
ndo possuem condicdes financeiras para arcar com custos funerdrios. Assim, a
contratacao de urnas funerdrias, servicos funebres e translado é vital para assegurar
que os cidaddos em situacao de vulnerabilidade sejam respeitados e atendidos de
maneira adequada e justa.

Considerando o interesse publico, é indispensavel formentar a execugao de politicas
publicas que garantam assisténcia social integral, assegurando que situacdes de
caréncia extrema ndo impecam que as familias enlutadas usufruam de um servigo
funerario condizente com a dignidade humana.

A contratagdo esta em consonancia também com a nova Lei de Licitagoes e Contratos,
Lei n° 14133/2021, que preconiza a economicidade, eficiéncia e legalidade nos
processos de aqguisi¢ao publica, pautando-se por critérios que respeitem o interesse da
coletividade e a boa gestao dos recursos publicos.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel
Fundo Municipal de Assisténcia Social LEIDE VIDAL DOS SANTOS NUNES

3. Descricao dos Requisitos da Contratagao

Os requisitos da contratagcdo visam assegurar que a solugac proposta atenda
plenamente as necessidades do interesse publico, prevendo a observancia a critérios
de sustentabilidade e padrdes de qualidade. Com a finalidade de obter o melhor
desempenho, serdo considerados regulamentacoes especificas e normas vigentes, de
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modo a garantir a responsividade e eficiéncia do processo licitatorio.

o Requisitos Gerais

o Os produtos e servicos devem atender rigorosamente as especificagoes
detalhadas no termo de referéncia, garantindo a adequagao as necessidades
das familias em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

o A empresa contratada deverda possuir experiéncia comprovada no
fornecimento de wurnas funerérias, servicos funebres e translado,
demonstrando capacidade técnica e operacional para executar o objeto da
contratagao.

e Requisitos Legais:

o Conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que tange aos
principios e disposicdes aplicaveis ao registro de precos e as licitagoes
publicas.

o As empresas contratadas deverdao estar regularmente inscritas nos registros
legais pertinentes, com todas as certidées negativas necessarias, incluindo
trabalhistas e fiscais.

e Requisitos de Sustentabilidade:

o Os produtos devem, preferencialmente, ser fabricados com materiais
sustentaveis ou reciclaveis, atendendo a padroes ambientais estabelecidos
pelas normas nacionais.

o A prestacdo dos servicos deve contemplar praticas ecologicamente corretas,
visando a reducdo do impacto ambiental durante as cerimoénias e no
processo de translado.

e Requisitos da Contratacao:

o A contratacao devera garantir a entrega de um quantitativo anual de 125
urnas funerarias e a prestagao de 125 servicos funebres, incluindo cerimoénias.

o Deverao ser realizados 70 servicos de translado, com cobertura tanto para
distancias internas quanto externas ao municipio de Itarema.

o Os servicos funerarios devem ser prestados de forma digna e respeitosa, com
suporte técnico adequado durante toda a prestagao do servigo.

Os requisitos necessarios a contratagdo devem assegurar o atendimento eficiente das
necessidades especificadas, sem impor condicdes excessivas que possam restringir a
concorréncia. O foco deve estar na satisfacdo do interesse publico, assegurando a
economicidade e a adequagdo dos servigos e produtos contratados.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratagdo de urnas funerarias, servigos funebres
e translado visou identificar as melhores solugdes disponiveis no setor, considerando
tanto fornecedores quanto drgaos publicos que ja realizaram esse tipo de contratagao.
Com base na analise, foram identificadas as seguintes solucdes de contratacao:

¢ Contratagao direta com o fornecedor: Realizar cotagdes e avaliagoes diretamente
com fabricantes ou empresas especializadas em urnas funerdrias e servigos
funebres, garantindo uma negociagao direta sobre pregos e condigdes.

e Contratacac através de terceirizacao: Utilizar empresas terceirizadas que possam
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administrar todo o processo dos servigos funebres, desde o fornecimento de urnas
até o translado e realizacao das cerimdnias.

e Formas alternativas de contratagdo: Adotar sistemas de consorcio ou
cooperativas locais que poderiam fornecer um servi¢go de carater comunitario,
garantindo suporte mais proximo e focado na realidade local.

A anadlise dessas solugbes indicou que a contratacdo direta com fornecedores
especializados, potencialmente sob a forma de registro de pregos, configura-se como a
solucdo mais adequada. Esse modelo promove a celeridade nas operagoes,
proporcionando flexibilidade para atender as necessidades emergenciais das familias
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Além disso, o registro de pregos
permite a manutencao de uma lista de fornecedores aptos, assegurando flexibilidade
e economia para a administragdo na aquisicao conforme a demanda.

5. Descrigao da solugdo como um todo

A solucao proposta para a contratagao de servicos funerarios, incluindo o fornecimento
de urnas funerarias e translado, visa atender adequadamente as necessidades das
familias em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica assistidas pela Secretaria
Municipal de Protecgao Social e Cidadania de Itarema, Ceara.

e O servico abrange o fornecimento de urnas funerarias de qualidade e em
conformidade com as especificagbes estabelecidas em regulamento proprio,
assegurando a dignidade no atendimento as familias beneficiadas.

e A prestacao de servicos funebres inclui ceriménias e toda a logistica necessaria,
garantindo um tratamento respeitoso e humanizado em momentos de |uto.

e Os servicos de translado contemplam o transporte dos corpos, tanto dentro como
fora do municipio de Itarema, sempre respeitando as normas vigentes e
condigbes sanitarias adequadas.

Durante o levantamento de mercado, verificou-se que a solugao aqui especificada é a
mais adequada diante das alternativas disponiveis, considerando-se tanto a
abrangéncia dos servigcos quanto a economicidade, garantindo assim o uso eficiente
dos recursos publicos conforme preconizado pela Lei n®14.133/2021.

A escolha pelo registro de pregos como modalidade de contratagdo também se alinha
aos principios de celeridade e competitividade, contribuindo para o aprimoramento
da gestao publica e promovendo um processo isonémico em respeito as
jurisprudéncias aplicaveis a Lei de Licitagbes. Esta abordagem permite uma
flexibilidade na aquisicdo conforme a demanda, evitando desperdicios e otimizando o
atendimento as necessidades identificadas.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 FLORAMENTO COM FLORES NATURAIS 250,000 Unidade
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

Especificagdo: FLORAMENTO COM FLORES NATURAIS

2 PARAMENTACAQ 250,000 Unidade
Especificacio: PARAMENTAGAO: PEDESTAL, CASTIGAL, CHAMA NEON, CRISTO, SUPCRTE COM FLORES ARTIFICIAIS

3 TANATOPRAXIA 240,000 Unidade
Especificacao: TANATOPRAXIA

& TRANSLADO 100.000,000 Quilédmetro
Especificagao: TRANSLADO

5 URNA FUNARARIA ADULTO 250,000 Unidade

Especificagdo: URNA FUNARARIA ADULTO: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE ESPESSURA
FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO EM VERNIZ ALTO BRILHO TAMPA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM 06 ALGAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA DIMENSOES: LARGURA PARTE INFERIOR CMBRO 58CM, LARGURA
PARTE SUPERIOR OMBRO 64CM, COMPRIMENTO PARTE INFERIOR 1,.90M, NA PARTE SUPERIOR 1,96M, ALTURA 22CM
PADRAO POPULAR MODELQO: SEXTAVADO

6 URNA FUNARARIA OBESA 15,000 Unidade

Especificacao: URNA FUNARARIA OBESA: MEDINDO ACIMA DE 2,00 METROS OU OBESOS, CONFECCIONADOS EM
MADEIRA DE PINOS, NA COR NOGUEIRA, IGUAL OU SIMILAR E ENVERNIZADA COM UMA DEMAO DE SELADOR,
SEXTAVADA COM 06 SEIS ALCAS FIXAS, FORRACAO NO CASCO E NO TAMPO E COM QUATRO CHAVETAS DE
CHAPINHA EM METAL COMO ACABAMENTO E ACOMPANHANDO UM TRAVESSEIRO TAMANHO E TIPO PADRAO
CAIXAQ POPULAR.

7 URNA FUNERARIA INFANTIL 80,000 Unidade

Especificacdo: URNA FUNERARIA INFANTIL: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE ESPESSURA
FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO EM VERNIZ ALTO BRILHO TAMPA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM 04 ALCAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA DIMENSOES: LARGURA PARTE INFERIOR OMBRO 43CM, LARGURA
PARTE SUPERIOR OMBRO 46CM, COMPRIMENTO PARTE INFERIOR 140M, NA PARTE SUPERIOR 146CM, ALTURA
20CM PADRAQO POPULAR MODELQ: SEXTAVADO.

a8 URNA FUNERARIA RECEM NASCIDO 80,000 Unidade

Especificacdo: URNA FUNERARIA RECEM NASCIDO: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE
ESPESSURA FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO COR BRANCA TAMPA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM 04 ALCAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA

9 VESTIMENTA 250.000 Unidade

Especificagdo: VESTIMENTA: CONFECCIONADA EM TECIDO RESISTENTE COR BRANCA MASCULINA E FEMININA.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. L L::;; V.TOTAL (R$)
FLORAMENTO COM FLORES 4
1 NATURAIS 250,000 Unidade 607,07 151.767.50
Especificagao: FLORAMENTO COM FLORES NATURAIS
2 PARAMENTAGAO 250,000 Unidade 216,67 5416750

Especificagdo: PARAMENTAGAQ: PEDESTAL, CASTICAL, CHAMA NEON, CRISTO, SUPORTE COM FLORES ARTIFICIAIS
3 TANATOPRAXIA 240,000 Unidade 925,00 222.000,00
Especificacao: TANATOPRAXIA
“ TRANSLADO 100.000,000 Quilémetro 522 522.000,00

Especificagdo: TRANSLADO
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V. UNIT
ITEM DESCRICAO QTD. UND. RS) V. TOTAL (R$)
5 URNA FUNARARIA ADULTO 250,000 Unidade 979,68 244,.920,00

Especificagdo; URNA FUNARARIA ADULTO: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE ESPESSURA
FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO EM VERNIZ ALTO BRILHO TAMPA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM 06 ALCAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA DIMENSOES: LARGURA PARTE INFERIOR OMBRO 58CM, LARGURA
PARTE SUPERIOR OMBRO 64CM, COMPRIMENTO PARTE INFERIOR 1,90M, NA PARTE SUPERIOR 1,96M, ALTURA 22CM
PADRAO POPULAR MODELO: SEXTAVADO

6 URNA FUNARARIA OBESA 15,000 Unidade 1.516,50 22774750

Especificacdo: URNA FUNARARIA OBESA: MEDINDO ACIMA DE 2,00 METROS OU OBESOS, CONFECCIONADOS EM
MADEIRA DE PINOS, NA COR NOGUEIRA, IGUAL OU SIMILAR E ENVERNIZADA COM UMA DEMAO DE SELADOR,
SEXTAVADA COM 06 SEIS ALCAS FIXAS, FORRAGAO NO CASCO E NO TAMPO E COM QUATRO CHAVETAS DE
CHAPINHA EM METAL COMO ACABAMENTO E ACOMPANHANDO UM TRAVESSEIRO TAMANHO E TIPO PADRAC
CAIXAQ POPULAR.

7 URNA FUNERARIA INFANTIL 80,000 Unidade 650,00 52.000,00

Especificagdo; URNA FUNERARIA INFANTIL: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE ESPESSURA
FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO EM VERNIZ ALTO BRILHO TAMBA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM 04 ALGAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA DIMENSOES: LARGURA PARTE INFERIOR OMBRO 43CM, LARGURA
PARTE SUPERIOR OMBRO 46CM, COMPRIMENTO PARTE INFERIOR 140M, NA PARTE SUPERIOR 146CM, ALTURA
20CM PADRAC POPULAR MODELO: SEXTAVADO.,

URNA FUNERARIA RECEM 7
B NASCIDO 80,000 Unidade 510,25 40.820,00

Especificagdo: URNA FUNERARIA RECEM NASCIDO: CONFECCIONADA EM MADEIRA DE PINUS COM 18MM DE
ESPESSURA FORRO INTERIOR EM TECIDO TNT ACABAMENTO COR BRANCA TAMPA COM 04 CHAVETAS SEM VISOR
COM D4 ALCAS ARTICULADAS TIPO PARREIRA.

9 VESTIMENTA 250,000 Unidade 163,33 4083250
Especificagao: VESTIMENTA: CONFECCIONADA EM TECIDO RESISTENTE COR BRANCA MASCULINA E FEMININA,

Deste modo, como tendo como parametro as pesqguisas de precos realizadas, temse
que o valor meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 1.351.255,00 (um milhao, trezentos e cinquenta e um mil, duzentos e cinquenta e
cinco reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solucao

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitagdao, que inclui o
fornecimento de urnas funerarias, servicos funebres e translado, é tecnicamente
divisivel. Cada servico e item pode ser tratado de forma independente sem
comprometer a funcionalidade ou os resultados pretendidos pela Administragao.

e Viabilidade Técnica e Economica: A divisdo do objeto é tecnicamente e
economicamente viavel. Cada item pode ser adquirido separadamente,
assegurando que a qualidade dos produtos e servigos, bem como a eficacia dos
resultados, n3o sejam comprometidas. Isso permite otimizar a execuc¢do com
eficiéncia e qualidade.

e tconomia de Escala: O parcelamento esta desenhado para ndo causar perda
significativa de economia de escala. A competicdo ampliada tendera a neutralizar
possiveis aumentos de custo, aproveitando o beneficio de concorréncia acirrada
sem aumentar os custos além dos beneficios da divisao.

e Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A decisao por um parcelamento
contribui para uma maior competitividade, viabilizando a participagao de mais
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fornecedores, em especial pequenos e médios, que podem competir em
igualdade em relagdo aos servigos e produtos previstos, aproveitando assim
melhor o potencial do mercado local e regional.

e Decisao pelo Parcelamento: Optou-se pelo parcelamento do objeto, uma vez que

a divisdo em lotes favorece a competitividade e ndo acarreta riscos a qualidade ou

a eficiéencia dos servigos, preservando a economia de escala necessaria e

garantindo resultados satisfatorios para a Administragao.

Analise do Mercado: A decisdo pelo parcelamento é reforgada por anélises de

mercado que indicam que a pratica esta alinhada com o setor econémico em

guestdo, demonstrando que a estratégia atende as praticas vigentes e promove 0

desenvolvimento do mercado local.

e Consideracao de Lotes: Para permitir a participacao de fornecedores que nao tém
capacidade para entregar a totalidade, foi considerada a divisdo em lotes,
destacando que isso ndo se traduz em prejuizos a economia de escala, mas sim
em maior competitividade e acesso para empresas de menor porte.

Com este planejamento, busca-se assegurar que as justificativas para o parcelamento
estdo baseadas em dados concretos, estudos de viabilidade e analises técnicas,
favorecendo sempre a transparéncia e conformidade com as normativas vigentes,
além de proporcionar clareza para compreensao e fiscalizagao.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratagdo esta plenamente alinhada com o Plano de Contratagdes Anual da
Prefeitura Municipal de Itarema para o exercicio financeiro vigente. Esta iniciativa se
coaduna com as prioridades estratégicas da administragao publica local, reforgando o
compromisso com a assisténcia social e o suporte a familias em situacdo de
vulnerabilidade socioecontmica. O plano de contratagoes visa, entre outros objetivos,
garantir que os recursos sejam alocados de forma a maximizar o impacto positivo
sobre a populagao mais necessitada, respeitando as diretrizes orgamentarias e de
planejamento previamente estabelecidas.

Especificamente, a contratagao de urnas funerarias, servigos funebres e translado esta
em sintonia com os objetivos tracados no planejamento, assegurando que as familias
vulneraveis recebam apoio adequado em momentos criticos. Este alinhamento
contribui para o cumprimento das metas estipuladas no plano municipal de
assisténcia social, promovendo dignidade e respeito aos cidadaos.

Ademais, todo o processo estd embasado nos principios de eficiéncia e economicidade
previstos na Lei n° 14.133/2021, assegurando a utilizagdo responsavel dos recursos
publicos e a viabilidade econd6mica das agdes planejadas, de modo a manter a
sustentabilidade da politica publica de assisténcia social.

10. Resultados pretendidos

Os resultados pretendidos com a contratagao de empresa para o fornecimento de
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urnas funerarias, servigos fUnebres e translado sao:

e 1. Garantir a cobertura completa das necessidades funerarias de familias em
situagcdo de wvulnerabilidade socioecondmica no municipio de [tarema,
assegurando dignidade e respeito em momentos de perda.

e 2. Otimizar a aplicagdo de recursos publicos, garantindo eficiéncia e
economicidade no processo de contratacao, respeitando os principios da Lei n°
14.133/2021.

e 3. Assegurar a disponibilidade continua e imediata dos servicos e produtos
contratados, evitando descontinuidade no atendimento as necessidades
emergenciais das familias assistidas.

e 4 Promover a inclusao e a competicao entre fornecedores, ao adotar o sistema de
registro de precos, gerando um ambiente competitivo capaz de proporcionar
melhores condigdes para a administracao publica.

e 5 Alinhar a contratagao ao planejamento estratégico municipal, notadamente nas
areas de assisténcia social e protegao social, cumprindo as diretrizes estabelecidas
e as metas orgamentarias.

e 6. Oferecer servigos que atendam aos padrdes de qualidade exigidos, garantindo
o cumprimento das obrigagdes contratuais de forma eficaz e humanizada.

e 7. Implementar mecanismos efetivos de gestao e controle dos servigos
contratados, visando a transparéncia e a integridade no atendimento das familias
vulneraveis.

Esses resultados visam nao apenas atender as demandas diretas da populagdo, mas
também promover a melhoria continua dos servi¢os publicos prestados, garantindo o
respeito e a atengdo as normativas legais vigentes.

11. Providéncias a serem adotadas

Nesta secdo, sdo detalhadas as providéncias necesséarias para a efetiva realizagdo e
gestdo da contratagdo de empresa especializada no fornecimento de urnas funerarias,
servicos funebres e translado para a assisténcia de familias em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica.

1. Definicao Clara das Diretrizes Contratuais:

o Elaborar um plano de agao para garantir que os contratos cumpram as leis e
regulamentos pertinentes, especialmente a Lei 14.133/2021.

o Preparar um cronograma detalhado que inclua prazos para cada etapa do
processo licitatério, incluindo divulgagdo do edital e selecdo dos
fornecedores.

2. Avaliacao e Capacitacao de Equipe:

o Selecionar cuidadosamente equipe de profissionais capacitados para
gerenciar o contrato e realizar capacitagao especifica sobre as regras do
pregao eletrénico e sistema de registro de precos.

o Garantir que os agentes envolvidos possuam formagdo compativel e
qualificacoes atestadas.

3. Transparéncia e Publicidade:
o Promover ampla publicidade do processo de licitagdo para assegurar
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5.

igualdade de participagado aos potenciais fornecedores.

o Utilizar os meios de comunicacdo digital para aumentar a transparéncia das

decisdes e das etapas do processo licitatoério.
Supervisao e Controle:

o Estabelecer mecanismos de supervisdo e controle continuos para
acompanhar o cumprimento do contrato e garantir a qualidade dos servigos
prestados.

o Monitorar a execucao do contrato com auditorias regulares para identificar e
corrigir quaisquer desvios ou nao conformidades.

Gestao de Riscos:

o ldentificar e mitigar riscos potenciais associados ao fornecimento e aos
servigos, incluindo possiveis impactos econémicos, legais e operacicnais.

o Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com possiveis falhas ou
imprevistos no fornecimento dos servigos contratados.

Estas providéncias visam assegurar que o processo de contratagao ocorra de forma
eficaz, eficiente e em alinhamento com o interesse publico, garantindo o atendimento
adequado as familias em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de pregos

A adocdo do sistema de registro de pregcos para a contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de urnas funerarias, servicos funebres e translado
justifica-se pelos seguintes motivos:

Necessidade Recorrente e Frequente: A previsdao de atendimento continuo as
familias em situacdo de wvulnerabilidade socioeconémica demonstra a
necessidade de dispor dos servicos contratados de forma constante e nao
esporadica, o que se adequa ao modelo previsto em sistema de registro de
precos.

Flexibilidade na Contratacao: O sistema de registro de precos proporciona
flexibilidade para a Administracdo contratar conforme a necessidade efetiva e
emergente, sem a obrigatoriedade de aquisicac de grandes quantidades
inicialmente, o que pode evitar desperdicio de recursos.

Otimizacao de Custos: Com a adogdo do registro de precgos, € possivel obter
melhores condicdes de prego em virtude da possibilidade de aquisicdo em maior
volume, guando necessdrio, aproveitando a vantagem econémica de negociagoes
com fornecedores para atender a variagdes de demanda.

Competitividade e Eficiencia: O procedimento licitatério sob a modalidade de
registro de precos promove uma maior competitividade entre fornecedores,
potencializando a obtengcaoc de menores precos e mais vantagens para a
Administracao, em consonancia com o Art. 82 da Lei 14.133/2021.

Seguranca Administrativa: O registro de precos oferece maior seguranca e
previsibilidade na gestao de contratos, permitindo 3 Administracdo se planejar
adequadamente e ajustar o uso dos servicos a realidade orgcamentaria e de
consumo ao longo do tempo.

Atendimento ao Interesse Publico: O uso do registro de precos estd alinhado aos
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principios da eficiéncia e economicidade previstos na Lei 14.133/2021, garantindo
que o interesse publico seja atendido com o melhor uso dos recursos disponiveis.

Portanto, a adocao do sistema de registro de precos € a alternativa que melhor atende
as necessidades administrativas e econdmicas, além de estar em conformidade com a
legislagdo vigente, promovendo o atendimento adequado e continuo das familias
beneficiadas pela Secretaria Municipal de Protecao Social e Cidadania de ltarema.

13. Da vedacao da participagao de empresas na forma de consorcio

Para esta contratacao especifica, sera vedada a participacac de empresas na forma de
consorcio. Essa decisdo esta fundamentada nas particularidades e especificidades do
objeto contratual, bem como nas diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14133/2021. As
razdes para essa vedagdo incluem:

e 1. A especificidade técnica do fornecimento de urnas funerarias, servicos funebres
e translado, que ndao demanda a organizagao conjunta de diferentes empresas
para a execucao dos servicos, podendo ser plenamente realizado por empresas
individuais capacitadas.

e 2 A busca por garantir maior controle e gestao direta sobre o fornecedor, uma vez
que contratos com consércios podem gerar desafios adicionais na fiscalizacao e
no acompanhamento das responsabilidades e obrigacdes contratuais de cada
consorciado.

e 3. A promocao de competitividade entre os licitantes, considerando que a
participacdo individual de empresas favorece a diversificacdo das propostas e
potencialmente melhores condicdes contratuais para a administragao publica.

e 4 A simplificagdo dos procedimentos licitatérios e contratuais, evitando a
complexidade adicional gerada pela participagdo de consoércios, o que é alinhado
com os principios da eficiéncia e celeridade determinados no art. 5° da Lei n°
14.133/2021.

Portanto, a vedagao aqui estabelecida visa assegurar que as contratagdes ocorram de
forma direta, transparente e condizente com o interesse publico primordial.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Na contratacdo de servigcos de fornecimento de urnas funerarias, servicos funebres e
translado, sdo identificados possiveis impactos ambientais que demandam a adogao
de medidas mitigadoras, conforme os principios de desenvolvimento nacional
sustentavel e eficiéncia previstos na Lei 14133/2021. A seguir, detalhamos esses
impactos e as medidas mitigadoras propostas:

1. Impacio: O uso de materiais nao renovaveis e de dificil decomposigao na
fabricagdo de urnas funerarias. Medidas Mitigadoras:

o Estimular a aquisicao de urnas fabricadas com materiais biodegradaveis ou

de fonte sustentavel, promovendo o uso de madeiras certificadas e insumos
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reciclados na confec¢ao dos produtos.

o Negociar com fornecedores critérios de sustentabilidade e adesdo a praticas
de ecoeficiéncia.

2. Impacto Emiss3o de poluentes e consumo de combustiveis fésseis no transporte
e translado de corpos. Medidas Mitigadoras:

o Contratar empresas que utilizem veiculos com tecnologia de menor impacto
ambiental, como aqueles movidos a combustiveis alternativos ou
considerados de baixa emissdo de poluentes.

o Otimizar roteiros de translado para reduzir a quilometragem percorrida e o
conseqguente consumo de combustiveis.

3. Impacto. Descarte inadequado de residuos gerados nos servicos funebres.
Medidas Mitigadoras:

o Implementar um programa de gestdo de residuos sélidos, com foco em
coleta seletiva e destinacdo correta dos materiais para reciclagem ou
tratamento adequado.

o Treinamento das equipes de servicos funebres para garantir a correta
separacio e descarte de residuos.

A aplicagdo dessas medidas busca minimizar os impactos ambientais associados as
atividades previstas na contratagao, assegurando que o processo licitatorio e a
execugao contratual estejam em conformidade com os principios de economicidade,
eficiéncia e sustentabilidade, conforme diretrizes da Lei 14.133/2021.

15. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCO

O gerenciamento de riscos associado a contratagdo para fornecimento de urnas
funerarias e servigos funebres deve ser minucioso, considerando as trés fases criticas
do processo: planejamento da contratagao, selecdo do fornecedor, e gestdo do
contrato. A seguir, sdo detalhadas as estratégias especificas de gerenciamento em
cada etapa:

1. Planejamento da Contratacgao

Na fase de planejamento, a identificacdo de riscos envolve a anélise de mercado e a
definicdo precisa dos requisitos da contratacdo. Os riscos incluem estimativas
inadequadas de quantidade ou precos e dificuldades na definicdo de especificacdes.

e |dentificacao: Discussdes com especialistas e analise de dados histéricos para
prever demandas e precos de mercado.

e Avaliacao: Uso de matrizes para classificar os riscos conforme sua probabilidade e
impacto no plano.

e Miligacao: Estabelecimento de critérios claros no termo de referéncia e revisdes
periddicas das estimativas.

e Contingencia. Revisao de escopo e orgamentos em caso de variagoes
significativas.

2. Selecao do Fornecedor

CNPJ: 07.663.941/0001-54| CGF: 06.920187-0
Praga Nossa Senhora de Fatima, N2 48, Centro, ltarema, Estado do Ceara, CEP. 62.590-000
E-mail: licitacao@itarema.ce.gov.br | Tel.: (88) 3667-1133



6‘ ESTADO DO CEARA .
= PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAREMA pasiciaceei NG

™ e

-Irnhnlhnnﬂn pora tﬂ?ﬂ-l

Durante essa fase, os riscos estdo relacionados ao processo licitatério, @ documentacao
dos licitantes, e a qualificagdo técnica dos fornecedores.

e Identificagao: Revisao da documentagao dos fornecedores e verificacdo de
conformidade legal e técnica.

e Avaliacao: Andlise das possiveis falhas em documentagdes e verificagbes de
antecedentes dos fornecedores.

e Mitigacao: Adocdo de procedimentos de verificacao rigorosos e transparéncia nas
comunicacoes licitatorias.

e Contingencia: Disponibilidade de uma lista de fornecedores alternativa para
convocacao em caso de desclassificagdo dos participantes.

3. Gestao do Contrato

Na fase de gestao, os riscos se concentram na execugao contratual, incluindo atrasos
na entrega, nao conformidade dos servigos e questdes |logisticas.

e |dentificacdo. Monitoramento continuo das entregas e desempenho dos
fornecedores.

e Avaliacao: Realizacdo de auditorias regulares para avaliar a conformidade e a
eficiéncia dos servigos prestados.

e Mitigacao: Implementagdao de mecanismos de controle de qualidade e revisao
contratual continua.

e Contingéncia: Previsdo de sangdes contratuais e possibilidade de rescisdo
antecipada se necessario.

Matriz de Riscos

Descricdo do - — ' T
Fase Risco ¢ Probabilidade|lmpactoMitigacao i!('.‘ontlngeﬁc:a
Estimgtive ‘:nfcln:’iendada Reajuste do
Planejamento/imprecisa de/Média Alto P J
. de dadosiescopo
quantidades S
histéricos
Revisao o %
F’Iar‘nejar‘r'nem:o.Or(;amerltD Média Médio |periédica das Rgde:ﬁmgao de
inadequado ; : prioridades
%est|matlvas
Specificacoe |Consultoria
; oot : I Amendamentos
Planejamentojtécnicas  malBaixa Alto ftécnica contratuais
definidas lespecializada
b _ . - e — _T —_—
Consulta prévia i
. Demor ‘ e | L
Planejamento e Baixa Médio |aos Qrg:;aos'{\t'“ml'zaf;f_’0
regulatorias [ regulatoria
:reguladores
” Consulta Ajustes
: Alteracdes de|_ . | . .
Planejamento s Baixa Alto jcontinua ajcontratuais

legislagdo

|marcos legais répidos
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Selecao dorinadL; uadag o consultas
& . a Média Alto conformidade |adicionais e
Fornecedor |dos S
rneraaas de \verificagoes
| documentagao
Selecio do Fraude no Monitoramento Reinicio do
Forngece 6 processo Baixa Alto rigoroso eprocesso
licitatério auditorias licitatorio
caleehd  d6 Capacidade Verificagao deSelegao de
& técnica Média Médio |qualificagées |candidatos
Fornecedor | . g A
insuficiente técnicas alternativos
- ! = = il i
- 3 |Processo de co %
Selegdo  do Redlaimagies | i % gie, | 2 Reavaliagcao do
por Meédia Médio |apelagao
Fornecedor processo
concorrentes ransparente
isténci ont s m i %
Selegéao  do Desisténcia de . ca rgto o Mobilizacdo da
fornecedores Baixa Alto penalidades ;
Fornecedor lista de espera
vencedores |claras
Gestao dolAtrasos naj, . .. .Clausulas claras Penalidades por
| Média Alto de prazo no
Contrato entrega atraso
contrato
s Nao Monitoramento e
Gestao do : ; ; Substituigdo de
conformidade |Baixa Alto continuo da
Contrato i ; fornecedores
dos servigos qualidade [
Gestio do Problemas Planejamento iAjustes
Contrate logisticos no/Média Médio |sobressalente |logisticos
[translado de logistica Lra’u:)ic‘.los
| Validaca
” Problemas 2 d‘a;ao ;
Gestao do| ; : continua  dos/Garantias
ffinanceiros dos|Baixa Alto L .
Contrato esrmacaderas status ffinanceiras
[ financeiros
Gestao doConflitos . ;s Mecanieme: 46 Mediacao
- . Baixa Médio resolucdo  de|
Contrato contratuais I . lcontratual
lconflitos [

Essas estratégias e planos de contingéncia sao projetados para garantir a execugado
coordenada e bem-sucedida do contrato, respeitando as necessidades das familias
em situacdo de vulnerabilidade e assegurando que os recursos publicos sejam
alocados de maneira eficaz e responsavel.

16. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
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contratacao

Com base nos elementos analisados no presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-
se que a contratagdo para fornecimento de urnas funerarias, servigos funebres e
translado, por meio de registro de pregos, € viavel e razoavel. Esta conclusao é
fundamentada nos seguintes aspectos:

e Atendimento ao Interesse Publico: A contratagdao atende ao interesse publico,
uma vez gue € direcionada ao suporte de familias em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, garantindo dignidade e assisténcia em momentos criticos.
Conforme o art. 18, §1°, inciso | da Lei 14133/2021, esta a¢ao caracteriza o interesse
publico envolvido.

¢ Compatibilidade com o Planejamento Estratégico: O projeto estd alinhado com
as diretrizes do plano de assisténcia social da Prefeitura Municipal de Itarema, que
prioriza a protegdo das familias em situacdo de vulnerabilidade, conforme
discutido no art. 12, inciso VIl da Lei 14.133/2021.

e Fconomicidade e Eficiencia: A escolha do pregédo eletrénico e do sistema de
registro de pregos garante celeridade, competitividade e economicidade. Estes
principios sdo fundamentais conforme estabelecido no art. 5° da Lei 14.133/2021.

e Viabilidade Tecnica e Economica: A andlise de mercado indica que ha
fornecedores capazes de atender as necessidades do contrato com pregos
compativeis aos do mercado, promovendo um ambiente competitivo conforme o
art. 23 da Lei 14.133/2021.

e Seguranca Juridica: A contratagao atende aos principios e requisitos previstos na
Lei 14.133/2021, assegurando a legalidade e seguranca juridica do processo
licitatério, em conformidade com o art. 5° da referida Lei.

Portanto, a contratagcdo € recomendada como uma solucdo eficaz e de interesse
publico, garantindo que a Prefeitura Municipal de Itaremma cumpra com suas
obrigacdes sociais de maneira responsavel e transparente.

Itarema / CE, 19 de dezembro de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

2
WILMMWM MOS

PRESIDENTE
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