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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR S
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00.007/202

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

oo

A contretagio de uma empresa especializada para prestagaoc de servigos técnicos de
asseccoria @ consultoria administrativa na area de licitacéo puklica, especialrmente para
acdecuacao a nova Lei de Licitacdes e Contratos NLLC, Lei n° 14.133/202], ¢ essencial
oara o Municioio de Irdepencéncia-CE. A necessidade dessz contratacac surge da
complexidade gas normas e procedimentos introduzidos pela nova legislagao, que
axice um entendimento profundo e uma aplicagéo correta para garantir a eficiéncia e
4 legalicade nas aquisicoes publicas.

Soo a perspactiva do irteresse publico, a contratagdo visa assegurar gue as unidades
agrinistiativas do municipio, inclusive as Secretarias de Administragdo ¢ Finangas,
Infracstrutira, Trabalhe e Assisténcia Social, Saude e Educacio, estejarm em total

conforrmidade com os ditames da Lei n° 1413%/2021. Isso é crucial para ctimizar os
arncessos lcitatdrios e contratuals, reduzir os riscos de irregularidades e assegurar a
contra

;;r=c;§a ce solugtes que prooorcionem ¢ melhor retorno sociosconomico,
gerantindo transoaréncia, competitividade e eficiéncia.

D-t):'t:—.-f*tu, 0 proodlemnz 2 ser resolvido € a necessidade de implementagao de praticas
agdministrativas robustas aue alinhermn os processos licitatorics do municipio as
Ciif-‘:zthZLv.S vigentes da nova lei, evitando quaisauer desvios ou mal-enterdides que
possaim comprometer @ legalidade, o resultado econdmico e a qualidade das
contratacdes publicas locais,

2. Area requisitante

Area requisitante : : Responsavel
Secretaria de Educiczo Wesley Cardia Lima Coutinho
Sacretaria de Szude ALEXSANDRO 3EZERRA PACIFICO
Secretaria de Trabzlho e Assistencia Soc THAIS FERREIRA DA SILVA
Secretaria ce Infra Estrutura FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO

Secretaria de Adrinistracao e Financas ANTONIO ASSUERIO VIEIRA

Descricdo dos Reguisitos da Contratagdo

A descrigac cos requisitos de contratagdo fundamenta-se na necessidade de garantir
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licitacio publica gue atendam aos critérios de eficiéncia, economicidade

a!inmn'nerm 2 nova _ei de Licitagdes e Contratos, NLLC, n® 14.1%3/2021. O objetivo &

aciotar  melbares praticas de sustentabilidade, observando regulamentagdes
aspecificas e assegurando padrdes minimos de qualidade e desempenho.

& Requisilos gerais
o Capacitacdo comorovada na area de licitagdes e contratos administrativos,
conforme exigéncias da Lei n°® 14.133/2021.

o Experiéncia minima de trés ancs em assessoria e consultoria para orgaos
oublicos, especialmeante em adaptagdes a nova Lei de Licitagoes.

o Disponibilidace de equipe técnica qualificada, com formacgao especifica e

tificactes partinentes.

lisitos legais

o Conforrmidade com as disposigdes de Lei n° 14.133/2021 e outras normas
pertinentes de direito administrativo.

o Regularidadzs 7iscal e trabzlhista da empresa contratada.

o Licenciamente e autorizagdes necessarios para a prestacac dos servigos
cdemandados.

a Roguisitos de sustentabilidade;

o Adocao de piaticas sustentaveis na exscugao dos servigos, ressaltando a
eficigrcia de recursos @ minimizacéo de residuos.

o Freferéncia por processos digitais que visem reduzir o uso de papel nas
operacoes administrativas.

¢ Requisitos da contratacio:

o Execugao dos servicos @m conformidade com as necessidades de cada
secretaria do municipio (Administragdo e Financas, Infraestrutura, Trabalho e
Assisténcia Social, Sadde, Educacéo).

o Flexibilidade para adequz¢do a mudangas normativas durante o periodo do
contrato.

o Inclusido de capacitagdo continua para servidores publicos gquante & nova lei
cle licitacdes

Qs requisitos descritos sac essenciais para assegurar a prestacdo adequada de
services, com vistas @ eatender plenamente as necessidades do municipio de
indepandéncia-CE, respeitando © cardter competitivo da licitagdo e evitando a
inclusae de especificactes desnecessarias que possam restringir a concorréncia.

4. Levantamento de mercado

Este levantamento de mercado fei realizado para identificar as principais solugdes de
r.:c'n:='ataqéo disponiveis no mercado para prestacao de servicos técnicos
aspecializados am assessoriz e consultoria administrativa na drea de licitacao publica,
conforme segue;

¢ Contratacédo direte com o fornecedor: Consiste na selecao de um fornecedor
2specificc pera a orestacdo dos servigos, geralmente baseada em critérios de
competéncis téenica e experiénciz comprovada

8 Contratacdo atraves de terceirizagdo: Envolve a contratagdo de uma empresa
terceirizada que cdisponibilize profissionais qualificados para desempenhar as
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o Consultcria via contratagdo por projeto: A contratagao pode ser reslizada pbf‘--—/
srojeto onde  censultores  externos sdo  contratados para  desenvolver e
rmplarmentar solugdes especificas conforme as necessidades do drgao.

e Formas altarnativas de contratacdo: Inclui parcerias, acordos de cooperagao com
aulras entidades plblicas ou organizacdes sem fins lucrativos podendo oferecer
axpertse sem implicar em custos diretos para @ administragao.

A partir ¢e andlise des alternatives disponiveis, concluiu-se que a solucao mais
agzguada para atendsar as necessidades desta contratagéo € z contratacao através de
terceirizacao de servicos, Esta modalidade permitird uma maior flexibilidade na gestao
des recursos nurmancs, além de trazer expertise especifica na area de licitagao publica
aadecuacioa Lei N? 14132/2021, sern demandar contratagcdes permanentes no quadro
funcional da Prefeiturz. Além disso, permite um controle mais eficaz dos servigos
orastzcos & ume resposta rapida as demandas das unidades administrativas do
municipic de Independéncia-CE.

5 Descricgo da solucdo como um todo

A solugac oroposta oara a contretagdo de servigcos técnicos especializados em
aseessoria e consultoria administrativa na area de licitagae publica, com foco na
adaguacdo a Nove Le de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14133/2021), engloba um
conjunte de atividades essencialmente voltadas 3 capacitagéo e assessoria continua
dzs unidades administrativas do municipio de Independéncia-CE. Este servico se
mostra como a solucio mais adequada existente no mercado, considerande:

o A 2specificidade @ complexidade das  atividades envolvidas, gue exigem
conhecimerto especializado nz legislacdo atualizada (Lei n® 14133/2021), ndo
senco vigvel a exacucao com a expertise disponivel internamente;

o A necessidade de atuelizagdo e capacitagédo das ecuipes municipais quanto as
novas oraticas, proced mentos e exigéncias legais decorrentes da referida
egislecio, visando aumentar a eficiéncia e seguranga juridica dos processos

—_~ licitatdrics;

o A possoilidade de otimizagdo dos processos licitatérios através da
implanrentacdo de melhores praticas de mercado e inovacgdo, o que stende aos
aojelivos g economicidade e eficiéncia definidos no art. 10, inciso IV da Lei n°
14 133/2021

Assim, toce 2 solucdo estrutdrada visa garantir que a transicdo e adequagao & nova
lagislacdo ocorram de forma efetiva, mitigando riscos legais e operzcionais, e
oramovends dma gestiao por competéncias, conforme 03 principios estakelecidos na
agisiacao peartinente

. Bstimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

SEVICOE TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E

CCNSULTORIA ADMINISTEATIVA NA AREA DE LICITACAO PUSLICA BaaR i
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Espacificacac: SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA AREA
£ LICITACAD PUBLICA, BEM COMOC A ADEQUAGAD A NOVA LEI DZ LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14132/2021
£ 01 DE ABRIL DI 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELEGAQ E FASE DE COMTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
ADMINISTRAGAQ E FINANGAS DO MUNICIRIO TE INDEPENDENCIA-CE

09

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E

. = # " 12,000 Mes
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAQ PUBLICA

&
Espacificecio: SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
DE LICITACAD SUBLICA, BEM COMC A ACEQUAGAC A NOVA LEI D= LICITACOES E CONTRATOS NLLC, N° 14133/2021
DE 01 DE ABRIL DE 2021, ARBRANGENDO A FASE DE SELEGAQ E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
INFRAESTRUTHURA DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

SERQVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E
CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAO PUBLICA

12,000 Més

ificacac: SERVIGOS TECNIZOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATVA NA AREA
ITACAD SLBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAQ A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS MLLC, N° 14133/2021
DE 01 DE ABRIL DI 2021, AZRANGENDO A FASE DE SELECAQ E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
TEABALHO E ASSISTENCIA SCCIAL D2 MUNICIPIC DE INDEPENDENCIA-CE.

SEIVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E
CONEULTORIS ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAG PUBLICA

12,000 Més

ATTACAD DUBLICA, BEM COMO A ADEQUACAC A NOVA LEI D LICITAGCOES E CONTRATOS MLLC, N° 14.133/2021
DE 01 DE ABRIL DI 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTD A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DF INDERPENDENCIA-CE.

SERV COS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E
CONEULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAQ PUBLICA

12,000 Més

agat

ne
O

ITACAS PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI DX LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021
DE Q1 DE ARRIL NE 2021, ABRANGENDC A FASE DE SELEGAO E FASE DE COMTRATACAO. JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAD DO VUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

7. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
SERVIZOS TECNICOS ESPECIALIZADQS EM
ASSESSOSIA E CONSULTORIA
INISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

IBLICY

12,000 Més 811657 97.400,04

CAD PUBLICA, BEM COMO A ADEQUACAC A NOVA LEI DZ LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14132/2021
2 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATACAQ, JUNTO A SECRETARIA DE
RAGCAT E FINANGAS DO MUNICIPIQ DE INDEPENDENCIA-CE

OE
ADMINIS

SERVIQOS TECNICOS ESPECIALIZATQS EM

RIA E CONSULTORIA
ADMINISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

PUBLICA

12,000 Més 6.956,67 83,600,04

. BEM COMO A ADEQUAGAC £ NOVA LE|I DE LIZITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021

2 DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE,

SOSIA E CONSULTORIA
INISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

i

12,000 Més 6.073.33 72.879,26

Espacificagao: SERVICDTS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA AREA

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTCORIA ADMINISTRAT VA NA AREA

espacilicagac: SERQVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA AREA i

2. ABRANGENDOC A FASE DE SELEGAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE {

\
N RuBRics
EM DESCRICAQ QTD. UND.
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ITEM DZSCRICAO QrD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTALNRS) RUBRIZA 7

Espacificacac: SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
TACAS PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI D= LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N°14.132/2021
DE ABRIL O 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELEGAQ E FASE [E CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
TRABAL RO E ASSISTENCIA SCCIAL DO MUNICIPIC DE INDEPENDENCIA-CE,

CCS TECNICOS ESPECIALIZACOS EM
DRIA E CONSULTORIA
STRATIVA NA AREA DE LICITACAC

12,000 Més 6.410,00 76920,00

a~

IRVICDS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA E CONSULTCRIA ADMINISTRATIVA NA AREA
SUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGAC A NOVA LEI D= LICITAGOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021
DE JE ABRIL DF 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELEGAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
SAUDE DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

ACCS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM
SORIA E CONSULTORIA
A :h INISTRATIVA NA AREA DE LICITACAC

PUBLIZCA

12,000 Meés 768333 9195896

o SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSCRIA £ CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA AREA
SURLICA, BEM COMOC A ADEQUACAC A NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS NLLC, N° 141332021
DE ABRIL DI 2021, ABRANGENDO A FASE DE SELEGAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO A SECRETARIA DE
EDUCACAD DO MUNICIPIO DE INDERENDENCIA-CE.

Deste modo, cormo tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acimag, totalizam a monta
de RS 422.760,00 (quatrocentos e vinte e dois mil, setecentos e sessenta reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solugédo

A decisao pelo ngo parcelamento do objeto da licitagdo foi baseada em uma analise
thada, considerando diversos fatores relevantes conforme estabelecido pela Lei n®

@ Avzliegdo dz Divisibilidade co Objeto: O objeto ca licitagdo, que inclui & prestagdo
de servigos tecnicos especizlizados em assessor'a e consultoria administrativa na
area de licitacdo oublica, foi znalisado quanto 2 sua divisibilidade. Constatou-se
gue a aivisao poderia comprometer a funcicnalidade e a quzlidade dos servigos,
nao assegurando a eficacia dos resultados pretendidos pela Administragao.

o Viahilidade Técnice e Econdmica: Verificou-se que a divisdo do objsto ndo é
tecnicamente vidvel, uma vez que a natureza integrada dos servicos reguer
continuidade e uniformidade no atendimento as diversas secretarias envolvidas,
serm comprometimeanto de qualidade. Além disso, econornicamente, os custes de
contratacao de diferentes fornecedores poderiam superar os oeneficios,
resuitande em ineficiéncia financeira.

s EZconomiz de Escalar A decisaec em nao realizar o parcelamento busca preservar as
aconomias de esczla que podem ser zlcancadas com a contratacdo unificada.
Parcelar o objeto poderiz gerar um aurnento Nos custos operacionais e
administrativos, superando as vantagens que poderiam ser obtidas.

s Compelitividade e Aproveitamento do Mercado: Emborz o parcelamento possa,
erm outras situacdes, aumentar a competitividade, no presente caso, 0 mercado
de prestecéo de serviges especializados nessa area demonstrou-se concentrado, e
o fracionamento pederia ndo resultar em maior nimero de participantes,
inclusive, ooderiz limitar 2 qualidade dos proponentes.

s Decisdo pelo N2o Parcelamento: Justifica-se o ndo parcelamento do objeto pela
nacessidade de manter a coeréncia e integracdo das atividades de consultoria e
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significativas ndc apenas na economia de escala, mas também no impacto dos

resu'tados oretendidos, considerando a uniformidade e padronizagao dos
servigos.

a Analise do Mercado: A andlise de mercado reforcou @ decisao de manter a
inidade do objeto contratual. Observou-se que os fornecedores mais qualificados
sossuern capacidade técnica pare atuar de maneirs abrangente, assegurando o
atandimente integral das demandas sem o comorometimanto de gualidade.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

A contratacio objeto deste Estudo Técnico Preliminar esta plenamente alinhada com
o 2lene de Contratagdes Anuzl ca Prefeitura Municipal de Independéncia para o
exercicio financeire vigente. Este alinhamento é evidenciado pela inclusac da
necassidade de contratacio de servigos técnicos especializados em assessoria e
consultoria administrative na area de licitagdo publica no referido plano. A contratagao
integra as diretrizes estratégicas do municipio de Independ&ncia/CE, conforme
exigido pelo art. 18 da Lej 14.133/2021, garantindo a continuicace e aprimoramento dos
servicos administrativos, especialmente no que tange a adequacdo e atendimento a
nova Lel de Licitacdes e Contratos. Assim, a contratagao visa assegurar que as
unidades administrativas co municipio cumpram com eficiéncia e eficacia as suas
responsabilidades na condugao dos processos licitatérios, prormovendo boa
govarnanga, transparéncia e otimizacao de recursos.

10. Resultados pretendidos

A contratacdc dos servicos técnicos especializados em assessoria e consultoria
acrministrativa na area de licitacdo publica visa alcancar os seguintes resultados:

s Melhoria na qualidade e eficiéncia dos processos licitatorios do municipio de
Indegendéncia-CE, alinhando-os as diretrizes e exigéncias da Lei n®14.133/2021.

o Adequzgio e austamento dos procedimentos administrativos @ nova legislacao,
garantinde seguranga juridica e transparéncia nos processos.

e Capacitacdo deas unidades administrativas envolvidas nas fases de selegio e
contratacao, prormovendo o desenvolvimente de compeaténcias necessarias a
aplicagio ¢a nova Lal de Licitagdes e Contratos.

o Reduczc de riscos associados @ gestdo contratual, através da efetivacdo de
diretrizes de boas praticas na condugao dos processos de contratagao gpublica.

o Otimizegio dos recursos financeiros e materiais, com énfase na economicidade e
aficiencis cos processos de compra publica.

@ Pramocao de urn ambiente organizacional de integridade e probidade, conforme
0s princioios estabelecidos no art. 5° da Lei n®14.133/2021.

1. Providéncias 2 serem adotadas

Para garerntr o sucesso da contratagdo e a execugdo eficiente dos servicos técnicos
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o Jasignar agentes publicos qualificados para atuar na fiscalizacdo e gestao

contratual, conforme astabelecido no Art. 7° dz Lei 14.133/2021, garantindo que

sejarn servidores  efetivos  ou  empregados  publicos  qualificedos  pela
administragao publica.

Deservolvar urn planc de capacitagdo destinado zos servidores envolvidos na

superviséo do caontrato, para assegurar a correta aplicacdo da nova Lei de

Licitactes e Contratos, garantindo que todos estejam ztualizados quanto aos

nrocadimeantos e diretrizes exigidas.

o Cstaoelecar critérios cleros pare a avaliagdo de desempenho de: empresa
~ontratada, incluindo a elakboragdo de relatérios periddicos que permitam o
acormpanhamento continuo da qualidade dos servicos prestados.

o nplementar um sistema de comunicagao eficiente entre a administragao
municipa @ a emprasa cortratada para tratar de questdes cperacionzis e
gerenciais emergentes durante a execugao do contrate.

o Realizar reunides regulares para revisdo do progresso e alinhamento das
atividades com os objetivos estratégicos e operacionais da administragao
municipal.

Desenvolvar protocolos para a resolucao rapida de problemas e litigios que
oossam surgr durante a execucac dos servigos, assegurando que a cernunicacao
seja aberta & transparente.

@ Formalizar os orecedimentos de recebimento dos servigos, estabelecando
critérios objetivos da aprovacdo ou rejeicdo, conforme as exigéncias do contrato e
da legislacdo ern vigor

12. Justificativa para adocao do registro de precos
Nesta caso especifico, optou-se por ndo adotar o sistema de registro de pregos vara a
contrslacdo dos sarvicos técnicos especializados em assessoria e consultoria

administiativa na area ce licitacao publica, considerando os seguintes aspectos:

Nature:

a clos Servicos: Os servicos contratados sdc altarnente especializados e
necessitaim de uma zbordagem personalizadz para cada secretaria envolvida, o
gque néo se alinha com a metodologia padronizada do sistema de regisiro de

™

Necessidade de Flexibilidade: Existe a necessidade de uma contratagcao que

permita ajustes e adaptagdes conforme as particularidades e exigéncias de cada

Jnidade administrativa do municipio de Independéncia-CE, o que seria mais

dificil de stender através de urn sistema de registro de precos.

3, bxpectativa de Cumprimento de Cronograrnas: O contrato prevé prezos
aspecificos e cronogramas rigorosos para a implementagao das atividades, o que
reguar macr controle e acormpanhamento direto, ndo sendo competivel com a
natureza do registro de pregos, que 2 mais adeguado para aquisigoes
padronizadas e continuas.

4, Complexidade ¢ Especificidade: A complexidade e especificidade dos servicos

dermandam um  processo de contratagdo mais direcionade e detalhado,

fevorecaendo 2 busca por urmna prestagao de servigos altamente qualificada 2 feita
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Portanto, corsiderando os fatores elencados, a adogac do sistema de registro de
oracos fol considerada inadeguada para esta contratagdo especifica, atendendo
mealnhor acs interesses da administracao publica e ao cumprimento eficaz dos seus
objetivos através de urna contratagao direta.

13. Da vedacdo da participagdao de empresas na forma de consércio

A contratacao emn guestao estabelece, fundamentada em dispositivos da Lei 14133, a
vedacao a participacado de empresas na forma de consorcio. Esta decisdo 2 coerente
com os artigos da referida lei, em especial o Art. 33, que condiciona a participacdo em
consarcio 2 justificativas especificas e robustas, as guais ndo se aplicam no presente
orocesso licitatario.

s A naturezz dos servicos técnicos especializados a serem contratados néo requer a
Jnido de capacidades técnicas ou econdmicas que justifique a formacgido de
consdrcio.

2 A proibicdo promove maior isonomia e competitividade no certame, garantindo
que empresas individuz's, especialmente de menor porte, possam participar em
condicoes rmais igualitarias.

a A experiénca acumulada em processos semelhantes conclui que a participagao
igolada cde empresas assegurz melhores rnétricas de controle e gestdo de
contrato, gerando maicr eficiéncia e transparéncia.

a CZonsiderarco as especificidades do municipio de Independéncia-CE, nao ha
previsao de dernandas extras gue demandariam recursos adicionais que
consdreios poderiam oferecer.

Zom base ros pontos anresantados e nas disposicdes da Lei 14.133, nao se vislumbra a
necessidade ou 2 vantagem de permitir a participagdo de empresas na forrma de
consorclo oars @ presente contratagao, reforcando a posicao contraria @ sua adogao

nesta !'C]T CS(AC‘

14. Possivels impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Com basa nas diretrizes da Lei 14.133/2021, foram analisadas as possiveis implicagdes
ambientais decorrentes da contratacéde proposta. Considerando a natureza dos
servicos a serem prestades, ndo foram identificadeos potenciais impactos ambientais
significatives. Destz forma, ndo se fez necessario elaborar medidas mitigadoras
aspecificas no contexto da presente contratagao.

15, Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

Aocs uma nalise detalhaaz conforme os pardmetros estabelecidos na Lei 14.133/202],
conclui-se gue 2 contratacdo de empresa para prestagcdo de services técnicos
aspecializacos err assessor a e consultoria administrativa na area de licitagao publica €
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viave! e razodvel. Zssa contratacdo atende de forma eficaz ao interesse pubdlico, uma ™— -~
ver gue assagura a conformidade do Municipio de Indepencéncia-CE com as novas
exigencizs 'egzis impostac pela referiaa lei, especialmente nos aspectos referentes a

fase de selecdo e contratagdo.

Os servicos a serem contratados s2o essenciais para garantir @ legalidade, eficiéncia e
aconamicicade dos processos de licitaggo e contratos administrativos, conforme
oreconizado na lei. Além disso, tal contratacdo esta alinhada ao planejamento

astrategico municipzl, fortalecendo a governanga e promovendo a capacitagao
continua dos gestores pubilicos envolvidos nesses processos. Diante disso, 0 presente
Estudo

Tecnico Preliminar posicicna-se de forrma favoravel a realizagado desta
tacio tendo em vista os beneficios diretos e indiretos para a administracdo e

nara a socedade.

Independéncia/ CE, 11 de fevereiro de 2025

EQUIFE D= PLANEJAMENTO

ot Do € FVog,

Lilian Coutinho Teles
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS \ C@ :

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA NA
AREA DE LICITACAO PUBLICA, BEM COMO A ADEQUAGCAO A NOVA LEIDE
LICITACOES E CONTRATOS NLLC, N° 14.133/2021 DE 01 DE ABRIL DE 2021,
ABRANGENDO A FASE DE SELECAO E FASE DE CONTRATACAO, JUNTO AS
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA-CE.

FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagio e Selegdo do Fornecedor

Gestdo do Contrato

01
Especificacio deficiente da demanda
Prol a;;il“”a;!le- - | X | Baixa Média Alta
: Baixa X | Média Alta

Contrataciio e execugiio deficiente do objeto

L.
@ | AcdoPrevemtiva | Respomsavel
Verlﬁcar se 0 objeto foi especificado adequadamente Setor Requisitante / Setor de
1. | contemplando unidade de medida, locais de execugdo, ,. . .
Licitagoes
quanndade e prazo de inicio.
e A;aodeConﬂngencla 3_:':.'; %;Rggpgps,;iygl_;‘t“ o
1 Havendo erro, devolver para complementagio das Setor Requisitante / Setor de
" | informagdes. Licitagdes

RISCO
02

Descumprimento de formalidade legal

‘Probabilidade: X | Baixa Média Alta
[mpacto: Baixa X | Média Alta
R PEmes s el ;

Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contrata¢io

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982,028/0001-10



PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
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INDEPENDENCIA 2 32
Id ; - Acito Preventiva : - Responsivel Bl
ifi
Adotar lista de verificagdo dos procedlmentos a serem| o IDADE COMPETENTE
1. | tomados para oplanejamento de contratagio
Id ‘Agdode Contingéncia ~ Responsivel o
1 Prov1den01ar o ato de designagao formal da equ1pe de AUTOR]DADE COMPETENTE
" | planejamento.

RISCO
03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagdo
babilidade: | X | Baixa Média Alta
Baixa X | Média Alta
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
" | contratagdo
Jd) S ‘Agdo Preventiva ~ Responsivel
Escolher equipe com conhec1mentos suﬁmentes AUTORIDADE COMPETENTE
1. | para os estudos em tempo hébil para que ndo hajal
prejuizos durante a fase de planejamento.
5 Capacitar os ser"wdores escolhidos pill'a realizar as Setor Requisitante
etapas de planejamento da contratagao.
Id ~Agdo de Contingéncia ~ Responsavel
1 Substltulr membros da equipe planejamento que Setor Requlsltante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagoes
3 Designar membros com mais experiéncia em| Setor Requisitante / Setor dg
" | contratagdes. Licitagdes

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
S dds R T
1 Licita¢iio fracassada, deserta ou contrataciio e execugiio deficiente.
sl - AgdoPreventiva ~ Responsivel

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, independéncia/CE

CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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INDEPENDENCIA 4 '
e r'_:ij_ﬂ_‘m__ f
Elab st Foac —
aborar lista de verificagdo que contemple, 10 qu: EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. | couber, osrequisitos previstos no Decreto Municipal n
2424/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito
do municipio.
Id - AcdodeContingéncia =~ ~ Responsivel
i Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos | EQUIPE DE PLANEJAMENTO
" | preliminares

RISCO
05

Falha na elaboracio do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto’ G Baixa Média X | Alta
W oo
1 Licitacio fracassada, deserta ou contratacio e execucdo deficiente.
Id ~ AcdoPreventiva Responsavel
Propor lista dff .venﬁcatl;ao que identifique, 1o que EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. | couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n’)
2424/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no mbito
do municipio.
Id ' ~ Acdode Contingéncia Responsivel
RISCO
06
Empresa com problemas na documentag@o exigida para a contratagao
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Sldi st v e Ranae s
1. | Nio contratagdo do servi¢o
i ~ Acdo Preventiva - ! - Responsdvel
L Ex1gen01zi de documentos atualizados sob pena dendo Setorde Lisilaotes
contratagio do servigo
@[ AcodeContinginem | Responsivel
1. N3io contratagido do servigo com a respectivaempresa. Setor de Licitagdes
I Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes | EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ausentes.

Tel.: (B8] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br

Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, independéncia/CE
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INDEPENDENCIA e B

Empresa com problemas na documentagao exigida para a contratagdo
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impac g X | Média Alta

Baixa

1. | Nao contratac;ao do servigo
I |  AcéoPrevemtiva | Responsivel

Ex1genc1a de documentos atualizados sob pena denao
contratagao do servigo

Sadel oo AciodeGontinsfocis i v ~ Responsivel

Nio contrata(;ao do servigo com a respectwaempresa

Setor de Licitacdes

Setor de Licitagdes

Independéncia, 11 de fevereiro de 2025.

Equipe de Planejamento:

Dofam Qb

LILIAN COUTINHO TELES
Equipe de planejamento
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