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MATRIZ DE RISCOS CONTRATUAL - LABORATORIOS MOVEIS

ANEXO AO CONTRATO Ne©:
OBJETO: Aquisicgdo de laboratorio mével de matematica, incluindo estante, jogos, livros, cadernos, plataforma digital, mesa digitalizadora,
notebook e projetor, para o ensino de matematica na rede municipal de Itapipoca/CE, por meio de Pregdo Eletrdnico com Registro de Precos.
CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Itapipoca/CE, através da Secretaria de Educacédo Basica.

CONTRATADA:

, ORIUNDO DO PROCESSO Ne:
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Atraso na entrega dos
laboratérios moveis.

Problemas na producéo,
logistica ou transporte dos
laboratérios pela Contratada
apos a assinatura do
contrato; imprevistos que
afetem a cadeia de
suprimentos da Contratada.

Operacional

Contratada

Preventivos: Acompanhar de perto o cronograma de
producéo e entrega fornecido pela Contratada.
Manter canais de comunicacdo abertos para

comunicacgdo antecipada de quaisquer imprevistos.
Reativos: Aplicacdo de multas por atraso na entrega,
conforme as condigdes contratuais. Negocia¢do com
a Contratada para buscar soluc@es de entrega
alternativa ou aceleracéo do processo.

Fiscal de Contrato

Contratada

Fornecimento de
laboratdérios méveis em
desacordo com as
especificagfes contratuais
ou nao funcionais.

Falha na execucéo da
producéo, montagem ou
configuracéo dos
laboratdrios pela
Contratada; entrega de
equipamentos danificados
ou com defeitos ndo
detectados antes da entrega.

Operacional

Contratada

Preventivos: Realizar inspecdo e testes de
funcionalidade rigorosos nos laboratorios méveis no
ato do recebimento. Exigir documentagéo
comprobatéria (manuais, laudos de teste) junto a
entrega.

Reativos: Rejeitar os laboratérios que ndo atendam
as especificagdes ou estejam danificados. Exigir a
substituicdo imediata dos equipamentos ndo

conformes, conforme prazo estabelecido no contrato.

Aplicacdo de multas por entrega de produtos
inadequados.

Fiscal de Contrato

Contratada
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. . Preventivos: Monitorar o cumprimento das ordens
Problemas financeiros, . h
LT ; de servigo pela Contratada e a regularidade na
operacionais ou legais - T . e
- - disponibilizacdo dos equipamentos. Exigir
Descontinuidade do supervenientes da L . :
. P comunicacgdo formal e antecipada de quaisquer Z
fornecimento dos Contratada (faléncia, - Fiscal de Contrato /
L P . o problemas na capacidade de i
laboratdrios moveis (se a | interdigdo legal, etc.) que a ional | . . Vos: Apli r 7 Setor Juridico /
locagio for por demanda impecam de cumprir o Operacional/Legal | Contratada orneqlmento. Reativos: Ap icar pena idades por néo Orgao Gerenciador
. ! " A . atendimento a ordens de servigo. Executar a garantia
via ARP) ou interrupcédo do | contrato; ndo atendimento a : da ARP
. . contratual. Proceder ao cancelamento do registro do
Servigo. ordens de servico para 7 £3s
. o fornecedor na ARP (se aplicavel). Iniciar processo
disponibilizacdo de ~ ’
. para contratacdo emergencial ou buscar fornecedores
equipamentos. z
do cadastro de reserva (se aplicavel).
Preventivos: Estabelecer um cronograma detalhado
de manutencdo preventiva no contrato. Exigir
N&o cumprimento das relatorios de manutencéo periddicos da Contratada.
Falta de manutencéo obrigagdes de manutencéo Fiscalizar a execucdo dos servi¢os de manutengao .
- . Fiscal de Contrato
preventiva ou corretiva dos | por parte da Contratada, . pela Contratada. .
L e . Operacional Contratada L o . Secretaria de
laboratorios moveis pela | falta de capacidade ou pegas Reativos: Notificar a Contratada sobre a necessidade A Ddot
” - . . x Educacdo Basica
Contratada ap0s a entrega. | por parte da Contratada para de manutencdo imediata. Aplicar multas por ndo
realizar a manutengdo. realizacdo ou atraso na manutencdo. Em caso de
descumprimento grave, contratar manutengéo
alternativa e cobrar os custos da Contratada.
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Preventivos: Coordenar a entrega e instalacdo dos
oA . laboratdrios com a situagdo da infraestrutura das
Inexisténcia superveniente Cx
: . escolas. Manter comunicagdo com as escolas sobre a
de infraestrutura adequada | Problemas de infraestrutura x .
R preparacdo dos locais.
nas escolas para receber o | (elétrica, fisica, acesso) nas Lo : “
LS x . Reativos: Adaptar a infraestrutura da escola com Secretaria de
laborat6rio movel escolas ndo sanados a Operacional Contratante A 7 ke piitgr
S ! - . recursos da Contratante (se a adaptacéo néo for Educacéo Bésica
(identificada ap6s a tempo, ou que surjam apés -
. : : responsabilidade da Contratada no contrato).
assinatura e tentativa de a assinatura. g 2
. x Armazenar os laboratérios temporariamente em local
entrega/instalacao). X
adequado, com custos da Contratante. Remanejar 0s
laboratorios para escolas com infraestrutura pronta.
Preventivos: (As a¢des preventivas primarias de
escolha da tecnologia sdo no planejamento pré-
contratual). Monitorar o mercado durante a vigéncia
o - Répida evolugdo da do contrato para identificar novas tecnologias.
Obsolescéncia tecnoldgica - . oo - . N .
. tecnologia de laborat6rios . Reativos: Avaliar o impacto da obsolescéncia na Secretaria de
superveniente dos o o Operacional Contratante - . - - . DA
; L méveis durante a vigéncia funcionalidade dos laboratérios. Considerar a Educacdo Basica
equipamentos adquiridos. Lo .
do contrato. possibilidade de negociagdo de upgrade ou
substituicdo de equipamentos com a Contratada (se
previsto em contrato) ou planejar nova contratacéo
ao final da vigéncia.
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Superfaturamento ou irregularidades na formacéo
sobrepreco na aquisi¢do
(identificado por 6rgdos de

Identificacéo de

e
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de pregos ou nNo processo
controle apds a assinatura).

licitatorio pelos 6rgdos de
controle ap6s a assinatura

Preventivos: (As acOes preventivas primarias sdo na
do contrato.

fase de licitagdo). Manter a documentagdo completa
do processo licitatério e de execucédo contratual para
apresentacdo aos 6rgdos de controle. Garantir a
aplicacéo rigorosa das clausulas contratuais e

Financeiro/Legal | Contratante

: Setor Juridico,
penalidades.

Reativos: Prestar esclarecimentos aos 6rgdos de

controle. Acatar as determinagdes dos 6rgaos de

Gestor do Contrato
controle, que podem incluir renegociagdo de precos,
aplicacdo de multas, ou determinacéo de

anulacao/rescisdo do contrato.
N&o aprovacédo da

Identificacdo de
irregularidades no processo
execucdo ou do contrato licitatorio, no contrato ou
pelos 6rgéos de controle | em sua execugdo por 6rgdos
(TCE, CGM, MP, etc.). de controle ap6s a
assinatura.

Preventivos: Manter a documentacdo completa e

organizada do processo licitatdrio e de todas as
Legal

etapas da execugdo contratual. Garantir a estrita
observancia das clausulas contratuais e da legislacéo
durante a execucdo. Responder a quaisquer
solicitagdes ou questionamentos dos 6rgdos de Setor Juridico,
Contratante .
controle de forma tempestiva. Gestor do Contrato
Reativos: Prestar esclarecimentos e apresentar
defesas aos 6rgdos de controle. Cumprir as
determinagdes dos 6rgdos de controle, que podem
incluir correcdo de procedimentos, aplicacdo de
penalidades, ou determinacdo de rescisdo contratual.
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Preventivos: Exigir clausula contratual que preveja a
substitui¢do imediata do operador ausente, com

- Auséncia, doenga, operador qualificado. Estabelecer canal de
Descontinuidade do - . S e . z
; desligamento do operador Operacional Contratada comunicagdo para notificacdo de auséncias. Fiscal de Contrato
fornecimento do operador. - R . iz
fornecido pela Contratada. Reativos: Notificar a Contratada para substitui¢do

imediata do operador. Aplicar penalidades por
auséncia ou indisponibilidade do operador.

OBSERVACOES:
e [Esta matriz de riscos deve ser anexada ao contrato.
e Todos os pontos de controle devem ser explicitados no contrato, incluindo prazos para o reativo e as sang¢des aplicaveis.
e Todas as informagdes relevantes sobre o processo licitatorio (analise de propostas, pesquisas de mercado, avaliagdo de fornecedores)

devem ser registradas, pois sdo parte integrante dos controles que balizaram a decisdo pela contratacio.
e AS CATEGORIAS SAO FORMULADAS COM BASE NO MANUAL DA CGU.
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