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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 00006.20260602/0001-66

1. Descrigio da Necessidade da Contratagao

A Administragdo enfrenta um desafio com relagéo a infraestrutura inadequada
da Escola de Educac¢do Basica Jerdnimo de Freitas Guimaraes, localizada no Distrito
do Arapari, municipio de Itapipoca-CE. A atual estrutura fisica ndo consegue mais
atender de forma eficiente as crescentes demandas educacionais e as modernas
exigéncias pedagdgicas, comprometendo o ambiente de ensino. Esse descompasso
entre a infraestrutura escolar e as necessidades educacionais afeta negativamente a
qualidade do ensino oferecido, um pilar fundamental para o desenvolvimento social e
educacional da comunidade local.

N&do atender a demanda dessa estrutura podera resultar na interrup¢do das
atividades escolares, prejudicando o cumprimento das metas educativas do municipio
e a inclusdo social dos estudantes. Assim, torna-se evidente a necessidade de
intervengdo para evitar um déficit na oferta de servigcos publicos educacionais
essenciais, destacando-se a relevancia da contratagdo como medida de interesse
publico, em linha com os objetivos listados no art. 11 da Lei n® 14.133/2021.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a modernizagdo das
instalacées da escola, garantindo o cumprimenio das normas técnicas de
acessibilidade e seguranca, além da ampliacéo do espago disponivel. Isso permitira a
execugdo de atividades pedagogicas em ambientes adequados e seguros,
contribuindo para a methoria do desempenho escolar e alinhando-se aos objetivos
estratégicos da Administragao, como o fortalecimento da educacgéo basica.

Dessa forma, a presente contratagdo visa a atender a demanda ora solicitada,
proporcionando seguranga, eficiéncia e confiabilidade, alinhando-se aos objetivos
estratégicos de melhoria de infraestrutura e ao desenvolvimento socioecondmico
susientavel, mas também serd um passo significativo em dire¢cdo & modernizacéo e
adequacao legal da infraestrutura escolar, conforme delineado nos objetivos do art.
11 da Lei n® 14.133/2021.

A Figuras 1 a 14 mostram o entorno do local, enquanto a Figura 15 mostra a
localizagéo georreferenciada do empreendimento.
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Figura 1: Facha_ga pringipal. i - Figura 2: Fachada fateral.

Figura 3: Vista fraseira externa. et Figura 4: Area nfio construida no lote.
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Figura 5. Cobertura.
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Figura 8: InstalagGes de banhei_ros,

Figura 10: Instalagbes de banheiros.
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Figura 12: Instalagoes de salas de aula.
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2. Area requisitante
Quadro 1: Area requisitante
Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educacéo André Rodrigues dos Santos

3. Descrigao dos Requisitos da Contratagio

Para atender a essa necessidade, a contratagéo requer padroes minimos de
qualidade e desempenho condizentes com as especificidades de uma instituicac de
ensino integral. Tais padrbées incluem a infraestrutura necesséaria para suportar
atividades pedagdgicas, culturais e esportivas, além de areas de convivéncia e
alimentagdo adequada.

As métricas incluem o cumprimento de normas técnicas, capacidade para
acomodar atividades diversas e padries de seguranga e acessibilidade, em
conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

E necessario um layout funcional, acessivel e seguro, o qual proporcione um

ambiente propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento social, de forma que a

Administragdo néo tenha seus servigos de educagao basica falhos no atendimgnto a
comunidade.
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Além disso, busca-se que a solucio fornega instalacdes fisicas adequadas para
suportar o ensino em tempo integral, considerando aspectos como capacidade
maxima de alunos e vida Util da estrutura, refletindo a necessidade de uma
infraestrutura que suporte préticas pedagogicas contemporaneas.

Considerando a aplicagdo de critérios de sustentabilidade, espera-se a
utilizagdo, se possivel, de materiais reciclaveis, a implementacao de solugdes que
reduzam a geracdo de residuos e a eficiéneia energética. Tais aspectos serdo
integrados aos requisitos técnicos e operacionais, na medida em que forem
compativeis.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica comprovada, de modo
a prestar os servicos com qualidade, fornecendo o melhor custo beneficio ao
Municipio. Além disso, a contratagdo também deve permitir a gestdo do contrato
eficaz, com definigdo clara de responsabilidades, procedimentos de solicitagéo de
servicos e acompanhamento da execugéo.

4. Levantamento de mercado
Para solucionar tais necessidades, a Administragéo pode:
» L ocarimdével com caracteristicas compativeis com os requisitos de contratagdo das
escolas objeto deste estudo, temporaria ou permanentemente;

» Promover, através de obra, a construgéo para ampliagao e requalificagéo da escola.

Logicamente, ha maior viabilidade, financeiramente e temporalmente a
promocao da segunda opgao, pois a Administragao nao fica a depender de terceiros
para solucionar seus problemas, além de gerar economia a longo prazo.

Quanto a forma de executar a solugio, o municipio possui duas opgdes:

» Executar diretamente as obras;

» Terceirizar esses servigos através da contratag@o de uma empresa especializada.

Para viabilizar a execugao direta dos servigos, demanda-se a contratagdo de
mao de obra direta, bem como a compra de materiais. O fato € que ndo ha
profissionais de obra integrados nos recursos humanos do municipio, fato que faz com
que haja um alto custo com a coniratacio e gestdo desta méo de obra. Por outro lado, &
contratar uma empresa especializada na prestagdo desse tipo de servigo, a qual ja
tem um quadro de funcionarios para tal, bem como maior expertise par;
gerenciamento das obras, seria uma melhor solugao para estes moldes. @\




ﬁ':«'.n.‘d.l'-.;;;

!"HI'_I-_,:':I‘_-\\

} H'l_".ﬁﬁf

o013 =
PREFEITURA DE @ Av. Anastacio Brago, n® 195 - Sdo Sebastido - CEP: 62.508-170 - |- |

il

A : . ) = g ot i
3 Itaplpoca itapipoca - CE/Brasil - CNPJ: G7623.077/0001-67 - CGF: 06.920-27 \\c\:uﬁﬁn 1:’/

, (BS) 3512-5581 @ itapipocacegovbr @ f/prefeituradeitapipoce. —™———

Seguindo a Lei n° 14.133/2021, s80 possiveis as seguintes formas de
confratagao:

e Empreitada por prego unitario: contratagio da execugio da obra ou do servigo por
prego cerio de unidades determinadas;

» Empreitada por prego global: contratagdo da execugdo da obra ou do servigo por
preco certo e total;

» Contratagdo integrada: regime de contratag@o em que o confratado é responsavel
por elaborar e desenvolver os projetos basico e executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servicos especiais e realizar montagem, teste, pré-
operagéo e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final;

» Confratagdo Semi-integrada; regime de contratagdo em que o contratado é
responsavel por elaborar e desenvolver o projeto executivo, executar o objeto,
fornecer bens ou prestar servigos especiais e realizar montagem, teste, pré-

operacao e as demais operagdes necessarias e suficientes para a entrega final.

Dado que a Administragdo possui corpo técnico de Arquitetura e Engenharia,
este estudo julga a empreitada por preco unitario como a melhor forma de contratagio.
No mercado ha um leque de empresas especializadas em obras publicas que
podem prestar os servicos demandados. S&o elencadas a seguir, potenciais
empresas que podem ser contratadas, nos moldes da Lei n® 14.133/2021:
e Athos Construgoes ltda.

o Descrigdo: Opera tanto no setor publico guanto no privado, com uma equipe
com mais de 1.000 profissionais, atendendc em diversos estados do Brasil e
oferacendo uma ampla gama de servicos.

o Website: https://www.athosconstrucoes.cormn.br/

¢ OK Empreendimentos, Construgdes e Servigos Itda

o Descrigdo: Empresa de construgao civil que se destaca no mercado em obras
publicas, presente no mercado desde 2007.

o Website: https.//www.okempreendimentos.com/

* IGC Engenharia

o Descrigdo: Fundada em 2001 e focada em obras civis, como a construgdo de

galpdes, sedes de 6rgdos publicos, agéncias bancérias, obras plblicas de

s
e S ™

grande porte e lojas.
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o Website: http:ffigcengenharia.com.br/

Além disso, ha um grande volume de contratagdes similares publicadas no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas - PNCP (hitps://www.gov.br/ipncp), as quais séo
elencadas a seguir para embasar melhor a viabilidade desta contratagao:

I. tapipoca/CE | Municipio de ltapipoca

s Objeto: REQUALIFICACAQO DOS PREDIOS: ANEXO ACAFI NO BAIRRO
CACIMBAS - SEDE URBANA; CElI MARIA DA GUIA PAIXAO DA SILVA NO
BAIRRO VIOLETE - SEDE URBANA; E EEB JOSE DE DEUS PIRES NO
DISTRITO BELA VISTA, ATRAVES DA SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA
DO MUNICIP!O DE ITAPIPOCA-CE.

* Unidade compradora: 48 - Secretaria de Educacao Basica

+ Modalidade de contratagéo: Concorréncia eletrnica

o Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, ||

¢ Id contratagdo PNCP: 07623077000187-1-000026/2024.

ll. Beberibe/CE | Municipio de Beberibe

* Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a execucdo de reforma e
ampliagéo de 02 (duas) unidades escolares no Municipio de Beberibe/CE.

¢ Unidade compradora: 1 - Prefeitura Municipal de Beberibe - CE

+ Modalidade de contratagao: Concorréncia eletrénica

¢ Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

¢ Id contratagdo PNCP: 07528292000189-1-000005/2025.

lil. Choré/CE | Municipio de Choro

» Objeto: REFORMA E AMPLIACAO ESCOLA DOM BOSCO, LOCALIZADA NO
CENTRO, CHORQ-CE, CONF. CONVENIO 109/2024.

¢ Unidade compradora: 000000001 - Choro (CE)

¢ Modalidade de contratagdo: Concorréncia eletronica

e Amparo legal: Lei 14.133/2021, Art. 28, Il

¢ Id contratagdo PNCP: 63386627000142-1-000100/2024. @

Em suma, diante das solucdes disponiveis, das modalidades compativeis e do &\&
histérico de contratacdes similares, a Concorréncia com o objetivo de contratar uma &

empresa especializada para executar os servigos de ampliagao e requalificacao

¢
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da escola se apresenta como a melhor solugdo para contratacbes envolvendo
requalificacgdo e ampliagdo de obras desse porte. Esta modalidade é a mais
apropriada devido a transparéncia, ampla participacdo e competitividade, atendendo
aos requisitos técnicos e legais para contratagbes de elevado valor e complexidade
técnica.

5. Descri¢gao da solugdo como um todo

De acordo com o explanado até aqui e com base na Lei n® 14.133/2021, a
solugdo é descrita no Quadro 2.

Quadro 2: Descrigdo da contrataggo come um todo.

Contratagao de empresa especializada para
requalificacdo e ampliacéo da EEB. Jerdnimo
OBJETO
de Freitas Guimaraes, distrito de Arapari, no
municipio de Itapipoca/CE.
MODALIDADE Concorréncia
CRITERIO DE JULGAMENTO Menor Prego
REGIME DE EXECUGAO Empreitada por prego unitario.

A solugéo proposta abrange a contratagdc de uma empresa especializada para
a requalificagdo e ampliagdo da Escola de Educagdo Basica Jerdnimo de Freitas
Guimaraes, situada no Distrito do Arapari, através da Secretaria de Educagdo Basica
do Municipio de itapipoca-CE. Essa intervengdo visa melhorar e expandir a
infraestrutura fisica da escola, com o objetivo de oferecer melhores condigbes de
ensino, aprendizagem, acessibilidade e permanéncia para os estudantes, além de
otimizar o ambiente de trabalho dos profissionais de educacgéao.

O projeto inclui a execugdo de obras destinadas a recuperagao e modernizagéo
das instalagdes, adaptando-as as demandas atuais de espago e as normas técnicas
vigentes, especialmente no que tange a seguranga e acessibilidade. Ademais,
contempla a ampliagao de areas para atender ac crescimento da comunidade escolar.
Entre os elementos a serem providos estdo a constru¢io de novas areas da escola, K
além da reestruturacdo de areas ja existentes para otimizagao de seu uso.

Essa solugdo técnica é corroborada pelo levantamento de mercado, que
confirma a viabilidade da contratacdo de acordo com as praticas e pregos atuais, S&M

assegurando gualidade e eficiéncia econdmica. A iniciativa atende, assim, aos \
principios de eficiéncia e interesse publico disposios pela Lei n® 14.133/2021, @
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representando a alternativa mais adequada para resolver o problema identificado,

assegurando que a execugéo da obra alcance os objetivos pretendidos de melhorar a

qualidade da infraestrutura escolar e, consequentemente, a qualidade da educacéo

ofertada.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

A Tabela 1 detalha as estimativas de quantidades a serem contratadas.

Tabela 1: Estimativa de quantidades a serem contraladas.

de ltapipoca/CE.

Freitas Guimaraes, distrito de Arapari,

no municipio

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
Contratagdo de empresa especializada para
requalificacdo e ampliagdo da EEB Jerdnimo de

1 1.000 m?

7. Justificativa das quantidades a serem contratadas

O quantitativo foi estimado em um programa de necessidades da secretaria
demandante com auxilio do soffware Google Earth®, onde foi delimitada a area.

E valido ressaltar que o valor levantado nio possui acuracia suficiente e que

pode sofrer aitera¢bes. Para uma estimativa mais préxima da realidade, é necessario

que seja elaborado um projeto de engenharia.

8. Estimativa do valor da contratagio

Estima-se o valor através do produto entre a area de intervengdo (em m?), o

coeficiente (em R$/m?) e o percentual de BDI. A Tabela 2 detalha a estimativa do valor

de contrataggo.

Tabela 2: Estimativa do valor de contratagéo.

A

COEF VALOR
2
DESCRIGAQ Q. ) | Lo | 5 | Ceraanoms)
EEB  Jeronimo  de  Freitas) . 1.450,16 | 30% |  1.036.864,40
Guimaraes - Requailificagao.
BEB  Jerbnimo ~de  Freitas .. | 590030 | 30% | 1.696.687.20
Guimaraes — Ampliagédo

Valor estimado total:

R$ 2.733.551,60

Portanto, estima-se o valor de contratagdo em R$ 2.733.551,60.
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Assim como dito na sec¢do anteri_or, ressalta-se que este valor ndo é exato,
pois & baseado em cima de um quantitativo estimado. Com a elaboracéo de todas as
pegas graficas posteriores a este documento, sera possivel levantar as quantidades
de materiais e servigos demandados para executar o cbjeto e se ter um prego mais
préoximo da realidade, o qual esse sim sera o valor da contratagéo.

9. Justificativas da Estimativa do valor da contratacdo

O valor da estimativa de contratacdo € baseado no custo unitario basico (aqui
chamado de coeficiente), o CUB, que € um documento emitido regularmente ela
Camara Brasileira da Indastria da Construgdo em parceria com os Sindicatos da
Industria da Construgao Civil - Sinduscon.

QO documento pode ser acessado no site do CUB (http://www.cub.org.br/). O
periodo usado neste estudo foi o de abril de 2026 e com desoneragio da méo de obra.
Foram adotados dois valores de referéncia para o presente estudo, ambos baseados
no projeto padrdo CSL-16-N (Figura 8}, considerado pelos autores como o modelo
que mais se aproxima das caracteristicas do objeto analisado. Para a etapa de
requalificagéo, foi utilizado o valor correspondente a metade do custo de referéncia,
equivalente a R$ 1.450,16 por metro quadrado, enquanto para a etapa de ampliagao
foi adotado o valor integral do projefo, correspondente a R$ 2.900,32 por metro

quadrado construido.

Figura 8: Calculo do coeficiente.

tem CAL.-8-N CSL.8-N CSL-16-N
Materiais 1.024 .07 863,59 1.145.54
Mao de QObra 1.381,44 1.249,44 1.664.49
Despesas Administrativas 92,06 72,69 81,53
Equipamentos 8,92 5,66 8,76
| Total 1 2.506,49 2.191,38  2900,32

Assim como dito na -éegéé _8,_ressalta-s; 'q_u_é este valor ndo & exato, pois
levando em conta que esta baseado em cima de um quantitativo estimado. Com a
elaboragao de todas as pecas graficas posteriores a este documento, sera possivel
levantar as quantidades de materiais e servigos demandados para executar o objeto,
e se ter um prego mais préximo da realidade, o qual esse sim sera o valor da

contratacao

10. Justificativas para o parcelamento ou nado da solugéao

fir s AT s
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Considerando a natureza integrada da contratag8o, recomenda-se a
contratacao em lote dnico, por garantir maior eficiéncia, padronizagdo, economia e
faciidade de fiscalizagdo. A medida estda em conformidade com os principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico, conforme arts. 5°, 11 e 40 da Lei n°
14.133/2021.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A contratagéo esta em alinhamento com o Plano de Contratagdes Anual da

Prefsitura Municipal de ltapipoca para o exercicio financeiro correspondente. A

execucao deste projeto visa melhorar as condi¢des de Infraestrutura da EEB Jerénimo

de Freitas Guimardes. Este alinhamento assegura que os recursos financeiros e

operacionais da Prefeitura estdo devidamente direcionados para atender as

necessidades da escola em questdo. Além disso, o projeto foi integrado ao

planejamento orgamentario e as diretrizes estratégicas do municipio, garantindo a

viabilidade e a execucgéo eficiente das agdes previstas.

* A adequacgdo é classificada no plano como 1d:07623077000167-0-000004/2026
com item no PCA 267, dentro da Classe/Grupo 542 — Servigos gerais de
construgao para obras de engenharia civil.

e Esta acglo reflete o compromisso da Administragdo em atender aos objetivos do
Plano de Contratactes Anual.

12. Resultados pretendidos

Os resuitados esperados da contratacdo se mostram através de ganhos
significativos em economicidade e otimizagdo dos recursos institucionais, conforme
disposto nos arts. 5° e 18, §1°, inciso IX, da Lei n® 14.133/2021. A contrata¢do visa
melhorar as condi¢gdes de ensino e ftrabalhg, possibilitando um ambiente mais
moderno e eficiente, reforgando a justificativa estabelecida na contratagdo. A
execugdo dos servicos pretende assegurar uma redugdo de custos operacionais e um
aumento da eficiéncia no processo educacional pela otimizacdo dos espagos e das
condictes de acessibilidade.

A abordagem da solu¢do como um todo possibilitard uma otimizagdo dos
recursos humanos através da racionalizagio de tarefas, o que proporcionara melhores

condigbes de trabalho para os profissionais da educacéo, elevando a qualidade do

L, (B85} 3512-5581 @ itapipocacegov.br @ f /prefeituradeitapipoc.
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ensino ofertado. Materiais serdo mais bem aproveitados, minimizando desperdicios,
enquanto recursos financeiros serdo maximizados, uma vez que a contratagéo esta
baseada em uma estimativa de custos que privilegia ganhos de escala e redugéo de
custos unitarios. Estes fundamentos baseiam-se na pesquisa de mercado relacionada
e estdo alinhados com o principio da competitividade conforme art. 11 da mesma lei.

Os resultados estdo em consonancia com os principios da nova Lei de Licitagtes
(Lei 14.133/2021) e visam proporcionar uma contratagio que seja vantajosa para a

administragao publica e para a sociedade como um todo.

13. Providéncias a serem adotadas
Para garantir adequada elaboragéo, execucdo e acompanhamento do projeto,
conforme a legislac&o vigente, a Administragéo deve tomar as seguintes providéncias:

+ Designagido de Equipe Técnica: Nomeagdo de equipe técnica qualificada,
envolvendo engenheiros, arquitetos e outros profissionais necessérios para
elaboragao dos projetos e fiscaliza¢éo da obra.

 Acompanhamento Financeiro: Estabelecimento de controles financeiros para o
acompanhamento dos desembolsos previstos no contrato.

« Divulgagdo Transparente: Manutengdo de um portal de transparéncia onde
informacdes sobre o andamento da obra, custos e relatdrios de auditoria sejam
atualizadas regularmente.

» Analise de Riscos: Condugdo de analise de riscos para identificar potenciais
desafios e desenvolver estratégias de mitigacio, assegurando a continuidade da
obra.

« Cumprimento de Normas Ambientais: Implementacio de medidas para garantir
que a obra atenda as normas ambientais exigidas, minimizando impactos e

promovendo a sustentabilidade.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Em conformidade com a Lei 14.133/2021, ¢ essencial considerar os principios

do desenvolvimento nacional sustentavel e da sustentabilidade ao planejar e executar
a obra. A seguir, sao destacados os possiveis impactos ambientais da obra e as »&x‘p

respectivas medidas mitigadoras para atender aos requisitos legais:

« Emissio de Poluentes e Ruido:

Fan
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o Producdo de poeira e emissdo de gases poluentes por maquinas e

equipamentos.
> Geragao de ruido durante a obra, impactando a comunidade local e a fauna.

Medidas Mitigadoras:
o Utilizar maquinario moderno com menor emissdo de poluentes e realizar

manutengao regular para otimizagdo de performance.

+ Geragdo de Residuos Sélidos:
o Geragdo de residuos de construcdo que podem impactar o solo e 0s recursos

hidricos.
Medidas Mitigadoras:
o Implementar um plano de gerenciamento de residuos sdlidos para

segregag¢ao, armazenamento e destinagdo correta dos materiais.

« Alteragéo das propriedades hidrolégicas do solo:
o A obra podera promover a alteragio no ciclo hidrolégico a nivel local, podendo

impermeabilizar o solo e aumentar a geragdo de escoamento superficial.
Medidas Mitigadoras:
o Promover areas de infiltragéc livres para a infiltracdo de aguas pluviais e

recargas mananciais.
Todas as medidas mitigadoras propostas alinham-se com os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei 14.133/2021, que promove a harmonizacao da
atuacao da administragao piblica com o desenvolvimento sustentavel e a protegéo

ambiental.

15. Contratagdes correlatas e/ou interdependentes
Para esta contratacdo, a Secretaria requisitante devera levantar a possibilidade

de locar Imovel com area atil similar para que as atividades escolares sejam
desenvolvidas em outro ambiente, de modo que os servigos contratados ndo

atrapalhem o desempenho dos profissionais da educaggo.

16. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da

contratagao
A contratagdo mostra-se viavel, de modo que a andlise dos dados coletados
demonstra que a solugado proposta atende de maneira eficiente as necessidades
identificadas pela Secretaria de Educagio Basica do municipio de itapipoca-CE, com @
(? .




base nas principios da economicidade e do interesse publico, conforme preconizado
pelo art. 5° da Lei n°® 14.133/2021.

Observou-se ainda que a intervengéo proposta permitira uma modernizagdo da
infraestrutura escolar, garantindo ambientes mais seguros e adequados as demandas
educacionais contemporaneas, além de assegurar a acessibilidade e atendimento as

»

normas técnicas vigentes, o que é essencial para a promog¢do de um ambiente
educacional inclusivo e eficiente. Tais objetivos estdo em consonéncia com o art. 11
da Lei n® 14,133/2021, que busca assegurar contratagbes que privilegiem a inovagao
e o desenvolvimento sustentavel.

Portanto, a decis&o de realizar a contratagido deve ser incorporada ao processo
como base para a execucéc das politicas publicas educacionais, sendo fundamental
para o fortalecimento da rede municipal de ensino e a efetividade das acdes
planejadas, conforme alinhado no art. 18, §1°, inciso XIll. Assim, a execugdo do Termo
de Referéncia se mosfra ndo apenas vidvel, mas essencial ac cumprimento do
interesse publico.

17. Anexos
Segue em anexo a este Estudo Técnico Preliminar:
1. Mapa de Riscos

ltapipoca/CE, 02 de junho de 2026.
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~ MAPA DE RISCOS

Contratac;ao de emprcsa{s) especmllzada(s) para a Requahﬁcag:ao [ Amphacao da Escola de

Educagdo Basica Jerdnimo de Freitas Guimaries do municipio de Itapipoea/CE, conforme
Projeto Basico.

N° do Processo

00606.20260602/0001-66

Administrative:

Objetivo:

REALIZAR A ANALISE DOS EVENTOS DE RISCOS QUE POSSAM COMPROMETER
O SUCESSO DA LICITACAO E A BOA EXECUGAQ CONTRATUAL

do art. 18 da Lei Federal n°
processo de contratacio.

OBSERVACAO: Esta andlise est4 sendo realizada na etapa de planejamentio da contratacfio, conforme inciso X

14,133/21, mas sio riscos que podem ocorrer e gerar impactos em todas as etapas do

Risco 1: Projetos basicos distintos com especificagdes incompativeis

de materiais e técnicas
padronizadas, promaver a

comunicacio e a
coordenacdo  entre  os
projetistas, reafizar

reunides para alinhamento
dos projetos.

Equipe de Engenharia

Secretaria de Educagio

alternativas para garantir a
compatibilidade entre as

obras, negociar com a
empresa  confratada  a
padronizagio dos
materiais.

Causa Dano Probabilidade Tmpacta
Projetos elaborados | Dificuldade em comparar
separadamente, semn | as propostas, aumento dos
padronizacdo de materiais, | custos de aquisicio de
técnicas construtivas ou | materiais, problemas de Baixa Meédio
solugBes de engenharia, | integracio entre as obras,
falta de coordenagdo entre | dificuldade na manutengio
08 projetistas. futura da escola,
Aciio Preventiva Responsivel Agdo de Contingéneia Responsdvel
Definir diretrizes gerais
para a elaboracdo dos Realizar adaptagfes nos
projetos, exigir a utilizagdo projetos, buscar solugdes Equipe de Engenharia

Fiscal de Obras

Secretaria de Educagio

Risco 2: Empresas com dificuldades em executar todo o lote

Causa Dano Probabilidade Impacto
Empresa com capacidade Pouca competigio,
financeira ou  téenica | PrOPOS!AS com  precos .
. : ) desfavoraveis, dificnldade Baixa Alio
insuficiente para executar
todo o lote em contratar empresa,
atraso na execugdo da obra.
Agdo Preventiva Responsivel Ag¢do de Contingéncia Responsivel
& itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca A, (88) 3631-5950
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Dividir 0 lote,
considerando o porte da
obra e a capacidade da

empresa, estabelecer
crittrios de habilitagio
adequados, incentivar a

participagio de empresas
locais e regionais.

PREFEATURA D
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Equipe de Engenharia

Secretaria de Educagdo

26

Realizar nova licitagdo,
buscar empresas
especializadas em cada tipo
de obra.
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Secretaria de Educagio

Risco 3: Atraso na execugdo da obra

tempo  perdido, aplicar
mulias por atraso, realizar

Causa Dane Probabilidade Impacto
Problemas financeiros ou
logisticos da  empresa - .
contratada, falia de Interrupgio das. aruwdades
materimis Eondigoes escolares, prejuizo  gos
LT > . |alunos, aumento  dos Meédia Alto
climaticas desfavoraveis, . . .
. . custos, insatisfacio da
unprevistos  no  ierreno, comunidade
dificuldade em  obter )
licengas.,
Acio Preventiva Responsdvel Agho de Contingéncia Responsavel
Elaborar um cronograma
detalhado e  realisia, Negociar a reprogramacio
monitorar o andamente da & programag Fiscal de Obras
-~ do cronograma, reforgar as
obra, exigir da cmpresa equipes de trabalho, buscar
contratada wm plano de quipe i Setor Juridico
- . solugdes alternativas para
agdo para recuperar o Fiscal de Obras

agilizar a  execugfo,
rescindir o contrato e
contratar oufra empresa,

Equipe de Engenharia

ensaios técnicos.

reunides de B Secretaria de Educagio
em ultimo caso.
acompanhamento
periodicas.
Risco 4: Qualidade da obra inferior ao esperado
Causa Dano Probabilidade Impacto

Uso de materiais de baixa | Risco 4 seguranga dos
qualidade, execugdo | usuarios, deterioragiio
deficiente dos servigos, | precoce das instalacdes, Baixa Alto
falta de fiscalizagdo, | necessidade de  reparos
descumprimento das | frequentes, aumentoc dos
normas técnicas. custos de manutencio.

Agiio Preventiva Responsavel Aciio de Contingéncia Responsivel

Fiscal de Obras

Especificar materiais com Exigir a comeciio das
certificacio de qualidade, falhas, aplicar multas, Setor Juridico
fiscalizar a execugho da Fiscal de Obras recusar o recebimento da
obra, realizar testes e obra até a corregic das| Equipe de Engenharia

irregularidades.

Secretaria de Educagéo

Risco 5: Impactos ambientais negativos durante a obra

Causa Dano Probabilidade Impacto
Geragido de residuos de|Danos ao meio ambiente,
construcio, emissdo de | multas ambientais, Média Médio
poluentes, ruido excessivo, | responsabilizagio dos
& itapipoca.ce.gov.br © f /prefeituradeitapipoca  , (88) 3631-5950
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desmatamento, gestores,  prejuizo  a
contaminagio do solo e da | imagem da Prefeitura.
Agua.

Aghio Preventiva Responssvel Agio de Contingéngeia Responsdvel
lci;lea;l:;?z;mz:tlo Plano gz Interromper as atividades

; = que  causem  impacto
gfj:f uoosbt;_a agoﬁé::ungzz Fiscal de Obras ambiental,  implementar | Secretaria de Educacdo
ambi::ntais i lemeﬂ(iar medidas corretivas, acionar
medidas ’ miltjiga doras Secretaria de Educagdo | os orgdos  ambientais, Setor Juridico

. 3 * itas
fiscalizar 0 cumprimento pagar il ¢

S indenizagdes.

das normas ambientais,

S itapipoca.ce.gov.br ©) § /prefeituradeitapipoca &, (88} 3631-5950
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