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BJETO: AMPLIACAO DE UNIDADE DE ATENQAO ESPECIALIZADA EM-SAJE
NO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS - CEARA, CONFORME CONVENIO
N°983704/2025. LOCALIZADA NA AVENIDA DR. OSVALDO MARTINS, 833,
TIMBAUBA, NOVA RUSSAS - CE.

IDENT?FICAQAO ‘DA NECESSIDADE DA CONTRATAQAO

A presente contrataq.éo visa atender a necessidade identificada de amphagao da Unidade
de Atencéo Especializada em Saidde focalizada na Avenida Dr. Osvaldo Martins, 833,
| Timbatiba, Nova Russas, Ceara, conforme o convénio n® 983704/2025. A demanda
' crescente por servigos de saude especiatizados, particularmente diagnésticos de média e
[ alta complexidade, tem gerado uma necessidade critica de ampliagdo para acomodar novos
equipamenios essenciais, como tomégrafo e mamodgrafo. Esses equipamentos s&o
5 fundamentais para a melhoria dos servicos diagnésticos ofertados, permitindo um
atendimento mais &gil e preciso a populacgéo local.

' Impactos Institucionais e operacionais significativos s&o previstos caso a demanda ndo seja
'atendida. Sem a ampliagéo, limita-se o acesso da populagao a diagnodsticos precisos e em
tempo habil, o que é essencial para o tratamento precoce de diversas patologias,
| especialmente neoplasias. Tal situagio perpetua a necessidade de encaminhamentos para
junidades de salde em outros municipios, acarretando desgastes e custos para 0s

pacientes e o sistema de salide municipal. Assim, a ampliag&o proposta é classificada como
| medida de interesse publico, visando & melhoria continua da eficiéncia e qualidade dos
, servicos de satide de Nova Russas.

,Com a contratacdo, almeja-se alcancar avangos notaveis na oferta de diagnéstico e
, tratamento local, reduzindo o tempo de espera e aumentando a precis&o dos diagnasticos.
i Os resultados pretendidos estdo alinhados aos objetivos estratégicos da Administragdo
' Municipal, que busca garantir acessibilidade, integrafidade e resolutividade na assisténcia

1 & saude, conforme os principios do Sistema Unico de Saide (SUS). Assim, a ampliagao
6 ] favorece 0 cumprimento de metas institucionais de melhoria de satide piiblica, contribuindo,
' de forma sustentavel, para a qualidade de vida da populacéo.

Em sintese, a contratagdo é imprescindivel para resolver o problema identificado de
-atendimento adequado & demanda crescente por servicos especiafizados em saude,
atuando diretamente na promogdo da eficiéncia, economicidade e interesse publico,
conforme estabelecido nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021. A andlise do
processo administrative consolidado evidencia a relevancia desta ampliagdo como solugéo
para garantir methores condicGes de atendimento e acesso eficaz aos servigos
especializados em sa(de, refletindo o compromisso da Administracio com a melhoria .
| continua do sistema de salde iocal. }

" FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratag:ao e Selegdo do Fomecedor
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Gestdo do Contrato

RISCOO01

| Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratago

|Probabilidade: | X | Baixa Médla | Alta
Impacto: | Baixa Média X |Aita
Id : Dano o
1 Realizar estudo falho, incompieto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
" | contratacio
id | ~ Agao.Preventiva - 'Respohsave!
Escolher equipe com conhecimentos suficientes -
{ 1. | para 0s estudos em tempo habil para que ndo haja Ei?::g E{eesquxs;tante / Sefor de
! prejulzos durante a fase de planejamento. 0
T _ Agéo‘de'Coﬁtingénc‘la Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que i Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitaches
.2 | Capacitar os servidores escolhidos para o ! Setor Requisitante / Setor de
* | planejamento. Licitages
3 Designar membros com mals expernéncia em ; Setor Requisitante / Setor de
* | contratacGes. Licitagbes

RISCO 02

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratagso inferiores aos praticados no

'_mercado. - o ]
iProbabilidade: Baixa Média X {Alta

ilmpacto: Baixa : Média X i Alta

I 1d Dano ;

Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em defrimento aos pregos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratag@o a valores
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contrataciio de
produto/servigo com qualidade abaixo do esperado.

Acao Preventiva

Respoésével,

Reallzar as pesquisas de pregcos em sistema
eletrénico, buscando das bases de pregos de
contratagdes de outros drgaos da Administragio

a semelhanga deste, sob os aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 {seis) meses, e
densidade popuiacional.

Publica, principalmente realizados por 6rgéos com ;| Setor de Cotag¢éo de Precos

'Agé'o de Contingéncia

Respo:isével_' | a

1y



i Realizar de forma complementar cotagdes de
pregos em empresas éspecializadas no mercado,
1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das
cotagBes eletrbnicas. Justificar a escolha das
emprésas requeridas.

_ RISCO 03 . |

Valores esttmados ou pret;os de referéncia para a ntratac;ao super:ores aos pratlcados |
no mercado.
Probabllidade: Baixa Média X | Ala
impacto: Baixa Media X | Alta
1d _ Dano "

1 Prejulzo ao eréno tendo em vista o gasto com valores supenores aos pratlcados no

* | mercado.
o ld | Agido Preveritiva B j 7 'Résporfsévei

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrbnico, buscando das bases de precos de
contratagdes de outros oOrgdos da Administracao
1. ;| Publica, principalmente realizados por 6rgdos com | Setor de Cotac&o de Pregos
a semelhanca deste, sob os aspeclos da |
regiohalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

d Agio de Contingéncia ~ Responsavel |

Reahzar de forma complementar cotagﬁes de
i pre¢os em empresas especializadas no mercado,

1. | de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das | Setor de Cotagdes de Pregos
cotagles eletr6nicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Conferir junto & vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. ijuntamente com a composicdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacdo/prestacéo do objeto.

Agente de Contratagao /
Comissdo de Contratagdo

RISCO 04

Dianejamento precéno

,F'robablhdade X | Baixa Média Alta

i npactu’ Baixa Média X | Alta !
i Id L ) Dano

Nﬁo atendimento ao pnncspio da motivacdo dos atos administrativos; execugao do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Vld-_ ~ AgdoPreventiva _ Vgesmnséével
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Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagdo, principaimente quando implicarem,
em reducio da competitividade do processo de:
selegéio do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagdes
1. | bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas
envio dos autos para elaboragdo da pesquisa
mercado logica de pre¢os; !
Avallar se os requisitos exigidos s&o os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagéo
proposta.

id 7 Agdo de Contingéncia '_ [ Réspo:;sével
Supressio dos critérios restritivos e elaboragéo de
{ novo pianejamento € promover uma nova
contratacio;
Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da contratacio exigindo apenas s, |  Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da
contratagao proposta.

Substituicdo de itens ou adequagfo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

[}
e = —_ _ —_—

RISCOVOS |

Restn'o Hegal a Competitividade.

Probabllidade: Baixa Média X | Alta
[mpaéto: - Baixa Média X | Alta
jld | ". Dane !

Limitag&o da Competitividade, afastando a Administracao de um dos objetivos do
1. | processo de contratagdo que € a sele¢do da proposta com o melhor resuitado de
contratagao Dano ao erario, pois com o obstéculos ilegais a parttc:tpaqao

id - Agéo Preventiva _ Responsével

Conheoer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
i fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificagdes precisas e correlatas com o objeto. Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

Adotar sempre que possivel a padronizagdo do i
objeto através do catélogo eleito pelo 6rgdo, assim |
como promover a padronizagdo das minutas,
reforgando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.
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l No ¢aso de restrigbes legais necessarias, nos autos
' do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situagdo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
admlnlstratlva

!

1d Agao de Contirigéncia | Responsavel
| Encaminhar a4 corregio o ato administrativo
Iimperf&.‘-éitc:, de modo que nele se assegure a
presenga da legalidade, impessoalidade, _
1. | motivagéo, interesse publico e publicidade. Agente de Contratagdo /
Comisséo de Contratacdo.

Republicar as eventuais alteragdes para o |
conhec:mento das partes. i

RISCO 06

Selegéo isondmica e objetlva da melhor proposta

Probabllidede | Baixa X | Media ) Alta
mpacto_._ o Baixa Média { X [Alta
{d | | Dano \

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
notteadores das licitagdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas

1. no edital, tornando nulo o processc licitatério e toda despesa futura que dele |
decorrer.
iid _ i Agéo Preventlva { Responsavel
Garantlr uma interpretacéc das nomas da licitag&oe
de forma que o objetivo da licitagdo esteja em
1 énfase, ndo permitindc que o edital seja afastado Agente de Contratagéo /
* | do julgamento e que aliado as nomas do referido ! Comissdo de Contratagao.
instrumento, aplicando a moderacao formal
Necessarias e permitida.
iid 7 Acao de Contingéncia’ - Respénéével N
Apds o curso da licitagho, no momento da
homologacic, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos Ordenador de Despesas

0s critério e principios, caso contrario, promover a
retificagéc dos atos administrativos eivados de
ilegatidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratac;ao e Sele¢do do Fomecedor

Gestéc do Contrato

T



TProbabIlldade -[ Baixa X | Media Alta
Impactﬁ' Baixa X | Média Alta
- o Dano
Desperdicio de recursos ptiblicos.
2. Solugéo de Contxnundade
Id Agao Preventlva Requ_gisé_\_f_ek
Flscallzar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagdes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto & ser entregue/prestado.
Manter durante toda execugdo contratuai, uma
comunicagéo eficiente com a parte contratada, de .
2. i form& que toda imprevisdo seja devidamente Fiscal do Contrato
comunlcado com a necessaria antecnpaq;éo
o Ag&o de Contingéncia - ‘Responsével
Aplicag&o das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
1. prejuizos ao erario na tomada dos Ordenador de Despesas
‘ servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma Crdenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

RISCO 02

Entrega de produto/servico com qualidade inferior & petendida e constante do processo.

E?rohahlitdade _ Baixa X | Média [ Alta
I!npacto Baixa X [ Média ! Alta
ild Dano
1. Prejulzo ao erario.
2. | Néo atendlmento da necessndade publ:ca
hd Aglo Preventiva Respongavel
Flscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagfes avencgadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.
' Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
id | Agido de Contingéncia Reépon%éyél

- .
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! AplicagBio das sancbes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecugbes e
" iprejuizos ao erdrio na tomada dos
servicos/produtos.

QOrdenador de

Né&o recebimento e notificacdo da contratada para
2. | que dentro de prazo habil faca a subsfituicio do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigacdo qualitativa.

o RISCO.03
O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.

?’l;_qbabi_lldade: _ Baixa X | Média Alta
impacto: Baixa | media X | Atta
id . | _ Dano | |
a 1. : Pregjulzo ao erario.
od | Agdo Preventiva '_ o 'Responsavel
Acompanhar.de perto a execugio do conirato, com
1. | o devido rigor, anotando em diaric, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumprndos.
Id o 7' Agdo de Contingéncia | Rgspon?évgl
1. | Notificacéo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n° 14.133/21.

Nova Russas, 26 de margo de 2026
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