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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Prefeitura Municipal de Piquet Carneiro enfrenta um significativo desafio em sua
capacidade de oferecer educagao musical de qualidade através da Secretaria de
Educagao, Cultura e Desporto. A demanda pelo desenvolvimento integral dos alunos,
com a integracao de praticas culturais e artisticas no curriculo escolar, tem crescido
continuamente, evidenciando a insuficiéncia de recursos disponiveis para suprir tal
crescimento. Nos documentos de formalizagao da demanda (DFDs) e em indicadores
educacionais analisados no processo administrativo n°® 0000520250203001744,
constata-se que a atual estrutura de servigos de ensino musical mostra-se
incompativel com os requisitos técnicos e pedagdgicos necessarios para a formacgao
de uma orquestra infantojuvenil, comprometendo o pleno acesso dos estudantes a
educagao cultural, conforme prescrito pelo interesse publico.

Caso a demanda ndo seja atendida, a administragdo arrisca a interrup¢ao do acesso
dos estudantes a este importante servico, o que pode resultar no ndo cumprimento
das metas setoriais relativas a educagao e cultura, impactando negativamente no
desenvolvimento social e académico dos alunos. A auséncia dessa assessoria em
servicos de ensino afetaria diretamente a continuidade de servigos essenciais,
introduzindo lacunas significativas na jornada formativa dos estudantes e, por
consequéncia, comprometeria o compromisso da Administracdo com a inclusao
cultural e artistica.

A presente contratagao visa assegurar a continuidade e expansao da oferta de servigos
educacionais em musica, através da coordenagdao de praticas e ensaios musicais,
incluindo aulas praticas e tedricas de instrumentos como o violino, promovendo assim
a formacdo de uma orquestra infantojuvenil. Esta agao esta alinhada aos objetivos
estratégicos da Administragdao, que incluem a modernizagao e aprimoramento da
educacgao oferecida, em conformidade com o planejamento institucional e diretrizes
pedagodgicas. Consequentemente, a contratagdo € de suma relevancia como medida
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Em conclusdo, a contratagdo de empresa para assessoria em servicos de ensino e
coordenagdao musical é imprescindivel para resolver a insuficiéncia de recursos e para
garantir que a Administragao alcance seus objetivos estratégicos e institucionais. De
acordo com o art. 18, § 2°, inciso | da Lei n°® 14.133/2021, é fundamental que o processo
licitatério considere os principios de eficiéncia e economicidade descritos no art. 5°
assegurando que os objetivos do art. 11 sejam alcangados, promovendo assim a
melhoria continua dos servigos oferecidos a populagao de Piquet Carneiro.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Sec. Mun. Educacao, Cultura e Desporto Pedro José Moraes de Moura

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagao de empresa para assessoria em servigcos de ensino e coordenacao
musical se faz necessaria para atender a demanda da Secretaria de Educacgao, Cultura
e Desporto do municipio de Piquet Carneiro-CE. A necessidade justifica-se pelo
objetivo de promover o acesso a cultura e a arte na rede municipal de ensino, por meio
da musica, contribuindo para a formacao integral dos estudantes. Indicadores
institucionais apontam para a importancia de integrar elementos artisticos ao
curriculo escolar, alinhando-se assim com as metas educacionais municipais, o que
reforca a pertinéncia dessa demanda.

E essencial que o servico a ser contratado atenda padrées minimos de qualidade e
desempenho, assegurando um acompanhamento regular dos alunos da banda de
musica nos ensaios e durante preparac¢des para apresentacdes externas. Exige-se uma
direcao artistica e aulas praticas e tedricas de violino com a disponibilidade de um
professor qualificado, que assegure uma carga hordria de 48 horas mensais,
atendendo assim a necessidade de formacgao da orquestra infantojuvenil. Esses
requisitos sdo fundamentados na busca por eficiéncia e economicidade, conforme o
art. 5° da Lei n®14.133/2021.

A utilizagcdo de um catalogo eletrénico de padronizagdo ndo se mostrou viavel, uma
vez que nao ha itens compativeis que satisfacam as especificidades dessa contratagao,
0 que justifica tecnicamente a necessidade de nova aquisigao especifica. Mantendo o
principio da competitividade e vedagdo geral a indicagao de marcas, nao ha exigéncia
de marcas ou modelos para os equipamentos a serem utilizados, garantindo assim a
ampliacao do leque de possiveis fornecedores.

Embora o objeto da contratagao envolva servicos g, portanto, nao se aplique a vedacgao
a bens de luxo, a contratagao deve observar critérios de sustentabilidade, promovendo
praticas que incluam o uso de materiais reciclaveis e a minimizagao de residuos,
integrando-se aos requisitos técnicos e operacionais.

Os requisitos técnicos definidos orientardo o levantamento de mercado e avaliardo a
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possibilidade de ajustes flexiveis, desde que devidamente justificados, para evitar
restricbes a competicao enquanto se mantém a adequagao a necessidade da
administragdo. Em conclusao, os requisitos estabelecidos, em conformidade com a Lei
n° 14.133/2021, serdo a base técnica para a escolha da solugdo mais vantajosa no
levantamento de mercado, conforme o art. 18.
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I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021, é
crucial para o planejamento da contratacdo de assessoria em servigos de ensino e
coordenagao musical, conforme necessidade descrita pela Secretaria de Educacdo,
Cultura e Desporto do municipio de Piquet Carneiro-CE. Este levantamento visa
prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugcao contratual, alinhando-se aos
principios dos arts. 5° e 11, de forma neutra e sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratacao, analisou-se os requisitos
estabelecidos, os quais indicam tratar-se de prestagcao de servigcos, focando em
coordenagdo de atividades musicais, com énfase no acompanhamento e ensino de
habilidades musicais especificas, como a pratica de violino e formagao de orquestras
juvenis, dentro de um contexto educacional publico.

Durante a pesquisa de mercado, foram realizadas consultas a trés potenciais
fornecedores de servigos semelhantes, identificando-se faixas de pregos competitivas
e prazos de execucdo ajustados as necessidades educacionais. Consultas a bancos de
dados publicos, como o Painel de Pregcos e o Comprasnet, reforcaram o padrdo de
valores presentes no mercado, enquanto contratagcdes similares realizadas por outros
municipios indicaram modelos de execucao validos. Inovagdes reconhecidas incluem
0 uso de métodos de ensino musical interativos e tecnologias para acompanhamento
remoto de performances, ampliando o alcance e a eficiéncia das aulas ministradas.

A analise comparativa das alternativas identificadas considerou critérios técnicos,
econdmicos, e operacionais. As opg¢des avaliadas englobaram a terceirizagdo da
assessoria musical por meio de empresas especializadas, destacando-se pela
viabilidade econdmica e pela infraestrutura ja existente para implementacao dos
servigos. Alternativas como a adesdo a Atas de Registro de Pregos foram ponderadas,
mas mostraram-se menos vantajosas devido a especificidades locais da necessidade
educacional.

A alternativa mais vantajosa selecionada, baseada nos Dados da Pesquisa, € a
contratacdo direta de empresa especializada, que demonstrou eficiéncia no
atendimento aos requisitos operacionais e educacionais, alinhando-se perfeitamente
ao objetivo pedagdgico almejado. Este modelo promove economicidade através de
um custo total de propriedade adequado, garantindo continuidade dos servicos e
adaptabilidade as demandas educacionais locais.

Recomenda-se a abordagem de contratacao direta com empresa especializada,
considerando o levantamento detalhado e a necessidade de alinhamento aos
exigentes padrbdes educacionais e culturais. Esta recomendagcdo assegura
competitividade e transparéncia conforme os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11
da Lei n° 14.133/2021, sem antecipar a modalidade especifica de licitacdo, mas
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I 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdao proposta consiste na contratacdao de uma empresa especializada para
prestar servicos de Assessoria em Servicos de Ensino e Coordenagao Musical,
conforme delineado nos requisitos da Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto do
municipio de Piquet Carneiro/CE. Essa solucdo visa promover o acesso a cultura e a
arte, incentivando a criatividade e a reflexdo dos estudantes por meio da musica,
atendendo a necessidade identificada de formacgdo integral dos alunos da rede
municipal de ensino.

O servigco a ser prestado compreende o acompanhamento dos alunos componentes
da banda de musica durante os ensaios, realizagao de ensaios extras para preparagao
de apresentagdes externas, diregdo artistica e a ministragao de aulas praticas e
tedricas de violino, com a disponibilizagcdo de um professor qualificado, alocado por 48
horas mensais, para a formagao de uma orquestra infantojuvenil. Esses servicos visam
integrar as atividades musicais ao desenvolvimento educacional dos estudantes,
conciliando pratica e teoria para a execugao de projetos culturais de relevancia para o
municipio.

A escolha pela contratagdo se baseia em um estudo de mercado que confirma a
disponibilidade de fornecedores capacitados a entregar uma solugdo com o melhor
custo-beneficio possivel, garantindo qualidade e economicidade. Isso estd alinhado
aos principios da Lei n° 14.133/2021, promovendo interesse publico, planejamento e
sustentabilidade. O processo escolhido para efetuar a contratagcdo é o Pregao
Eletrénico, que possibilita a selecao da proposta mais vantajosa para a Administragao,
dentro dos parametros de eficiéncia e justica competitiva impostos pela legislagdo.

Conclui-se que a solugcdao atende plenamente a necessidade apresentada,
contribuindo para a formacgao cultural dos alunos e gerando os resultados esperados
de forma satisfatéria. A abordagem adotada demonstra ser a alternativa mais
adequada técnica e operacionalmente, fundamentada nas evidéncias e dados
apresentados no Estudo Técnico Preliminar.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.

1 Prestagao de Servigos de Ensino e Coordenagao Musical 12,000 Més

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Prestacao de Servigos de Ensino e

! Coordenagao Musical

12,000 Més 20.133,33 241.599,96

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
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de R$ 241.599,96 (duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e noventa e nove reais e
noventa e seis centavos)
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I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto da contratagao, conforme art. 40, inciso V, alinea b, da Lei
n° 14.133/2021, tem como objetivo ampliar a competitividade e deve ser promovido
guando viavel e vantajoso para a Administracdo Publica, tornando-se uma analise
obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Na avaliagao inicial, € necessario examinar se a divisao
por itens, lotes ou etapas pode ser tecnicamente realizada, levando em conta a secao
"Solugdo como um Todo" e os principios de eficiéncia e economicidade previstos no
art. 5°.

O objeto de contratacdao em questao permite divisao por itens, considerando que o
processo administrativo ja indica a modalidade de contratagao por itens. O mercado
possui fornecedores especializados para diferentes partes, o que possibilita maior
competitividade e requisitos de habilitagao proporcionais, de acordo com o art. 11 da
Lei n° 14.133/2021. O parcelamento pode ainda facilitar o aproveitamento do mercado
local e gerar ganhos logisticos, considerando a pesquisa de mercado e as demandas
dos setores envolvidos nesta contratagao.

Apesar de o parcelamento ser tecnicamente vidvel, a execucao integral do contrato
pode se mostrar mais vantajosa conforme o art. 40, §3° que pautam a eficiéncia da
gestao contratual e a busca pela economia de escala. A execucgao integral preserva a
funcionalidade de um sistema uUnico e integrado, além de atender a necessidades de
padronizagdo ao lidar com um Unico fornecedor, o que reduz os riscos de
inconsisténcias técnicas e responsabilidades administrativas, aumentando assim a
seguranga ao processo.

A decisdo sobre parcelar ou ndao a contratagcdao impacta diretamente na gestao e
fiscalizagdo do contrato. Enquanto a execugao consolidada simplifica a gestao e
preserva a responsabilidade técnica, o parcelamento, embora aprimorando o
acompanhamento descentralizado, aumentaria a complexidade administrativa e
exigiria maior capacidade institucional, sempre respeitando os principios de eficiéncia
indicados no art. 5°.

Conclui-se que, apesar das potenciais vantagens do parcelamento, a execucao
integral € mais vantajosa para a Administragcao. Esta abordagem esta alinhada aos
resultados pretendidos, conforme descrito na segdo "Resultados Pretendidos",
promovendo a economicidade e competitividade (art. 5° e 11) e respeitando os critérios
do art. 40 da Lei n°14.133/2021.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGCAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao aos instrumentos de planejamento da Administragcao
Publica, conforme previsto na Lei n° 14.133/202]1, artigo 12, é essencial para antecipar
demandas e otimizar o orcamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e
economicidade, como descrito nos artigos 5° e 11 da mesma Lei. Esta contratacdo
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Contratacao', contribuindo para a ampliagdo da competitividade e a selecdo da

proposta mais vantajosa para a administragao, conforme os objetivos delineados no
artigo 1.
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Infelizmente, nao foi identificado um Plano de Contratacao Anual (PCA) para este
processo administrativo. Essa auséncia € justificada por demandas imprevistas que
surgem no ambito educacional e cultural, dado o dinamismo dos projetos de ensino e
coordenagdao musical. Ndo obstante, esta prevista a inclusao desta demanda na
proxima revisao do PCA, conforme praticas de gestdo de riscos e planejamento
aprimorado, alinhando-se assim melhor aos principios de transparéncia e interesse
publico. Este esforco corretivo visa a assegurar que contratacdes futuras estejam
devidamente contempladas no planejamento estratégico do municipio.

Portanto, reitera-se que, apesar da auséncia inicial no PCA, a contratacao esta
parcialmente alinhada ao planejamento institucional. Medidas corretivas estao em
curso para garantir maior integragcao na proxima iteragao do PCA, assegurando que os
resultados pretendidos sejam alcangcados de forma economicamente vantajosa e
competitiva, em conformidade com os principios expressos no artigo 11, promovendo,
assim, a economicidade e a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao de assessoria em servigos de ensino e
coordenacgao musical para a Secretaria de Educacao, Cultura e Desporto do municipio
de Piquet Carneiro-CE visam, primordialmente, a promoc¢ao da economicidade e o
aproveitamento otimizado dos recursos institucionais, humanos, materiais e
financeiros. Fundamentando-se na necessidade puUblica de acesso a cultura e arte nas
escolas municipais, conforme detalhado na 'Descricdo da Necessidade da
Contratagao', a presente solucdo busca intensificar a formagao integral dos estudantes
por meio da musica.

A contratagdo trara a reducao de custos operacionais € ampliara a eficiéncia ao
eliminar a necessidade de contratagbes esporadicas, promovendo um calendario
continuo e estruturado de ensino musical. O trabalho direcionado da coordenacgao
musical e a pratica tedrica e pratica do violino, com direcionamento a estudantes
jovens, promove a racionalizacao de tarefas do corpo docente existente, otimizando
assim o emprego de recursos humanos através de capacitagcdes direcionadas. Dessa
forma, prevé-se um aumento da qualidade e da oferta das atividades musicais,
alinhando-se nao apenas aos objetivos pedagodgicos da administragcao, mas também
aos principios de eficiéncia e economicidade definidos nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da
Lei n°14.133/2021.

Adicionalmente, a solugao busca otimizar recursos materiais através de uma gestao
eficaz dos instrumentos e espagos dedicados as atividades musicais, minimizando o
desperdicio e a subutilizagdo dos mesmos. Dessa forma, os recursos financeiros
também serdo empregados de forma mais eficiente, pois a implementagdo das
atividades em larga escala permite ganhos de economia de escala, conforme
evidenciado na pesquisa de mercado. Os efeitos pretendidos reforcam a base para o
termo de referéncia que subsidiard a vigéncia contratual (art. 6° inciso XXIII) e
permitirdao uma futura avaliagdo da eficacia da contratagao.
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Instrumento de Medicdao de Resultados (IMR), garantindo a monitorizagao continua
dos indicadores de desempenho, como aumento do percentual de presenca dos
alunos ou a quantidade de apresentacdes da orquestra infantojuvenil realizadas. O uso
de tal ferramenta assegura que os ganhos esperados sejam maximizados e
documentados, comprovando o valor investido e justificando o dispéndio publico em
consonancia com os objetivos institucionais e art. 11 da Lei n° 14.133/2021. Este
planejamento antecipado e continuo avalia a natureza exploratéria da demanda e
fornece justificativa técnica fundamentada para qualquer variagdo do resultado
esperado.
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I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugao eficiente e a
consecucao dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
O interesse publico, com base na descricdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdo da solugao e o
modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado, como a instalagcao de
infraestrutura e a adequagdo de espaco fisico, serdao descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serdo
organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis e
prazos, a ser anexado ao Estudo Técnico Preliminar, destacando que a auséncia desses
ajustes podera comprometer a execugao, COMO riscCos a segurancga operacional ou
instalacdo de equipamentos. A capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e
fiscalizagdo do contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o
treinamento, por exemplo, uso de ferramentas e boas praticas, assegurard os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execucdo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas. Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como
estratégias preventivas de mitigacgao, articulando-se com a unidade de gestao de
riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade
ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes preparatorias
serao indispensaveis para viabilizar a contratagao e assegurar os resultados esperados,
otimizando recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a
resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia
serd fundamentada tecnicamente no texto, considerando tratar-se de objeto simples
que dispensa ajustes prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da contratacao para assessoria em servi¢os de ensino e coordenagao musical,
frente a demanda da Secretaria de Educagao, Cultura e Desporto do municipio de
Piquet Carneiro-CE, pondera as alternativas do Sistema de Registro de Precos (SRP) e
da contratagdo tradicional, a luz dos principios da economicidade, eficiéncia e
competitividade presentes na Lei n° 14.133/2021. Inicialmente, a natureza do objeto,
que integra servigos continuos de acompanhamento e formagdo musical, com
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potencialmente alinhado ao SRP. A possibilidade de interagcdes pontuais e recorrentes
dentro de um contexto educacional reforca a adequagdo do SRP, que permite aos
gestores flexibilizar ajustes conforme avang¢os ou novas demandas.
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Entretanto, a auséncia de um Plano de Contratacao Anual exige uma analise cautelosa
guanto a previsibilidade e padronizacao das necessidades, aspectos fundamentais ao
SRP definido nos artigos 82 e 86. Neste cenario, a contratacao tradicional ganha forga,
suportada por sua seguranga juridica imediata e sua adequagao a necessidades fixas,
sistematicamente mensuraveis e melhor definidas. Além disso, a especificacdao do
servico em termos de quantidade mensal e carga horaria suporta uma abordagem
onde a simplificagao administrativa e a consisténcia juridica sao cruciais.

Assim, considerando o valor estimado e a afinidade do objeto com contratagdes
tradicionais, € recomendavel optar pela segunda abordagem. Este método atende
pontualmente as expectativas educacionais e culturais em um ciclo econémico direto,
minimizando riscos gerenciais associados a incerteza de quantidades. Portanto,
visando a otimizagdo dos recursos publicos, assegurando eficiéncia operacional e
competitividade, a contratacao tradicional, em detrimento do SRP, se mostra como a
alternativa mais adequada para o efetivo atendimento ao interesse publico, conforme
os resultados pretendidos e base legal.

13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagao de consdrcios na contratacao € uma pratica geralmente admitida
conforme o art. 15 da Lei n°®14.133/2021. Este tipo de participacdo tem suas vantagens e
desvantagens, dependendo da natureza da contratacdo e das particularidades do
objeto demandado. No contexto da contratagao de empresa para assessoria em
servigos de ensino e coordenagdo musical, conforme descrito na necessidade da
contratagdo, a analise deve levar em consideragcao se a complexidade e as
especialidades exigidas pelo servigo justificam ou nao a formacgdo de consoércios.

O objeto da contratagao, ao se referir a servicos comuns sem uma alta complexidade
técnica que requeira um somatério de capacidades ou especialidades, sugere que a
contratagdo via consoércios pode ser considerada incompativel. Quando comparado a
objetos de natureza simples ou indivisivel, onde o fornecimento é continuo e linear, a
necessidade de gestao administrativa e financeira dos consoércios pode tornar o
processo pouco eficiente. Isso esta alinhado com o principio da eficiéncia do art. 5° da
mesma lei.

Por outro lado, o modelo consorciado poderia, em teoria, agregar beneficios em
termos de capacidade financeira e operacional. No entanto, esses beneficios precisam
ser bem analisados contra potenciais desafios, como o aumento da complexidade
administrativa, a fiscalizagdo e a necessidade de arcabouco juridico mais robusto,
fatores que poderiam comprometer a economicidade e a eficiéncia desejadas.

Em termos juridicos e administrativos, a escolha de ndo permitir consércios facilita a
isonomia entre licitantes e garante maior segurancga juridica. A estrutura simplificada
de um Uunico fornecedor pode promover uma execugao mais direta e eficiente,
conforme as diretrizes dos arts. 5% 11 e 18, §1°, inciso | da Lei n° 14.133/2021. A vedacéo a

Praca Mariano Aires, s/n - Centro- Piquet Carneiro Ceara - CEP 63.605-000 - (88) 3516 1800
CNPJ: 07.738.057/0001-31 - CGF: 06.920.167-6 - www.piquetcarneiro.ce.gov.br



5 NI

e

L #

GOVER MUNICIPAL

NO /\ ;
PIQUE RNEIRO &% ( >~ °

. ‘4 \ J
Cuidar e transformar xs? B

execucgao dos servicos de ensino e coordenagao musical seja conduzida de forma
direta e econémica, alinhada aos resultados pretendidos da contratagao.

R

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Na analise de contratagdes correlatas e interdependentes, observa-se a importancia
em identificar parcerias e alinhamentos com outras aquisicdes da Administracdo
Publica que compartilham objetos semelhantes ou complementares a solucao
proposta. Essa verificagdo é essencial para garantir um planejamento abrangente,
evitar o desperdicio de recursos e sobreposicdes indesejadas, além de promover
eficiéncia e economicidade, conforme preceitua o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. O olhar
atento para essas contratacdes garante que a Administracdao Publica alcance um
desenho mais coeso e integrado de suas ag¢des, promovendo sinergia entre diferentes
iniciativas e melhorando o uso de recursos publicos.

No que tange a solugdo proposta para servigos de ensino e coordenacao musical, apos
analise das contratagdes passadas, presentes e futuras, ndao foram identificadas
contratagdes paralelas que possam ser diretamente relacionadas em termos técnicos
ou operacionais. A natureza especifica da necessidade atual, descrita nas competentes
secbes do ETP, ndo compartilha objetos ou requisicdes diretamente unificaveis com
outras agdes administrativas correntes. Ademais, ndo ha contratos pré-existentes que
precisem ser substituidos ou ajustados, nem dependéncias de infraestrutura prévias
gue condicionem a execugdo imediata do servigo, conforme os requisitos técnicos
detalhados.

Concluimos que nao existem contratagdes correlatas ou interdependentes relevantes
no presente contexto, levando em consideragao as informagdes dispostas até este
ponto e o §2° do art. 18 da Lei n° 14.133/2021. Assim, ndo ha necessidade de realizar
ajustes nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratagao prevista.
Recomendamos, entretanto, considerar este panorama em futuras andlises para
captar qualquer mudancga no cenario que possa influenciar a integragdo e otimizagao
das contratag¢des dentro da Administracao Municipal.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

A contratagdo de servigcos de ensino e coordenagao musical, conforme a descrigdo da
necessidade da contratagcao, deve ser analisada sob a perspectiva de potenciais
impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida. Embora a natureza do servico de
assessoria musical nao envolva, de forma direta, grandes fontes de poluicdo ou
impacto ambiental significativo, € fundamental considerar alguns elementos que
podem contribuir para a sustentabilidade do projeto. O consumo de energia em
instalacdes e durante as aulas € um ponto de atencao, sugerindo-se a adogao de
equipamentos com selo Procel A para economia de energia. Além disso, a gestao de
residuos produzidos, como materiais de papel e toner de impressoras, deve ser
pautada em praticas de logistica reversa, garantindo o devido desfazimento e
reciclagem conforme diretrizes ambientais. Quando aplicavel, poderdo ser utilizados
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reducao de impressdes em papel e o incentivo ao uso de plataformas digitais para
distribuicao de materiais didaticos.
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No contexto da coordenag¢ao musical, a aquisicdo e manutencao de instrumentos e
equipamentos eletrénicos também exigem atencao. Produtos com certificagdes de
sustentabilidade devem ser priorizados, assegurando que, ao atingir o fim de sua vida
atil, haja um programa efetivo de descarte ou reaproveitamento. Essas agcdes sao
essenciais para a otimizagao do uso de recursos e convergem com os resultados
pretendidos em termos de eficiéncia e inovacao, alinhando-se a legislagao vigente (art.
18, §1° inciso Xl da Lei n° 14.133/2021), bem como promovendo um planejamento
sustentavel que considera as dimensbdes econbmica, social e ambiental. A
implementacao das praticas mencionadas € um componente essencial na busca de
solugdes que efetivamente mitiguem impactos ambientais em seu ciclo de vida,
assegurando uma execucao eficiente e de baixo impacto aos recursos naturais
disponiveis.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo proposta para Assessoria em Servigcos de Ensino e Coordenagao Musical
é declarada viavel, conforme os elementos técnicos, econdmicos, operacionais e
juridicos analisados ao longo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP). Estes elementos
indicam que a solugado atende ao interesse publico, promovendo o acesso a cultura e a
arte na rede municipal de ensino de Piquet Carneiro-CE, conforme definido na secao
'Descricdo da Necessidade da Contratagao. A pesquisa de mercado evidenciou a
disponibilidade de fornecedores qualificados, com custos compativeis com o
orcamento estimado de R$ 24159996, reforcando a viabilidade econdémica da
proposta.

A solucao proposta, que envolve o acompanhamento dos alunos da banda de musica,
ensaios, direcao artistica e aulas praticas e tedricas de violino, esta alinhada ao
planejamento estratégico do municipio, ainda que ndo tenha sido identificado um
Plano de Contratagcdo Anual especifico para este processo. A opgao pelo pregao
eletrénico, com critério de julgamento por item, visa assegurar a sele¢cao da proposta
mais vantajosa para a Administracao, em consonancia com os objetivos do processo
licitatorio definidos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, promovendo a igualdade e eficiéncia.

Em termos de sustentabilidade, a proposta visa o melhor aproveitamento dos recursos
humanos e materiais disponiveis, conforme os resultados pretendidos estabelecidos
no ETP. A analise de riscos nao identificou obstaculos significativos a execucao
contratual que ndo possam ser mitigados com planejamento adequado. Diante do
exposto, recomenda-se a execucao da contratagcao como planejada, dado que os
elementos examinados sustentam plenamente sua viabilidade sob os principos de
economicidade, legalidade e eficiéncia previstos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Esta conclusdao reflete um posicionamento légico e fundamentado, orientando o
desenvolvimento do Termo de Referéncia, conforme art. 6°, inciso XXIIl da referida lei, e
deve ser incorporada ao processo de contratagdao pela autoridade competente. Em
sintese, a contratacdao € indispensavel e vantajosa para atender a necessidade
identificada, promovendo desenvolvimento cultural e educativo no municipio. Caso
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adotadas para garantir o sucesso do empreendimento.

Piquet Carneiro / CE, 21 de agosto de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FABIANA VIEIRA DE SOUSA
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
ROCILEIDE RODRIGUES MACIEL VIEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
FRANCISCO STENYSLAU ALVES DA SILVA
MEMBRO
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