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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0001620250114000148

1.DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo de uma empresa para execugao dos servicos de limpeza publica dos residuos
sélidos urbanos no municipio de Boa Viagem/CE tem como principal objetivo atender as
demandas de coleta, transporte e destinacdo adequada de residuos soélidos, garantindo
assim a saude publica, o bem-estar da populacdo e a preservagdo ambiental do municipio.
Considerando o0 crescimento populacional e a urbanizacdo crescente, torna-se
imprescindivel estruturar um servi¢co de limpeza publica e ciente, que evite a proliferagéo
de vetores de doencas e a poluicdo ambiental.

A coleta dos residuos oriundos dos servigos de saude seré realizada em veiculo apropriado
com compartimento hermeticamente fechado com cantos arredondados que facilitem a
limpeza e desinfeccdo. Essa coleta sera realizada no hospital municipal Casa de Saude
Adilia Maria e nos demais centros de salde da sede e distritos do municipio de Boa Viagem.
Faz-se necessario a contratacdo de 01 (um) veiculo caminhonete tipo furgédo por parte da
CONTRATADA e a equipe ser composta de no minimo 01 (um) motorista e 01 (um) gari
coletor, utilizando os EPI's apropriados para essa atividade.

AplOs a coleta dos materiais oriundos dos servicos de salde, deve seguir para um
incinerador devidamente credenciado pelos 6rgdos de controle com procedimentos
atestados por um responsavel técnico pertencente ao quadro funcional da Contratada. E de
total responsabilidade da CONTRATADA apresentar o certificado de incineracdo dos
residuos coletados no municipio.

Os residuos serdo convenientemente acondicionados/embalados objetivando o seu
transporte seguindo as recomendacgdes:

e Adequar os servigos as exigéncias publicas ambientais pelos 6rgaos reguladores
da atividade;

e Os pontos fixos de coleta serédo definidos pela Secretaria Municipal de Saude;

e No local de recolhimento devera ser disponibilizado recipientes apropriados
fornecidos pela CONTRATADA,

e Os residuos deverdo ser retirados dos locais de modo rapido e seguro, evitando
problemas estéticos e de saude;

e As embalagens deverdo ser adequadas ao transporte com certificado pelo
INMETRO.

O municipio enfrenta desafios signicativos relacionados a gestdo dos residuos sélidos,
incluindo a coleta em areas de dificil acesso devido a topografa variada, e a necessidade
de criar rotas e cientes que minimizem o custo operacional e o impacto ambiental. Além
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disso, o clima caracterizado por periodos de chuva intensa e seca prolongada requer
planejamento para evitar a obstru¢ao do sistema de drenagem e alagamentos.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo visa fomentar um ambiente urbano
saudavel, promovendo a sustentabilidade e a qualidade de vida dos municipes. A legislacao
brasileira, nomeadamente a Lei 14.133, enfatiza a importancia da economicidade, e ciéncia
e sustentabilidade nas contratacbes publicas. Portanto, essa contratacdo nao apenas
atende a uma necessidade imediata, mas também se alinha aos preceitos legais e aos
principios administrativos, assegurando a selecdo de uma proposta que traga o resultado
mais vantajoso para a administracdo publica, em todos os aspectos do ciclo de vida do
servigo contratado.

2. AREA REQUISITANTE
Area requisitante Responsavel

Secretaria de Meio Ambiente & MATHAUS FRAGOSO DOS SANTOS
Urbanismo

3. Descrigcdo dos Requisitos da Contratagéo

A descricdo dos requisitos da contratacao é fundamentada na necessidade de assegurar
gue a solugdo escolhida atenda plenamente ao interesse publico, incorporando critérios e
praticas de sustentabilidade e observando as regulamentacdes especificas aplicaveis. Os
requisitos definidos devem garantir padrdes minimos de qualidade e desempenho,
assegurando assim a e ciéncia e eficacia dos servi¢cos a serem contratados.

Requisitos Gerais:
e Eficiéncia operacional na execugéo dos servigos de limpeza publica dos residuos
solidos urbanos.
e Disponibilidade de equipamentos e méo de obra qualificada para realizacdo dos
Servigcos propostos.
Requisitos Legais:
e Conformidade com as normas ambientais locais, estaduais e federais pertinentes
a coleta e tratamento de residuos soélidos urbanos.
e Atendimento as diretrizes estabelecidas na Lei n® 14.133/2021, especialmente no
gue tange aos principios da legalidade e moralidade administrativa.
Requisitos de Sustentabilidade:
e Utilizacao de tecnologias que minimizem os impactos ambientais e promovam a
reciclagem e reutilizacdo de materiais.
e Praticas operacionais que reduzam a emissado de poluentes e o consumo de
recursos nao renovaveis.
Requisitos da Contratacao:
e A empresa contratada deve possuir experiéncia comprovada na execucdo de
servicos de natureza similar.
¢ Capacidade de adaptar os servicos as caracteristicas geograficas e climaticas
especificas do municipio de Boa Viagem/CE.
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¢ Implementacdo de um sistema de gerenciamento de residuos que garanta
eficiéncia e adequacéo as necessidades do municipio.

Os requisitos necessarios a contratacao objetivam o adequado atendimento da necessidade
identificada, priorizando aqueles que sdo essenciais para a plena execucdo dos servicos
com qualidade e dentro dos parametros legais e ambientais exigidos. A especificacdo dos
requisitos evita a inclusdo de exigéncias excessivas, assegurando assim a ampla
competitividade no futuro processo licitatério.

4, Levantamento de mercado

O levantamento de mercado para a contratacao de servigos de limpeza publica dos residuos
solidos urbanos incluiu a andlise das principais solugdes de contratagdo disponiveis. As
opc¢Oes consideradas foram:

e Contratacdo direta com o fornecedor especializado em servicos de limpeza
publica e gestédo de residuos sélidos urbanos.

e Contratacdo através de terceirizacdo, onde uma empresa especializada assume
a responsabilidade pelos servigos, incluindo contratagdo de pessoal,
equipamentos e logistica.

e Formas alternativas de contratagéo, como parcerias publico-privadas (PPPs) ou
concessoes para a gestéo integrada dos servicos de limpeza urbana e tratamento
de residuos, que podem incluir elementos de inovagdo e compartilhamento de
riscos e beneficios entre setor publico e privado.

A solucdo mais adequada para atender as necessidades da contratacao para 0 municipio
de Boa Viagem/CE foi avaliada como sendo a contratacdo através de terceirizacdo. Essa
escolha se justifica pela capacidade de empresas especializadas em oferecer e ciéncia
operacional, expertise técnica e otimizagéo de recursos, alinhada as particularidades locais
e ao quadro regulatorio vigente.

5. Descrigdo da solugdo como um todo

A solugéo proposta para a execugdo dos servi¢os de limpeza publica dos residuos sélidos
urbanos no municipio de Boa Viagem/CE envolve a contratagdo de uma empresa
especializada para gerenciar, planejar e executar todas as atividades necessarias para a
eficaz coleta, transporte e disposicdo final dos residuos. A contratacdo ira atender
integralmente as necessidades da Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo do municipio,
garantindo a conformidade com a legislacao vigente e as normas ambientais.

e Esta solucdo contempla a utilizacdo de praticas e tecnologias modernas, que
promovem a e ciéncia e a sustentabilidade na gestdo de residuos, alinhadas aos
principios da Lei 14.133 de 2021, que enfatiza a economicidade, e ciéncia e
sustentabilidade em contratacdes publicas.
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e Serdo realizadas rotas de coleta otimizadas e adaptadas as especificidades locais,
considerando a topografia e o clima de Boa Viagem/CE. Isso assegura um servico
continuo e adequado tanto em areas urbanas quanto rurais, respeitando os horéarios
e dias predeterminados para a coleta de residuos.

¢ Inclui-se na solucdo a capacitacdo e o treinamento da equipe responsavel pela
execucao dos servi¢cos, de modo a garantir a qualidade e a e ciéncia no manejo dos
residuos, sempre em conformidade com as regulamentagfes ambientais aplicaveis.

e A solucdo também abrange o monitoramento e avaliacdo continuos das atividades,
assegurando que os indicadores de desempenho sejam atingidos conforme previsto.
O uso de sistemas de gerenciamento de informacdes para coleta de dados em
tempo real possibilitar4 ajustes e inovagdes nos processos de coleta e disposicédo
de residuos.

¢ A escolha dessa solugcao como a mais adequada baseia-se na analise das praticas
de mercado atuais, garantindo que o municipio de Boa Viagem/CE adote a
abordagem mais eficaz e econdmica disponivel para a gestdo de residuos sélidos
urbanos. Conclui-se que essa estratégia € a mais alinhada aos objetivos da
Administracao Publica de otimizar recursos e maximizar beneficios para a populacao
local.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

1 SERVICOS DE LIMPEZA PUBLICA DOS 12,000 Més
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Especificacdo: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE
LIMPEZA PUBLICA DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E URBANISMO DO
MUNICIPIO DE BOA VIAGEM/CE

7. Estimativa do valor da contratacéo

ITEM DESCRICAO QTD. | UND. [ V. UNIT (R$) | V. TOTAL (R$)

SERVICOS DE LIMPEZA
1 | PUBLICA DOS RESIDUOS | 12,000 | Més 988.186,65 11.858.239,80
SOLIDOS URBANOS

Especificacdo: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE
LIMPEZA PUBLICA DOS RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DA SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE E URBANISMO DO
MUNICIPIO DE BOA VIAGEM/CE

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, tem se que
o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$
11.858.239,80 (onze milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, duzentos e trinta e nove
reais e oitenta centavos)
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8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucgéo

De acordo com a analise pormenorizada dos critérios estabelecidos pela Lei n°
14.133/2021, tomamos a decisao pelo ndo parcelamento dos servicos de limpeza publica
dos residuos solidos urbanos devido as seguintes justificativas:

Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitacdo ndo € tecnicamente divisivel
sem que haja prejuizos a sua funcionalidade ou aos resultados pretendidos pela
Administracao, visto que a integralidade dos servigos é essencial para a eficiéncia e eficacia
na limpeza urbana.

Viabilidade Técnica e Econbmica: A divisdo do objeto ndo se mostrou técnica e
economicamente viavel. A qualidade e a eficacia dos resultados dependem da integragéo
e continuidade dos servicos, que seriam comprometidos com a diviséo.

Economia de Escala: O parcelamento dos servigos implicaria em significativa perda de
economia de escala. O aumento dos custos decorrente da divisdo supera qualquer
beneficio potencial, comprometendo a viabilidade financeira da contratacao.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado: A decisdo pelo ndo parcelamento €
justificada pela andlise do mercado, que demonstra melhor aproveitamento com a
contratacdo integral. A divisdo poderia limitar a competitividade ao aumentar
significativamente os custos indiretos para os fornecedores.

Decisdo pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo ndo parcelamento, mesmo sendo o0 objeto
potencialmente divisivel, devido aos prejuizos identificados, como a perda de economia de
escala e o impacto negativo nos resultados operacionais dos servigos de limpeza.

Analise do Mercado: Foi realizada uma andlise detalhada do mercado, demonstrando que
a ndo divisdo esta alinhada com as praticas padrao do setor, onde a execugao integral
dos servigos € mais comum e considerada eficiente.

Consideracao de Lotes: Considerou-se a possibilidade de divisdo em lotes, porém
concluiu-se que, para este caso especifico, a divisdo nao seria eficaz e traria prejuizos a
economia de escala, nao sendo uma pratica vantajosa nesta contratacao.

Documentacdo e Justificativas Baseadas em Dados: Todas as decisbes foram
documentadas em conformidade com as normativas vigentes, e as justificativas foram
embasadas em dados concretos sobre o mercado, estudos de viabilidade, e analises
técnicas, assegurando transparéncia e facilitando a fiscalizacéo posterior.

9. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A presente contratacao esta plenamente alinhada com o Plano de Contrata¢cdes Anual da
Prefeitura Municipal de Boa Viagem, referente ao exercicio financeiro de 2025. Essa
previsdo no planejamento anual da Administracdo assegura que a contratacao visa atender
as necessidades especificas da Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo, especialmente
no que tange a execuc¢ao dos servicos de limpeza publica dos residuos sélidos urbanos no
municipio.
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O alinhamento com o plano estratégico municipal reflete o compromisso com a gestéo
sustentavel de residuos solidos urbanos, uma prioridade do municipio de Boa Viagem.
Assim, a Administracdo ndo soO responde a uma necessidade premente do servigo publico,
como também garante a e ciéncia e a efetividade na alocacdo de recursos publicos, em
consonancia com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

Portanto, essa contratacdo integra-se harmoniosamente ao plano macro de
desenvolvimento ambiental do municipio, promovendo a sustentabilidade e contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populacdo local, além de atender a diretrizes
maiores do planejamento estratégico municipal.

e Demonstrar a eficicia da gestao de residuos solidos e a prote¢cdo ambiental.

¢ Integrar iniciativas de planejamento estratégico e desenvolvimento sustentavel.

e Otimizar a utilizacdo dos recursos publicos, assegurando a economicidade e a
eficiéncia no gasto publico.

10. Resultados pretendidos

e Eficiéncia na execucdo dos servigos de limpeza, garantindo a coleta e destinagdo
adequadas dos residuos soélidos urbanos.

e Melhoria na qualidade de vida dos habitantes do municipio de Boa Viagem/CE,
através de um ambiente mais limpo e saudavel.

e Cumprimento das regulamentacbes ambientais vigentes, contribuindo para a
sustentabilidade ambiental do municipio.

¢ Promocdao da conscientizagdo publica sobre a importancia da gestdo adequada dos
residuos sélidos urbanos.

¢ Reducdo dos custos operacionais através da otimizacdo dos processos de coleta e
destinacao de residuos.

e Estimulo a economia local através da geracdo de empregos e do uso de tecnologias
eficientes na gestado de residuos.

11. Providéncias a serem adotadas

Para garantir a eficacia e a e ciéncia na contratagdo e execucado dos servigos de limpeza
publica dos residuos sélidos urbanos, as seguintes providéncias deverao ser adotadas:

e Realizar a capacitacdo dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo
contratual, assegurando que estejam aptos a monitorar a execug¢do dos servicos
conforme os termos contratuais.

e Elaborar um plano de fiscalizagdo detalhado que inclua as responsabilidades, as
atividades a serem monitoradas e os indicadores de desempenho para avaliagdo
continua dos servigos prestados.

e Definir normas e procedimentos claros para o acompanhamento e a avaliagdo da
execugdo contratual, incluindo a periodicidade das visitas de inspecdo e a
metodologia de coleta de dados.

PREFEITURA DE BOA VIAGEM - PMBV
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e Estabelecer um canal de comunicacao eficaz entre a Administracdo Municipal e a
empresa contratada para garantir a resolucdo &gil de quaisquer problemas
operacionais ou contratuais que possam surgir durante a execugdo dos servicos.

e Promover reunides periddicas de acompanhamento para discutir o andamento dos
servicos, avaliar o cumprimento dos prazos e metas estabelecidos e ajustar
estratégias conforme necessario.

¢ Verificar a adequacao dos equipamentos e da infraestrutura utilizados pela empresa
contratada para assegurar que atendam aos padrbes técnicos e as especificacdes
acordadas no contrato.

¢ Implementar medidas de gestdo de riscos, identificando potenciais ameacas ao
sucesso do projeto e elaborando planos de contingéncia para mitigar seus impactos.

12. Justificativa para adog¢éo do registro de pregos

A decis@o de ndo adotar o sistema de registro de precos para a contratacdo dos servigos
de limpeza publica dos residuos solidos urbanos no municipio de Boa Viagem/CE
fundamenta-se nas seguintes razoes:

e Natureza do Servigo: A prestacdo dos servigos de limpeza urbana requer uma
execucgdo continua e regular, sendo monitorada de forma constante, o que ndo se
adequa ao caréter eventual e esporadico tipico do registro de precos.

e Previsibilidade das Necessidades: As quantidades e frequéncias dos servigos ja séo
conhecidas e ndo estdo sujeitas a variacdes inesperadas, 0 que permite uma
contratacao direta e especifica, em conformidade com o planejamento e orcamentos
preestabelecidos.

e Complexidade Operacional: A gestdo dos servicos de limpeza implica em
complexidade operacional que requer uma coordenagéo direta e ajustes pontuais,
0S quais podem ser mais e cientemente manejados por meio de contratos
especificos.

Viabilidade Econdémica: Uma contratacdo direta possibilita condicbes mais
favoraveis em termos de negociacdo de preco, dado que se trata de uma
contratacdo continua e ndo parcelada.

e Garantia de Resultado: O contrato especifico assegura que a empresa contratada
mantém um compromisso de desempenho continuo, potencializando a fiscalizagcédo
e controle sobre os resultados esperados.

e Disposicoes Legais: Conforme o estabelecido na Lei n® 14.133/2021, o sistema de
registro de precos é mais indicado para aquisicbes de bens e servigos pontuais e
em situacdes onde hd incertezas sobre o volume a ser efetivamente contratado, o
gque néo se aplica ao presente caso.

13.Da vedacdo da participagdo de empresas na forma de consorcio
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condigdes particulares e nas necessidades do servigo a ser contratado, alinhando-se aos
objetivos de garantir uma concorréncia justa e a e ciéncia na execuc¢ao dos servi¢cos. Abaixo,
destacam-se 0s motivos para esta vedagao:

1. Eficiéncia na Contratacdo: A vedacao de consoércios visa a assegurar que empresas com
capacidade técnica e operacional comprovada executem diretamente o servico, agilizando
0s processos administrativos e diminuindo a complexidade da gestédo contratual.

2 . Alinhamento as Normas da Lei n® 14.133/2021: Conforme previsto no Art. 18, deve-se
adequar as condicdes de execucao para obter o resultado mais vantajoso a Administracédo
Pdblica. A restricdo ao consorcio € uma medida para evitar entraves burocraticos e
possiveis sobreposi¢cdes nas responsabilidades entre as empresas consorciadas.

3. Promocéo da Competitividade: O fator de exigéncia de participacdo individual das
empresas é fundamental para incentivad-las a apresentarem propostas competitivas,
explorando suas préprias capacidades técnicas e financeiras, em concordancia com os
principios da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel contidos na Lei de
Licitacbes.

4. Gestao de Riscos: Ao vedar os consorcios, hd uma reducgdo potencial dos riscos
envolvidos na divisdo de responsabilidades e na coordenagédo entre consorciados, que
podem trazer complicagfes para a fiscalizacdo e o cumprimento dos prazos e condi¢des
estabelecidos no contrato.

A deciséo é, portanto, baseada na busca pela melhor solucao técnica e econdmica para a
Administracdo, maximizando a capacidade de fiscalizagdo e minimizando as dificuldades
na gestao do contrato. Com isso, a participacdo das empresas devera ser individual,
garantindo a responsabilidade direta e a e ciéncia esperada nos servigos contratados.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratacdo dos servigos de limpeza publica dos residuos solidos urbanos no municipio
de Boa Viagem/CE pode gerar impactos ambientais que precisam ser cuidadosamente
avaliados e mitigados para garantir a conformidade com a legislagdo ambiental vigente e a
sustentabilidade das operacgfes. Considerando os principios estabelecidos pela Lei 14.133,
destacam-se 0s seguintes impactos potenciais e suas medidas mitigadoras:

1. Emissao de Poluentes: A operacéo de veiculos para coleta e transporte de residuos
pode causar a emissao de poluentes atmosféricos.

e Mitigacdo: Manutencéo regular de veiculos para garantir emissdes dentro dos limites
legais e adocéo de tecnologias mais limpas, tais como veiculos elétricos ou de baixa
emissao.

2. Contaminacéo do Solo e Agua: O manejo inadequado de residuos pode resultar em
contaminacédo do solo e de cursos d'agua.
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e Mitigacdo: Capacitagdo dos trabalhadores em técnicas de manuseio seguro de
residuos e implementacgéo de barreiras fisicas para prevenir vazamentos durante o
armazenamento e o transporte.
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3. Ruido: O uso de maquinéario pesado durante a coleta e o transporte pode aumentar a
poluicdo sonora.

¢ Mitigacao: Utilizacao de equipamentos com silenciadores e realizacéo de operacdes
em horarios gue minimizem o impacto para a populacgéo.
4. Consumo de Energia: O processo de coleta, transporte e disposic¢ao final dos residuos
consome energia, contribuindo para o aumento da pegada de carbono.
e Mitigacdo: Implementagéo de préaticas de e ciéncia energética e uso de fontes de
energia renovavel onde possivel.
5. Impacto Visual: O acamulo temporario de residuos em locais de coleta pode impactar
a paisagem urbana.

e Mitigacdo: Designagdo de areas apropriadas para armazenamento temporario e
adocéo de recipientes esteticamente adequados e odorizantes para minimizar o
impacto visual e olfativo.

Essas medidas, alinhadas ao desenvolvimento nacional sustentavel e aos principios da
economicidade e eficiéncia (art. 5° da Lei 14.133), sd0 essenciais para assegurar que a
contratac@o gere impactos ambientais minimos e contribua para a melhoria da qualidade
de vida da populacao do municipio de Boa Viagem/CE.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

A contratacdo de empresa para execucao dos servicos de limpeza publica dos residuos
sélidos urbanos no municipio de Boa Viagem/CE mostrou-se viavel e razoavel, conforme
previsto na Lei 14.133/2021. A andlise realizada evidenciou que:

e A contratacdo atende ao interesse publico, conforme exigido pelo Art. 18, 81°, inciso
I, ao resolver um problema essencial para a saude publica e qualidade de vida dos
cidadaos através do gerenciamento adequado dos residuos sélidos urbanos.

e Estd alinhada ao planejamento e as leis orgamentarias do municipio, estando
prevista no plano de contratagdes anual conforme Art. 18, 81°, inciso Il.

e Os requisitos para a contratacdo foram adequadamente definidos, garantindo
atendimento e ciente e eficaz as necessidades do municipio, em alinhamento com
0 Art. 18, 8§81°, inciso Ill.

e A estimativa de custos foi baseada em levantamento de mercado robusto, conforme
orientacdo do Art. 23, 81° assegurando que o valor estimado reflete os precos
correntes, evitando sobre preco.

e As condicdes locais e técnicas foram consideradas, garantindo que 0s servicos
serdo executados de forma e ciente, enfrentando desafios especificos, o que
corrobora a razoabilidade da solugéo proposta.

e A contratacdo promovera economicidade e desenvolvimento sustentavel, em
consonancia com principios fundamentais da Lei 14.133/2021, conforme o Art. 5°.

PAGINA:S DE11 - PREFEMURA MUNICIPAL DE BOA VIAGEM - CNPI: 07963515 ,/0001- 36

APONTE SUA CaMARA PARAS O QROODE AD LADO
PaRaVERIFICAR AUTENTICIDADE D ASSINATURS

]
z
Ll
=
2
[}
o
8
3
£
=
]
=
e |
[
g8

INFORMANDO O CODIGO: 264-296-2443

PREFEITURA DE BOA VIAGEM - PMBV

CNPJ N® 07.963.515/0001-36 | CGF N°® 06.920.307-5 | Tel.: 88 981794967
Praca Monsenhor José Candido, 100 | Centro | Boa Viagem/CE | CEP 63.870-000
E-mail: pmbv_oficial@boaviagem.ce.gov.br | Site: www.boaviagem.ce.gov.br




::.; AL 1,-';:?
oy iy
% .

'-'.
|' E

PREFEITURADE | o732 I..l

i@j BOAVIAGEM | PMBYV \e,/

PR

-~

e e

Conclui-se, portanto, que a contratacdo € viavel e atende, de forma eficaz e econémica, as
demandas por servicos de limpeza publica no municipio de Boa Viagem, devendo ser
aprovada para implementacdo conforme os parametros estabelecidos.

Boa Viagem / CE, 18 de fevereiro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
VANESSA SEVERO DE NORONHA
PRESIDENTE

assinado eletronicamente
MATHAUS FRAGOSO DOS SANTOS
MEMBRO

assinado eletronicamente
WILLIAM CESAR DO VALE
MEMBRO
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