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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0000620240514000166

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratacao

A Secretaria de Educacgao Basica do Municipio de Itapipoca - CE, visando enriquecer e
diversificar os recursos didaticos disponiveis para os estudantes das instituicdes de
ensino sob sua jurisdicao, identificou a necessidade de aquisicdo do livro "Crbnicas
ltapipoca Bicentenaria" - ISBN 978-65-00-82214-4. Esta obra, de autoria de Joaguim
Pontes Brito e publicada pela Editora Estradar, representa um valioso recurso
pedagdgico e cultural para toda a comunidade escolar, contribuindo para o fomento
da leitura e o enriquecimento do conhecimento sobre a histoéria local.

Considerando a relevancia educacional e cultural da obra, sua aquisicao busca atribuir
como uso pedagdégico dentro das aulas de histéria e geografia na sala de aulg,
promovendo assim, uma aprendizagem mais significativa e contextualizada. A obra
"Crbnicas Itapipoca Bicentenaria" oferece uma perspectiva abrangente da histdria de
ltapipoca, marcando o bicentenario da cidade, e se apresenta como uma ferramenta
essencial para o desenvolvimento de competéncias leitoras, criticas e de interpretacao
historico-cultural dos alunos.

Para atender adequadamente essa demanda, foi estimada a necessidade de adquirir
1958 unidades do livro, considerando o numero de escolas que receberdo os
exemplares, garantindo a distribuicao equitativa entre elas.

O investimento na aquisicao deste material didatico alinha-se aos objetivos
educacionais do municipio, de promover uma educagao basica de qualidade, voltada
para o desenvolvimento pleno e integrado dos estudantes, consolidando o
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=] 3. Descricao dos Requisitos da Contratacao
; = A descri¢cao dos requisitos da contratacao € fundamental para assegurar a escolha da
[x] [w] solucdo mais adequada as necessidades da Secretaria de Educacao Basica do

Municipio de Itapipoca, atendendo critérios de qualidade, sustentabilidade, eficiéncia
e conformidade legal. Na selecao e especificagcao desses requisitos, consideram-se as
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melhores praticas, observando-se a legislacdo aplicavel e os padrdes minimos de
desempenho e qualidade, além de se prever critérios e praticas de sustentabilidade,
como formas de contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Requisitos Gerais

e Fornecimento do livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria", ISBN 978-65-00-82214-4,
garantindo que o contelddo seja preservado integralmente em relacdo a versao
original aprovada pela Secretaria de Educacao Basica.

e Os livros deverdo apresentar alta durabilidade e resisténcia, aptos ao manuseio
constante por alunos e professores.

Requisitos Legais

e A aquisicdo deve obedecer integralmente a Lei n° 14.133/2021, garantindo
transparéncia, competitividade e igualdade de condicdes a todos os participantes.

e Os fornecedores devem estar devidamente regularizados perante os 6rgaos
fiscais e trabalhistas, em conformidade com as legislagdes vigentes.

Requisitos de Sustentabilidade

e O papel utilizado na producdo dos livros deve ser proveniente de fontes
responsaveis, preferencialmente certificadas por organizacdes reconhecidas de
gestdo ambiental, se for o caso.

e Deve ser prevista a logistica reversa para os livros, ao final do seu ciclo de vida,
promovendo a reciclagem e a redug¢ao do impacto ambiental.

Requisitos da Contratagao

e Acabamento e encadernacdo de qualidade, que assegurem a integridade fisica
do livro durante todo o periodo letivo.

e llustracdes, devem ser de alta qualidade, contribuindo para o processo de ensino-
aprendizagem.

e Entrega dos livros devera ser realizada nas instalagdes da Secretaria de Educacao
Basica do Municipio de Itapipoca, dentro do prazo acordado e de modo que se
preserve a integridade dos exemplares durante o transporte e a entrega.

Os requisitos mencionados sao essenciais para a contratagao, visando responder
diretamente as necessidades do projeto educacional da Secretaria e garantir o acesso
dos estudantes do municipio de Itapipoca a um material didatico de qualidade e
durabilidade.

4. Levantamento de mercado

APQMTE 5UaA CAMARA PARA O QROODE &0 LADO
PaRa WERIFICAR AUTENTICIDADE D ASSIMATURS
INFORMANDO O CODIGO: 389-994-4711

PAGIMNA:2 DE1D

Ll
'_
z
i
=
g
=)
o
8
3
4
g
z
w
=
=
o
8

Na fase de planejamento para a contratacao da aquisi¢ao do livro "Crbnicas Itapipoca
Bicentenaria", foram consideradas diversas solucdes de contratagao disponiveis entre
fornecedores e 6rgaos publicos, visando atender de forma eficiente e econdmica as
necessidades da Secretaria de Educac¢ao Basica do Municipio de Itapipoca. As solugcdes
analisadas incluem:
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e Contratacao direta com o fornecedor, por meio de processos de inexigibilidade de
licitacao, justificando-se pela exclusividade de fornecimento do livio em questao.

e Contratacao através de terceirizacdao, delegando a

uma empresa a

responsabilidade de fornecer os livros, o que poderia incluir processos de logistica

e manuseio.

e Formas alternativas de contratacdo, como aquisicdo por intermédio de consdrcios

publicos de educacao, aproveitando economias de escala.

Apss analise cuidadosa, a solugcao mais adequada identificada foi a contratagao direta
com o fornecedor, destacando-se a opgao por uma solugao por carta de exclusividade.
Esta escolha fundamenta-se na Lei 14.133/2021, conforme o Art. 74, |, que permite a
inexigibilidade de licitagao para aquisicao de bens fornecidos por um Udnico
fornecedor. O livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria" € uma obra Unica, com direitos
autorais e producgao exclusiva pela editora Estradar, o que justifica a contratacao direta
mediante comprovagao de exclusividade, assegurando assim que a Secretaria de
Educacao Basica do Municipio de Itapipoca possa adquirir a quantidade necessaria

para seus programas educacionais.

A opgao pela contratacao direta com suporte de uma carta de exclusividade garante
ndo apenas a legalidade e conformidade com a legislacdo vigente, mas também
promove a eficiéncia no uso de recursos publicos, evitando processos licitatérios
complexos e demorados que nao se aplicariam ao caso em questdo devido a
singularidade do objeto contratado. Tal medida assegura a aquisicdo dos livros dentro
do prazo necessario para a implementacao das atividades pedagdgicas planejadas.

5. Descricao da solu¢ao como um todo

A aquisicdo do livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria", ISBN 978-65-00-82214-4,
constitui a solugdo mais adequada para atender as necessidades educacionais e
culturais estabelecidas pela Secretaria de Educacdo Basica do Municipio de Itapipoca -

pela Lei 14.133/2021.
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positivos ao ciclo de vida do objeto contratado.

CE. Esta conclusao é fundamentada, principalmente, na andlise detalhada das
demandas especificadas pela area requisitante e nas jurisprudéncias estabelecidas

Conforme o art. 18, §1° da Lei 14.133/202]1, o estudo técnico preliminar aborda todas as
consideragfes técnicas, mercadoldgicas e de gestao que podem interferir na
contratagdo, garantindo a escolha da solugao mais adequada para atender a
necessidade publica. Este ETP identificou que a aquisicao do livro especificado atende
plenamente as demandas educacionais, promovendo inclusao, desenvolvimento
cultural e apoio ao curriculo pedagdgico das instituicdes de ensino do municipio.

A escolha desta solucdo leva em consideracado a relevancia do conteudo do livro, que
documenta a histdria bicentenaria de Itapipoca com um enfoque educativo e cultural.
Tal material destina-se a enriguecer o conhecimento dos estudantes sobre sua prépria
cidade, incentivando o aprendizado, a pesquisa e o desenvolvimento de um
sentimento de pertencimento e identidade local. Através deste enfoque, contempla-se
a melhor solucao disponivel no mercado que atende a especificidade e a
particularidade da demanda presente, alinhando-se com o art. 11 da Lei 14.133/202],
gue enfatiza a necessidade de selecao da proposta mais vantajosa, que gere resultados
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O levantamento de mercado, conforme indicado no art. 18, §1°, inciso 1V, da mesma Lei,
revelou que ndo existem alternativas comparaveis em termos de qualidade de
conteudo, relevancia local, adequacdo pedagdgica e abordagem tematica especifica
para a regido de ltapipoca. Portanto, a aquisicdo proposta ndao somente € a mais
adequada, mas a Unica que satisfaz integralmente as expectativas e necessidades da
Secretaria de Educacao Bésica para o projeto pedagdgico em questao.

Ademais, a solugdao proposta esta em alinhamento com os principios de
desenvolvimento nacional sustentdvel, conforme estabelecido no art. 5° da Lei
14.133/2021, uma vez que valoriza a cultura e a histéria local, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da regidao por meio da educacao.

Em conclusdo, a recomendacdo pela aquisicdo do livro "Crbnicas Itapipoca
Bicentenaria" estd fundamentada em uma andlise criteriosa e aprofundada que
considerou todas as alternativas disponiveis no mercado, concluindo-se pela sua
superioridade e adequacao impar as necessidades especificadas, justificando-se
plenamente como a solugcao mais adequada e vantajosa para a Administragcao Publica
e a comunidade escolar de ltapipoca.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 LIVRO 1.958,000 Unidade

Especificagao: LIVRO "CRONICA DA ITAPIPOCA BICENTENARIA" - ISBN 978-65-00-82214-4, AUTOR JOAQUIM PONTES
BRITO, EDITORA ESTRADAR.

7. Justificativa para Estimativa de Quantidade

A necessidade de aquisicao de 1958 exemplares do livro "Crbnicas Itapipoca
Bicentenaria", ISBN 978-65-00-82214-4, decorre de um planejamento cuidadoso e
detalhado, visando atender a 54 escolas sob a jurisdicao da Secretaria de Educacao
Bdasica do Municipio de Itapipoca - CE.

Essa quantidade estimada permite que o material didatico seja de acesso a alunos e
professores, para serem utilizados nas acdes didaticas no ambiente escolar e
contempla atualizacdo do acervo ao longo do tempo, assegurando a disponibilidade
continua do livro para futuras consultas e estudos. O planejamento dessa aquisicao
considerou também a importancia da obra para a cultura e educacdo local, sendo um
recurso vital para enriquecer o conhecimento dos estudantes sobre a histéria e as
tradicdes de Itapipoca, marcando o bicentenario da cidade.

A decisao pelo nimero de exemplares baseou-se no objetivo de promover acesso aos
materiais didaticos, garantindo que os estudantes tenham a oportunidade de utilizar
o livro como fonte de conhecimento e aprendizagem. Assim, a estimativa de
guantidades para a aquisicao do livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria" esta alinhada
com o compromisso da Secretaria de Educagao Basica com a educagao de qualidade,
o desenvolvimento cultural dos estudantes e o fomento a leitura.

APQMTE 5UaA CAMARA PARA O QROODE &0 LADO
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8. Estimativa do valor da contratagao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
1 LIVRO 1958,000  Unidade 35,55 69.606,90

Especificacdo: LIVRO "CRONICA DA ITAPIPOCA BICENTENARIA" - ISBN 978-65-00-82214-4, AUTOR JOAQUIM PONTES
BRITO, EDITORA ESTRADAR.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 69.606,90 (sessenta e nove mil, seiscentos e seis reais e noventa centavos)

9. Contratacgdo Correlata e/ou Interdependentes

Apos andlise e avaliacdo das necessidades contratadas referentes a aquisicdo do livro
"Crbénicas ltapipoca Bicentendaria", foi possivel verificar que, para este caso especifico,
ndo existem contratacdes correlatas e/ou interdependentes que possam exercer
impacto sobre a execugao deste contrato. Esta avaliagcdo considera o escopo, as
caracteristicas e as metas objetivadas pela presente aquisicao, ndo identificando
interfaces diretas ou dependéncias com outras contratagcdes vigentes ou planejadas
gue poderiam influenciar, diretamente ou indiretamente, a sua efetivacdo e o
cumprimento dos resultados esperados.

10. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Conforme orientacdo da Lei n° 14.133/2021, que prioriza o parcelamento do objeto em
licitacbes como regra geral, visando ampliar a competitividade e o aproveitamento de
mercado, a decisdo pelo nao parcelamento desta contratacdo é emlbasada em analises
detalhadas que consideram a indivisibilidade técnica e econdmica do objeto, além da
especificidade do bem a ser adquirido.

Diante do exposto, justifica-se a decisdao pelo ndo parcelamento com base na
especificidade do objeto, na busca pela eficiéncia administrativa e na garantia do
atendimento das necessidades educacionais e culturais de Itapipoca de forma integra
e efetiva.

1. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

E imperativo afirmar que o processo administrativo de aquisicdo do livro "Crénicas
ltapipoca Bicentenaria", ISBN 978-65-00-82214-4, de autoria de Joaquim Pontes Brito e
publicado pela Editora Estradar, estd em pleno alinhamento com o Plano de
Contratagdes Anual da Prefeitura Municipal de Itapipoca para o exercicio financeiro
vigente. A inclusao desta contratagao foi meticulosamente planejada e reflete a
concretizacao de objetivos estratégicos definidos no ambito da Secretaria de
Educacao Basica, com o intuito de enriquecer o conteudo pedagdgico oferecido aos
estudantes da rede de ensino fundamental e médio, e comemorar de forma
significativa o bicentenario de Itapipoca.

APQMTE 5UaA CAMARA PARA O QROODE &0 LADO
PaRa WERIFICAR AUTENTICIDADE D ASSIMATURS
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Ao integrar a aquisicao desta obra literaria ao Planejamento Anual, a Prefeitura de
ltapipoca demonstra uma agao consciente e premeditada para aproveitar as
efemérides da cidade como um catalisador para fomentar a cultura e a identidade
local entre os jovens. Este gesto ndo apenas valoriza o legado histdrico-cultural de
ltapipoca, mas também promove uma vinculacdo do planejamento das compras
publicas com as prioridades educacionais e culturais do municipio, evidenciando um
alinhamento estratégico tanto com as diretrizes locais quanto com os principios de
eficiéncia, eficacia e economicidade preconizados pela Lei n°®14.133/2021.

Portanto, esta contratagao faz parte de um movimento estratégico maior, buscando
maximizar o uso dos recursos publicos através da implementacao de a¢des planejadas
gue atendam a demanda existente e que estejam em concordancia com os principios
de desenvolvimento sustentavel e responsabilidade fiscal. A escolha de proceder com
a contratacao deste livro especifico, levando em consideragdo todo o contexto
educacional, cultural e histdrico do municipio de Itapipoca, reforca ainda mais o
alinhamento deste processo de aquisicao com o planejamento anual previamente
estabelecido pela Administragao Publica municipal.

Id PCA PNCP: 07623077000167-0-000010/2024
Id do Item no PCA: 8

Classe / Grupo: 160 Fornecimento de Livros Didaticos

12. Resultados pretendidos

A aquisi¢cao do livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria", conforme planejada e regida
pelo enquadramento legal da Lei 14133/2021, visa atingir objetivos estratégicos
alinhados com os principios de legalidade, eficiéncia, economicidade e
desenvolvimento nacional sustentavel. Os resultados pretendidos com esta
contratagdao abarcam aspectos educacionais, culturais e socioeconémicos, refletindo
um planejamento cuidadoso que busca otimizar recursos publicos e promover
beneficios tangiveis e intangiveis para o Municipio de ltapipoca e seus habitantes.

e Fomento a Educacao e a Cultura Local: A distribuicdo dos exemplares do livro nas
instituicdes de ensino visa enriquecer o conhecimento dos alunos sobre a histéria
bicentendria de Itapipoca, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
identidade local. Isto esta alinhado aos objetivos da Lei 14.133/2021, que estimula
acdes que promovam o desenvolvimento cultural e educacional.

e Promocao do Desenvolvimento Sustentavel: Apoiar a producdo e distribuicdo de
uma obra literaria de autor local incorpora a valorizacdo dos recursos humanos e
materiais da regido, promovendo a economia local e fomentando o
desenvolvimento sustentavel, principio este fundamentado na Lei 14.133/2021, art.
5e

e Economicidade e Eficiéncia na Aplicagao dos Recursos Publicos: A observancia as
diretrizes de pesquisa de mercado e estimativa de precos, conforme determina o
art. 23 da Lei 14.133/2021, assegurard a aquisicdo dos livros a precos justos e
compativeis com o mercado, garantindo a melhor aplicagdo possivel dos recursos

@& itapipoca.ce.gov.br ©) f /prefeituradeitapipoca &, (88) 3631-5950

R B o B | ek

0o

i

‘ : hY AR r
™ A 1]
\_E:: T H:\..-I.__f"

=

.-'l

Bl



PREFEITURA DE

| tapipoca

Pra frente, pra gente

ANOS

- e J..cf-’. LA

publicos.

e R MR
A% i
& “E,
-

E oos g

Y

Rigm

i |
."«.\ SR f_.-".
ALETRONSCAM NTE
S e

e |Legalidade e Transparéncia: Alinhamento total com as disposicdes legais,
garantindo que todo o processo seja conduzido com transparéncia, permitindo
ampla participacado e verificacdo por parte dos interessados e da sociedade em

geral, cumprindo com o principio da publicidade.

Em suma, espera-se que a realizagao desta contratacao transcenda os resultados
imediatos de aquisicdao do material didatico, contribuindo significativamente para a
promocao da igualdade, do desenvolvimento local, da inclusao social e da formacao

de cidadaos conscientes de sua histdria e cultura.

13. Providéncias a serem adotadas

Para a efetiva realizacdao deste processo de aquisicao do livro "Crbnicas Itapipoca
Bicentenaria", considerando as peculiaridades do objeto e as exigéncias para que a
contratagdo atenda de maneira plena as necessidades da Secretaria de Educacao
Bdasica do Municipio de Itapipoca, serao adotadas as seguintes providéncias:

e Fiscalizacao e Gestdao do Contrato: Designar um servidor para atuar como fiscal
do contrato, responsavel por monitorar o cumprimento das obrigacdes
contratuais por parte do fornecedor, incluindo a verificacdo da qualidade dos
livros entregues e o prazo de entrega, conforme Art. 7° da Lei 14.133/2021.

e Plano de Distribuicao: Elaborar um plano detalhado para a distribuicao dos livros
as instituicdes de ensino, garantindo que a entrega atenda as necessidades de

cada escola de forma tempestiva.

e Provisao Orcamentaria: Assegurar a existéncia de dotagdo orcamentdria que
suporte as despesas decorrentes da aquisicao, em conformidade com o principio

da responsabilidade fiscal estipulado pela Lei 14.133/2021.

Essas providéncias sao essenciais para garantir que a aquisicao do livro "Crbnicas
ltapipoca Bicentenaria" seja conduzida de forma eficiente, transparente e em estrita

=]

[=] s

Sj observancia as normas legais e aos principios que regem as contratagdes publicas,
gz contribuindo assim para o atendimento eficaz das necessidades educacionais do
wi i municipio de Itapipoca.
Z0<5
:gﬁg
2058 L ) .
0oa8 14. Justificativa para adog¢ao do registro de pregos
giz8 ) | )
E?éﬁ Nao se aplica a solugao.
95200
2<:83 i o .
gmﬁg 15. Da vedacgao da participagao de empresas na forma de consércio
T
05393 ) . .
Haszg Nao se aplica a solucgao.

16. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A aquisicao do livro "Crbnicas Itapipoca Bicentenaria", embora a primeira vista possa
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parecer desvinculada de impactos ambientais significativos, insere-se em um contexto
gue demanda consideracdo sob a dtica da sustentabilidade e do desenvolvimento
nacional sustentavel, conforme estipulado no Art. 5° da Lei 14.133/2021. Segue o
levantamento desses possiveis impactos e medidas mitigadoras associadas:

e Transporte: O transporte dos livros desde a editora até a Secretaria de Educacao
Basica do Municipio de Itapipoca pode resultar na emissdao de gases do efeito
estufa. Para mitigar tais efeitos, pode-se contratar transportadoras que utilizem
veiculos com baixa emissao de poluentes ou que compensam suas emissdes por

meio de créditos de carbono.

e Uso e Manutencao: Considerando que os livros serao utilizados por um longo
periodo nas instituicdes educacionais, € minima a necessidade de intervencdes.
Entretanto, promover a conscientizagcao sobre o uso cuidadoso e a conservagao
do material didatico ajuda a prolongar sua vida Util, diminuindo a necessidade de

novas impressoes.

e Descarte: Ao final de sua vida Uutil, os livros devem ser descartados de maneira

responsavel. Como medidas mitigadoras, sugere-se a

implementacao de

programas de reciclagem ou doacbes para bibliotecas comunitarias e outras
instituicdes, promovendo a reutilizagdao dos livros e evitando o descarte em

aterros sanitarios.

Essas medidas estdo alinhadas com o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel previsto no Art. 5° e contribuem diretamente para a promocdo de praticas
gue preservam o meio ambiente, reduzindo os possiveis impactos negativos
decorrentes da contratacdo proposta. A escolha por solugcdes que integram
consideragdes ambientais reforca o compromisso da Administracdo Publica com a
preservacao ambiental e com o bem-estar das gerag¢des futuras, conforme preconiza a

Lei 14.133/2021.

17. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da

contratacao

Administracao Publica deve observar.
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necessidades e na Descricao da solugao como um todo.

Apds analise aprofundada dos elementos contidos no Estudo Técnico Preliminar (ETP)
e considerando os requisitos e diretrizes estabelecidos pela Lei n°® 14133, de abril de
2021, verifica-se que a contratagao para a aquisicdo do livro "Crbnicas Itapipoca
Bicentenaria", ISBN 978-65-00-82214-4, de interesse da Secretaria de Educacdo Basica
do Municipio de Itapipoca - CE, € plenamente vidvel e razoavel, atendendo aos
interesses publicos envolvidos e garantindo a eficiéncia e a economicidade que a

Conforme previsto nos incisos | e Il do art. 11, a Lei n° 14.133/2021 estabelece a selecdo da
proposta mais vantajosa para a Administragao Publica e o tratamento isondmico entre
os licitantes como objetivos fundamentais do processo licitatdrio. A aquisicao
pretendida alinha-se perfeitamente a estes objetivos, tendo sido comprovada a
necessidade do material didatico para atender adequadamente as instituicdes de
ensino sob a jurisdicao da Secretaria, conforme documentado no Levantamento das

=5 =] A razoabilidade também se manifesta no enquadramento das especificacdes técnicas
e dos padrdes de qualidade exigidos para a aquisicao. As especificacdes foram
definidas para assegurar a durabilidade, a acessibilidade e a relevancia pedagdgica do
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material, em total conformidade com o art. 18, § 1° lll, que enfatiza a importancia dos
requisitos da contratacdo serem claramente estabelecidos para possibilitar economia
de escala e aproveitamento dos recursos disponiveis.

Ademais, o principio do desenvolvimento nacional sustentavel, ancorado no art. 5°
junto com a valorizagao da cultura e da histéria local, endossa fortemente a viabilidade
deste processo de contratagao. Além disso, a projecao de demanda futura, incluindo
novas admissdes de estudantes e potenciais expansdes das instituicdes de ensino,
conforme demonstrado no estudo, assegura a pertinéncia da estimativa de
guantidades a serem contratadas, alinhando-se ao art. 18, § 1° IV, que orienta a
elaboracao de estimativas baseadas em calculos meticulosos e realistas.

Por fim, as medidas de sustentabilidade e impacto ambiental consideradas na selecdao
da obra, atendendo as diretrizes do art. 18, § 1°, XII, revelam uma atengao vigorosa aos
impactos ambientais e sociais da contratacdo, reforcando ainda mais a sua viabilidade,
razoabilidade e alinhamento ao interesse publico.

Portanto, conclui-se que a contratagcao proposta € ndao apenas viavel mas altamente
recomendavel, estando em plena concordancia com os principios e objetivos definidos
pela Lei n° 14.133, de 2021, representando um modelo de eficiéncia, economicidade, e
desenvolvimento sustentavel.

Itapipoca / CE, 21 de maio de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
FRANCISCO GIDEL DE OLIVEIRA
MEMBRO

assinado eletronicamente
ANDRE RODRIGUES DOS SANTOS
MEMBRO

assinado eletronicamente
Francisco Fagner Pires de Sousa
MEMBRO
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