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ANEXO A DA MINUTA DO CONTRATO
METRIZ DE RISCO
Objeto do Contrato: CONTRATACAO DE SERVICOS DE LOCACAO DE VEICULOS OPERACIONAIS DESTINADOS A ATENDER AS NECESSIDADES DOS
DIVERSOS ORGAOS DO MUNICIPIO DE ITAPIPOCA/CE.
5] o 7. Tratamento
Avaliagdo N|v_el de ao Risco
= Risco
T
(&3
8 8
= 1. Fase 2. Evento de Risco 3. Causas 4. Consequéncias ® "
= 2 ° 5 Responsavel
Z 2 < Nivel de Resposta ao
= 5 s= Risco evento do
S £ P) x (1) Risco
a
Definicéo de
" Incapacidade de - EXE(.:UQaO de nivets de Contratante
1 Gestéo do 30 d Falta de estrutura fisica e Servigos com 2 4 Servigos com idad
Contrato ExecuGao do mao de obra qualidade inferior a 8 critérios (Unidade
contrato P L Gestora)
exigida objetivos de
avaliago.
Anadlise regular
Imprudéncia e falta de zelo dos documentos
, Gestio do Acidente veicular pellos préprios no t~ran5|to. Risco de acidentes dos veiculos a Contratante/
Contrato grave durante o Fa_ ta de mar!utent;ao  perdas de vidas 1 5 5 serem Contratada
percurso. veicular devida pela ’ utilizados; bem
contratada. como as dos
condutores.
Designar um
Qualificacdo Falta de treinamento ?uesstlélsfzgd?trz?oar:::oes’ Ewrgifslsesior;?ileme SEPLAG e
técnica e ¢ adequado, falta de insatisfacdo dos ara P CONTROL
Fiscalizagdo e operacional experiéncia pratica, usuériosgalém de 's)u ervisionar as ADORIA
3 Gestdo do inpsuficiente dos rotatividade de pessoal, exnor 0 ér %o 3 3 9 ati’\)/idades com auxilio
Contrato L recrutamento inadequado, Xpo! 9 da
gestores e fiscais - publico a riscos relevantes. .
falta de supervisdo e - . assessoria
do contrato. orientacio regulatorios e danos Responsével contratada
Gao. a sua reputagéo. por orientar e
apoiar 0s
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gestores e
fiscais menos
experientes,
garantindo que
0 contrato seja
adequadamente
gerenciado e
fiscalizado.
Implementar
inspecdes
Necessidade de rigorosas e
. . x o detalhadas dos
A falta de rigor na inspecéo | substituicdo dos .
inicial e na verificacdo dos | veiculos, gerando veiculos no ato
. ! i Contratante
. veiculos entregues, atrasos e custos do recebimento
o« Veiculos Fora das - S . e fornecer (Coordenad
4 Fiscalizacéo do Especificacdes combinada com a adicionais, além de 2 4 treinamento or de
Contrato Contratuais insuficiéncia de comprometimento especializado Transorte/
treinamento técnico dos da qualidade e aog fiscais para Froﬁa)
fiscais responsaveis pelo eficiéncia dos arantir P
recebimento. servicos prestados g :
e conformidade
pelo 6rgéo publico.
com as
especificacdes
contratuais.
Treinamento e
Falta de fiscalizagdo e L equipe de
Falhas na ¢ Prejuizos a guipe de.
Fiscalizacdo do | fiscalizacdo dos _cobrangas da contratante contratante. fiscalizagdo
5 ] ] junto a contratada ; ’ 4 12 capacitada; Contratante
Contrato Servigos previstos Inadimplemento
em Contrato decorrente do contratual processo
’ descumprimento contratual. especifico para
fiscalizagdo
Implementar
Aumento dos custos um sistema de
operacionais devido monitoramento Al
ao desgaste e rastreamento Al
excessivo dos dos veiculos adminisiragio
Falta de controle e p ; '
monitoramento dos veiculos, riscos de estabelecer Coordenador
6 Fiscalizacéo do | Uso Indevido dos veiculos. além de politicas acidentes, e 4 5 politicas claras de
Contrato Veiculos h ! P possiveis sobre o uso Transporte/Fr
inadequadas ou pouco . P ota
. responsabilidades permitido e
claras sobre o uso permitido X 8 .
legais, além de realizar
s N ditori Gestor do
prejuizosa auditorias contrato
reputagéo do 6rgdo regulares para
publico. garantir a
conformidade.
Implementar
As consequéncias um sistema de
. Falhas no monitoramento e | podem ser a falta de alerta para
Vencimento de -
andlice dos sequros controle das datas de cobertura em caso monitorar
sglicita dos g vencimento das apdlices, de sinistros, vencimentos e
Gestio do renovacio ‘de além de processos resultando em agilizar os Contratada
7 lovag administrativos ineficientes | prejuizos 3 9 processos de /Gestor do
Contrato apolices em caso x . " X
de acréscimo e para a renovagéo e financeiros para o renovagéao e Contrato
rorrogacio do atualizagdo dos seguros em | 6rgdo e possiveis atualizacéo das
gontra?o ¢ casos de acréscimo ou interrupcdes nos apolices,
' prorrogacdo do contrato. Servigos garantindo
contratados. cobertura
continua.
Apreensdo de
veiculos da
contratada por -
- P Falta de observancia a - -
Gestio do motivo d_e legislacéo vigente quanto Impos§|bllldade do Andlise da
8 irregularidades na cumprimento 5 15 documentacéo Contratada
Contrato - aos documentos dos .
documentagéo. veiculos e do condutor contratual dos veiculos a
Documentos ’ serem utilizados
irregulares do e também a do
condutor condutor.
Desempenhar
0S Servigos com
Atraso em zeloe
Né&o manter duran x men iligéncia.
a0 ma _te durante Desatencdo. Problemas pagame FOS d lgencia
a vigéncia do " . . estabelecidos em Préticas
. financeiros. Imprevistos.
contrato; e, numa Problemas internos de contrato. regulares em
x eventual x Encerramento gestdo de Contratada
Gestao do x gestdo da contratada. .
9 prorrogagéo, as - antecipado do 2 2 pessoas, /Gestor do
Contrato e Irregularidade perante os - -
condic¢des s . . contrato. Aplicacéo capacitacéo, Contrato
> 6rgéos pertinentes: INSS, . -
estabelecidas, ! s de penalidades treinamento,
exigidas Recelta_FederaI, orgaos contratuais. N&o qualidade dos
estaduais, entre outros. y .
contratualmente. prorrogagéo Servigos
contratual. prestados e
controle
operacional
.
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Implementar
. . rogramas de
Custos financeiros ?reigamento
adicionais devido P
continuo sobre
ao pagamento de leis de transito
Desatencdo as leis de multas, desgaste na Contratante
P - A para 0s :
transito por parte dos imagem do 6rgéo motoristas (Motorista
motoristas, falta de publico, possivel ! da
x - estabelecer um
10 Gestéo do Multa dos veiculos treinamento adequado sobre | aumento nos 4 16 sistema de Contratante)
Contrato regulamentos de transito, e | prémios de seguros, . Contratada
A B ; monitoramento N
auséncia de monitoramento | e impactos de infracaes e (Motorista
ou controles preventivos negativos na Intragoes da
L < AP aplicar politicas
para evitar infracdes eficiéncia de Contratada)
operacional devido -
operac responsabilizaga
a gestdo das
infragbes 0 para
¢ motoristas
infratores.
Realizar uma
avaliacéo
detalhada das
novas
L regulamentacde
Custos adicionais s 3&3 trénsito%
para substitui¢do ou das
~ atualizagdo da frota, .
Alteragdes nas interrupco necessidades do Alta
regulamentacdes de L 6rgéao, seguida administragao
N I temporaria dos
Mudanca transito, novas exigéncias - pela
TR . . SErvigos, : = Coordenador
x obrigatéria do ambientais, ou mudangas . implementacéo
Gestéo do p x ~ necessidade de de
11 Contrato veiculo em razéo nos padrdes de seguranca realocagio de 3 4 de um plano de Transporte/Er
de disposi¢ao do que tornam os veiculos substituicéo ota
ok A e x orcamento e
6rgéo de transito atuais inadequados ou ndo . x gradual ou
possivel redugao na T
conformes com as normas A imediata dos Gestor do
: eficiéncia P trat
vigentes operacional durante veiculos contreto
pera afetados,
0 periodo de :
transicio garantindo
conformidade
com as
disposicdes do
6rgéo de
trénsito.
Revisdo dos
Atualizagdo de Convencéo Aumento dos custos contratos de
Coletiva de Salario, x prestacéo de
] de producéo ou N
mudangas nas leis restacio de servigos por
trabalhistas que prestagdo ¢ meio da
~ servigos, impacto " Contratante
Alteracio de estab_el_ecem novos pad_roes no orcamento e na repactuacdo em (repactuar 0
N pon salariais, acordos coletivos S caso de
Gestéo do salério ou viabilidade contrato)
12 x que resultam em aumentos 8 . 5 25 mudancas
Contrato remuneragéo da Al financeira do - Contratada
x salariais, ou fatores . salariais e .
mao de obra o projeto ou contrato, o x (negociar 0s
econdmicos que levam a o negociagéo com
uma pressao para ajustar 0s POSSIVELS atra_sos na os trabalhadores valores)
L execucgao devido a M-
salarios para manter a i ou sindicatos
g negociagoes L
competitividade no salarial para minimizar
mercado de trabalho. ' 0 impacto nos
Ccustos.
Aumento dos custos
para o 6rgao
publico devido as Negociagdo
mudangas nos com o
precos dos itens fornecedor para
essenciais para a mitigar o
locacéo, possiveis impacto dos
atrasos no aumentos de
Lo fornecimento de preco, revisdo
As causas podem incluir veiculos devido a das clausulas
Alteracdo no valor | flutuagBes abruptas nos o~ :
; o - negociagdes de contratuais para
dos itens de precos de matérias-primas, PO
s . preco ou falta de incluir
x composicéo do mudancas inesperadas nas - L .
Gestdo do = A disponibilidade, e a mecanismos de
13 Contrato preco em razéo de | taxas de cambio, ou eventos necessidade de 3 6 ajuste de preco Contratante
evento externos imprevistos que A J
. . frpns revisdo do em caso de
extraordinario e afetam a disponibilidade ou orcamento ou eventos
imprevisivel custo dos itens de ¢ x -
. realocacdo de extraordinarios
composicéo do prego. X A
recursos para e imprevisiveis,
acomodar 0s novos eo
custos. Isso pode estabelecimento
afetar a capacidade de um plano de
do 6rgéo publico de contingéncia
cumprir com suas para lidar com
obrigaces possiveis
contratuais e aumentos de
fornecer servicos de custos
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locagdo de veiculos
de maneira
eficiente.
Acompanhamen
. ibili Frota inteiramente alugada. | Prejuizo ou ndo 0 da previsdo Contratada
Gestao do Indlsp}) nibilidade Imprevistos mecanicos realizacdo das d? - [Coordenad
14 de Veiculos na data : ’ - 2 4 8 disponibilidade or de
Contrato . sem alternativa de atividades em
prevista. substituicio camno da frota e sua Transporte/
¢ po. devida Frota
manutengao
1. Defini¢&o do risco na Fiscalizagdo do Contrato e Gestéo de Contratos.
2. O evento de risco é incerto que, se ocorrer, afeta a realizagdo dos objetivos da contratagéo.
3. Condigdes que viabilizam a concretizacéo de um evento de risco.
4. Identificagdo de quais sdo as consequéncias no caso da ocorréncia do risco.
5. A avaliagdo da probabilidade e do impacto devera ser analisada em uma escala de 1 a 5, conforme definida na tabela abaixo:

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer

S

o

p=

S Descrigdo Nivel

&

[a]
Muito 1
Baixa | Evento extraordinario, sem histérico de ocorréncia.
Baixa | Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia 2

Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com histérico de ocorréncia parcialmente 3

Média | conhecido
Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido. 4
Muito 5
Alta Evento repetitivo e constante.

Escala de Impacto (1) — Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer

S

£

S Descrigédo Nivel

&
Muito 1
Baixa | Impacto insignificante nos objetivos.
Baixa | Impacto minimo nos objetivos 2
Média | Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo 3
Alta Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagéo. 4
Muito 5

Alta Impacto méaximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao.

6. Apds o resultado do calculo da probabilidade x impacto seré obtido o nivel do risco, que podera
ser classificado como baixo, médio, elevado e extremo, conforme tabela abaixo:

Nivel de Risco
la2 Baixo
3a6 Médio
8al2 Elevado
15225 Extremo

7. Tratar o risco consiste em propor agdes para prevenir, transferir, mitigar ou aceitar o risco. Neste campo, deve-se descrever a agao/resposta mais adequada para
tratamento do risco identificado.

8. ldentificar o responsavel ou responséveis pela agdo proposta, se o contratado ou o contratante.
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