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Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude
Prefeitura Municipal de Independéncia

Data
09/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A Administracdo Publica Municipal de Independéncia, Ceara, encontra-se diante de
um problema significativo de gestdo e monitoramento de conectividade de banda
larga nas unidades educacionais da Secretaria de Educacao. A infraestrutura atual ndo
possui a capacidade necessdria para acompanhar as demandas tecnoldgicas
crescentes, resultando na incompatibilidade com os requisitos técnicos indispensaveis
para o funcionamento eficiente dos servicos educacionais. Este cenario é agravado por
indicadores de desempenho que revelam uma defasagem na qualidade do acesso a
internet, o que impacta diretamente na eficacia dos processos educativos e no acesso
igualitario ao conteudo digital por parte dos alunos, conforme evidenciado nos
registros administrativos do processo em analise.

Os impactos institucionais e operacionais da nao contratacdo sdo significativos. Em
termos praticos, a continuidade desse cenario pode levar a interrupgao de servigos
educacionais essenciais, comprometendo o cumprimento das metas de
desenvolvimento educacional do municipio. Isso afeta nao apenas a performance
académica dos estudantes, mas também a capacidade da Secretaria de Educacgao de
inovar e expandir suas metodologias de ensino, dificultando a implementacdo de
iniciativas tecnoldgicas que visam a melhoria continua do processo educativo. Sob a
otica do interesse publico, essa contratagdo se mostra urgentemente necessaria para
evitar o comprometimento da qualidade dos servicos prestados a comunidade.

Os resultados pretendidos com a contratagcao dos servicos de software de
gerenciamento e monitoramento de conectividade em regime de comodato sao
abrangentes. Espera-se uma modernizagdo integral da infraestrutura tecnolégica das
escolas, assegurando o acesso continuo e de qualidade a internet, o que, por
consequéncia, contribuira para a melhoria do desempenho educacional e alinhara as
praticas pedagdgicas aos padrdes tecnoldgicos contemporaneos. Este processo
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também visa garantir a adequacao legal e a eficiéncia dos servicos publicos,
conectando-se diretamente aos objetivos estratégicos de inovagao e desenvolvimento
educacional da administracao municipal. Ainda que ausente um Plano de Contratacao
Anual especifico, a contratagdao almeja suporte integral as metas institucionais
definidas para o setor educacional.

Em conformidade com os principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico
estabelecidos pela Lei n° 14.133/202]1, especialmente em seus arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° a
presente contratagdo constitui-se como medida imprescindivel para sanar as
dificuldades tecnoldgicas hoje enfrentadas. A sua execucao viabiliza a consecugao dos
objetivos institucionais relacionados ao avanco e a qualidade dos servigcos
educacionais, sendo fundamental para a promoc¢dao do desenvolvimento social e
tecnolégico na regiao.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educagao - FME ANA MARIA VIEIRA COUTINHO

Secretaria de Saude BARBARA CONCEICAO COUTINHO SALES

Secretaria de Assisténcia Social GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO

Secretaria de Administragcao e Finangas GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO

ANTONIO EDUARDO LACERDA PEREIRA

Secretaria de Agricultura e Pecuaria

Gabinete do Prefeito
Secretaria de Infraestrutura

Secretaria do Meio Ambiente

JUNIOR
GILSON JOSE VIEIRA COUTINHO
FERNANDO BRUNO VIEIRA VELOSO
LUILSON PINHEIRO COSTA

Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude ANTONIO HENRIQUE ARAUJO RODRIGUES

Secretaria de Cultura e Turismo SONIA FERNANDA ALVES PINHEIRO

Autarquia de Cidadania e Transito de Ind LUIS FERNANDO RIBEIRO DA SILVA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para atender as necessidades da Secretaria de Educacdao do Municipio de
Independéncia, a Administragao identificou a demanda por uma solugao eficiente e
robusta para o gerenciamento e monitoramento da conectividade de banda larga. Tal
necessidade é evidenciada pela crescente utilizagcao de tecnologias educacionais, que
requerem conectividade ininterrupta e de alta qualidade para garantir o atendimento
das metas institucionais de melhoria no ensino. Dados operacionais indicam que a
insuficiéncia atual de ferramentas de gestdo de rede limita a capacidade de ampliacao
das iniciativas educacionais, tornando urgente a implementacao de uma solucao
tecnoldgica para superar estas limitagdes.

Os padrdes minimos de qualidade e desempenho para o software requerido devem
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incluir monitoramento continuo da conectividade, relatdérios detalhados de
desempenho, e capacidade de intervencdao remota, garantindo suporte técnico
adequado. Tais critérios sdo essenciais para atender a demanda da Administracao
conforme previsto no art. 5° da Lei n° 14.133/2021, que destaca a necessidade de
eficiéncia e economicidade na contratagdao. Pretende-se, sempre que possivel,
mensurar o desempenho através de métricas objetivas, como percentuais de uptime e
tempos de resposta do suporte técnico.

A nao utilizagcao do catalogo eletrénico de padronizagao se justifica pela especificidade
e inovacdo tecnolégica do objeto pretendido, caracteristicas ndo disseminadas
amplamente nos modelos padronizados atualmente disponiveis. Quanto a
possibilidade de indicagao de marcas ou modelos, reforca-se a vedagao, salvo em caso
de justificativa técnica robusta baseada em critérios fundamentais, conforme o
principio da competitividade.

Dado o carater técnico do servico, o enfoque deve ser em requisitos operacionais
como a eficacia da entrega e suporte continuo, evitando detalhar prazos especificos
ou condi¢cdes logisticas, conforme estipulado na previsao legal, promovendo
celeridade administrativa sem comprometer a qualidade e eficiéncia.

Critérios de sustentabilidade integrarao a contratagcao a partir de requisitos como o
uso de materiais reciclaveis na embalagem e menor geracao de residuos durante a
operacao, conforme o Guia Nacional de Contratagcdes Sustentaveis. Caso a auséncia
destes critérios seja inevitavel, esta sera devidamente justificada pela prioridade
operacional.

Por fim, os requisitos aqui definidos, em conformidade com a Lei n° 14.133/202],
guiarao o levantamento de mercado, assegurando que os fornecedores possam
atender consistentemente aos critérios técnicos e operacionais minimos exigidos,
adequando-se a necessidade concreta da Administracao. Eles sao fundamentais para
identificar a solucao mais vantajosa, cumprindo com o art. 18 da referida Lei.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

(o)

O levantamento de mercado, conforme previsto no art. 18, §1° inciso V da Lei n
14.133/2021, é um instrumento essencial para o planejamento da contratacdo do
servico de software de gerenciamento e monitoramento de conectividade banda larga
através de equipamentos em regime de comodato. Este levantamento tem como
objetivo prevenir praticas antiecondmicas e embasar a solugao contratual, observando
os principios de legalidade, eficiéncia e interesse publico conforme delineado nos arts.

5° e 11 da referida lei.

Para determinar a natureza do objeto, observa-se que a contratagcao esta associada a
'prestacao de servicos de software!, voltada para o gerenciamento de conectividade,
conforme definido nas sec¢bdes "Descricdo da Necessidade da Contratagcao" e
"Descricao dos Requisitos da Contratacao". Esta atividade envolve atributos tipicos de
servicos especializados de tecnologia da informacao.

A pesquisa de mercado foi estruturada com base em consultas a trés fornecedores do
mercado de software de monitoramento, resultando em uma faixa de precos que
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variaram entre R$ 900.000,00 e R$ 1.000.000,00, com prazos de implementacdo que
vao de 30 a 60 dias, contudo sem a identificagao de empresas especificas para garantir
imparcialidade. Além disso, foi realizada uma analise de contratagdes similares em
municipios vizinhos, onde servigos desta natureza foram contratados em faixas de
preco compativeis, confirrmando a auséncia de sobrepreco significativo.

As fontes publicas, como o Painel de Precos e o Comprasnet, foram consultadas para
identificar inovagbes como o uso de tecnologias sustentaveis, que economizam
energia e reduzem custos operacionais ao longo do tempo. A busca também revelou
métodos inovadores de integracao com dispositivos de comodato, promovendo maior
eficiéncia e facilidade de uso.

A andlise comparativa das alternativas considerou: a compra direta de servigcos (com e
sem opc¢des de personalizagdao), o desenvolvimento interno do software, e a
terceirizagao integrada com cobertura de manutencgao. Para servigcos como o que se
pretende contratar, a terceirizagcao se mostrou uma alternativa eficiente, dado o custo
total reduzido de propriedade, a viabilidade operacional imediata e a flexibilidade na
gestao de recursos.

Justifica-se a contratagcao do servico terceirizado como a alternativa mais vantajosa,
considerando que combina eficiéncia na gestao do software, economicidade pelos
prazos e custos apresentados, além de garantir continuidade de operagcdo e
integragdo com os equipamentos disponibilizados sob comodato. Esta escolha estd
alinhada aos 'Resultados Pretendidos', assegurando um monitoramento robusto da
conectividade e reducao de downtime.

Assim, recomenda-se a abordagem de terceirizacao do servico de software de
gerenciamento e monitoramento de conectividade banda larga, fundamentando-se
nas analises aqui apresentadas e assegurando competitividade e transparéncia, em
linha com os arts. 5° e 11. Esta recomendacgao visa garantir a entrega de um servigo de
qualidade, dentro das expectativas da Secretaria de Educacao do Municipio de
Independéncia/CE.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta visa a contratagao de servicos de software de gerenciamento e
monitoramento de conectividade banda larga, com fornecimento de equipamentos
em regime de comodato, para atender as necessidades da Secretaria de Educac¢ao do
Municipio de Independéncia/CE. Essa proposta é diretamente vinculada a necessidade
de garantir uma conexao estavel e eficiente para as unidades educacionais, conforme
estabelecido na "Descricdao da Necessidade da Contratagao".

A solucao envolve a instalagdao de equipamentos de conectividade banda larga em
regime de comodato, além da implementacdao e configuracdo de software de
gerenciamento e monitoramento, a fim de assegurar a eficacia operacional das redes.
O software selecionado deve prover capacidades abrangentes para monitorar a
disponibilidade da rede, a qualidade do servico e oferecer suporte técnico de primeira
linha, garantindo a prontidao e a continuidade dos servigos, conforme detalhado na
"Descricao dos Requisitos da Contratagao".
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Esta combinacdao de hardware e software assegura que as escolas municipais
recebam suporte constante para manter a conectividade, facilitando o acesso
educacional e administrativo. Essa solugdo também capacita a equipe técnica da
Secretaria, por meio de treinamentos especializados, a gerenciar efetivamente a
infraestrutura de conectividade implementada. O levantamento de mercado confirma
que existem ofertas adequadas para essa solugao que combinam inovagado
tecnolégica com custo-beneficio, adequando-se as exigéncias e oportunidades do
mercado atual.

Conclui-se que a integragdo proposta entre software e equipamentos em comodato
atende plenamente as necessidades apresentadas, alinhando-se com os principios da
eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme ditado pela Lei n° 14.133/2021.
Esta solugao representa a alternativa mais adequada tecnicamente e
operacionalmente, baseada em dados do ETP e na viabilidade comprovada pelo
levantamento de mercado. Portanto, a contratacdao favorece a Administracdo ao
prover um servico robusto, sustentavel e adaptavel as futuras necessidades
tecnolégicas da Secretaria de Educagao.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO QTD. UND.

Prestagao de servigo com link dedicado de 200MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA, 12,000 Més

Prestacgédo de servigo com link dedicado de 380 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA 12,000 Mes

Prestagao de servigo com link dedicado de 1350 MBPS FULL DUPLEX
por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos em regime de
comodato, sendo eles: ONU AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de Administragdo e Finangas

12,000 Més

Prestacgédo de servigo com link dedicado de 500 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA 12,000 Mes

Prestagao de servigo com link dedicado de 840 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA, 12,000 Més

Prestacgédo de servigo com link dedicado de 200 MBPS FULL DUPLEX
por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos em regime de
comodato, sendo eles: ONU AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de Assisténcia Social - IGD,

12,000 Més

Prestagao de servigo com link dedicado de 1040 MBPS FULL DUPLEX
por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos em regime de
comodato, sendo eles: ONU AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes das ESFs da sede e da zona rural,

12,000 Més

Prestacgédo de servigo com link dedicado de 200 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA, 12,000 Mes

Prestagao de servigo com link dedicado de 400 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA 12,000 Més

Prestacédo de servico com link dedicado de 1040MBPS FULL DUPLEX
por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos em regime de
comodato, sendo eles: ONU AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de Saude e Hospital Municipal

10 12,000 Més

Prestagao de servigo com link dedicado de 600 MBPS FULL DUPLEX

m por meio de FIBRA OPTICA,

12,000 Més
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ITEM DESCRICAO QTD. UND.

Prestagao de servigo com link dedicado de 400 MBPS FULL DUPLEX

por meio de FIBRA OPTICA, 12,000 Més

Prestacgédo de servigo com link dedicado de 400 MBPS FULL DUPLEX
13 por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos ONU AC, e 12,000 Més
roteadores para atender a Secretaria de Educacéo,

Prestagao de servigo com link dedicado de 2930 MBPS FULL DUPLEX
por meio de FIBRA OPTICA, através de equipamentos ONU AC, e

14 roteadores para atender a Creches, Escolas na sede e Escolas da zona 12,000 Mes
rural e da secretaria de Educagao
Prestacgédo de servigo com link dedicado de 400 MBPS FULL DUPLEX .

15 por meio de FIBRA OPTICA, 12,000 Mes

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Prestacgdo de servico com link dedicado de

1 200MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 1.483,33 17.799,96
FIBRA OPTICA,
Prestagao de servico com link dedicado de

2 380 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 2.818,33 33.819,96

FIBRA OPTICA

Prestacgédo de servico com link dedicado de
1350 MBPS FULL DUPLEX por meio de
FIBRA OPTICA, através de equipamentos
3 em regime de comodato, sendo eles: ONU 12,000 Més 10.012,50 120.150,00
AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de
Administracao e Finangas

Prestagao de servico com link dedicado de

4 500 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 3.708,33 44.499,96
FIBRA OPTICA
Prestacgédo de servico com link dedicado de

5 840 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 6.230,00 74.760,00
FIBRA OPTICA,

Prestagao de servico com link dedicado de
200 MBPS FULL DUPLEX por meio de
FIBRA OPTICA, através de equipamentos
6 em regime de comodato, sendo eles: ONU 12,000 Més 1.483,33 17.799,96
AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de Assisténcia
Social - IGD,

Prestacgédo de servico com link dedicado de
1040 MBPS FULL DUPLEX por meio de
FIBRA OPTICA, através de equipamentos
7 em regime de comodato, sendo eles: ONU 12,000 Més 7.713,33 92.559,96
AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes das ESFs da sede e da zona
rural,

Prestagao de servico com link dedicado de
8 200 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 1.483,33 17.799,96
FIBRA OPTICA,

Prestacgédo de servico com link dedicado de
9 400 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 2.966,67 35.600,04
FIBRA OPTICA
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ITEM DESCRIGCAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

Prestagao de servico com link dedicado de
1040MBPS FULL DUPLEX por meio de
FIBRA OPTICA, através de equipamentos
10 em regime de comodato, sendo eles: ONU 12,000 Més 7.713,33 92.559,96
AC, roteadores e switches para atender as
solicitagdes da Secretaria de Saude e
Hospital Municipal

Prestacgédo de servico com link dedicado de

n 600 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 4.450,00 53.400,00
FIBRA OPTICA,
Prestagao de servico com link dedicado de

12 400 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 2.966,67 35.600,04
FIBRA OPTICA,

Prestacgédo de servico com link dedicado de
400 MBPS FULL DUPLEX por meio de
13 FIBRA OPTICA, através de equipamentos 12,000 Més 2.966,67 35.600,04
ONU AC, e roteadores para atender a
Secretaria de Educacao,

Prestagao de servico com link dedicado de
2930 MBPS FULL DUPLEX por meio de
FIBRA OPTICA, através de equipamentos

14 ONU AC, e roteadores para atender a 12,000 Mes 2173083 260.769,96
Creches, Escolas na sede e Escolas da zona
rural e da secretaria de Educagao
Prestacgdo de servico com link dedicado de

15 400 MBPS FULL DUPLEX por meio de 12,000 Més 2.966,67 35.600,04

FIBRA OPTICA,

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 968.319,84 (novecentos e sessenta e oito mil, trezentos e dezenove reais e
oitenta e quatro centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n°® 14.133/2021, visa
ampliar a competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para
a Administracao, sendo esta analise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Neste contexto, a
divisdo por itens, lotes ou etapas foi analisada a luz da 'Secao 4 - Solugdo como um
Todo' e com base nos critérios de eficiéncia e economicidade explicitados no art. 5° da
mesma lei.

A possibilidade de parcelamento foi avaliada considerando-se a potencial
fragmentagao do objeto em itens, lotes ou etapas, conforme o §2° do art. 40. A analise
de mercado demonstrou a presenca de fornecedores especializados para partes
distintas do servico, o que implica maior competitividade (art. 11) e a adequacao de
requisitos de habilitagao proporcionais. Esta segmentacdo potencialmente facilita o
aproveitamento de empreendedores locais e pode gerar melhorias logisticas,
conforme apurado nas demandas dos setores e revisdes técnicas conduzidas.

Embora a divisao do objeto seja vidvel, a execucao integral pode se mostrar mais
vantajosa conforme critérios do art. 40, §3° ao garantir economia de escala e gestdo
contratual eficiente (inciso I), preservar a funcionalidade de um sistema unico e
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integrado (inciso 1), ou ainda atender a padronizagao e exclusividade de fornecedor
(inciso 1ll). A consolidacao do objeto pode reduzir riscos relacionados a integridade
técnica e a responsabilizacao, especialmente em projetos complexos, o que favorece
essa opg¢ao apods analise comparativa alinhada com os principios do art. 5°.

A decisdo de ndo parcelar apresenta impactos na gestao e na fiscalizagao, visto
gue a execugdo Unica simplifica processos de fiscalizagcdo e preserva a
responsabilidade técnica. Entretanto, o parcelamento poderia otimizar o
acompanhamento de entregas descentralizadas, embora introduza desafios
administrativos adicionais, como a complexidade no controle de contratos. Tais
consideragdes sao feitas a luz da capacidade institucional e dos principios de eficiéncia
gue regem a Administragao Publica, conforme o art. 5°.

Concluindo, a recomendacao técnica € pela execugao integral do objeto, por se
mostrar a alternativa mais vantajosa para a Administracdo. Este alinhamento esta de
acordo com os resultados esperados delineados na 'Secao 10 - Resultados
Pretendidos', além de considerar a economicidade e a competitividade (arts. 5° e 1),
enquanto respeita os critérios definidos no art. 40.

I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao aos instrumentos de planejamento da Administragcao
Publica, incluindo o Plano de Contratages Anual (PCA) e outros, como o Plano Diretor
de Logistica Sustentavel (PLS) e o Planejamento Estratégico, visa antecipar demandas
e otimizar o orcamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade conforme
os principios estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. No presente caso, a
contratagdo envolve servicos de software de gerenciamento e monitoramento de
conectividade banda larga através de equipamentos em regime de comodato,
especificos para atender as necessidades da Secretaria de Educagdo do Municipio de
Independéncia/CE, conforme identificado na descricdo da necessidade da
contratacao.

A auséncia de previsdao no PCA para este processo administrativo é justificada por
demandas imprevistas, emergenciais ou outras dispensas legais, conforme disposto
no art. 75, incisos VI a VIII. Em resposta, agdes corretivas serao implementadas,
incluindo a inclusao da contratacao na proxima revisao do PCA e a adoc¢do de medidas
de gestdo de riscos. Assim, assegurar-se-a que a Administracdo continue a operar
dentro dos marcos de eficiéncia e competitividade, promovendo economicidade e
resultados vantajosos em conformidade com o art. 11 da Lei n° 14.133/2021. O
alinhamento parcial da contratagdo, juntamente com as medidas corretivas
propostas, visa garantir a transparéncia no planejamento e a adequagdo aos resultados
pretendidos, conforme descrito anteriormente.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a contratagcao dos servicos de software de
gerenciamento e monitoramento de conectividade banda larga, conforme
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especificagcdes no anexo |, visam promover significativos ganhos de eficiéncia e
otimizagdo dos recursos institucionais da Secretaria de Educa¢do do Municipio de
Independéncia/CE. Fundamentado pelo art. 5° e o art. 18, §1° inciso IX da Lei n°
14.133/2021, espera-se que essa contratacdo traga economicidade ao reduzir custos
operacionais associados ao gerenciamento manual de conectividade, minimizando
retrabalho e possiveis falhas na prestacao de servigos educacionais.

A implementacdo da solugao tecnolégica permite um melhor aproveitamento dos
recursos humanos, ao racionalizar tarefas e direcionar capacitagdes especificas para o
uso eficaz do sistema contratado, otimizando assim o tempo e a produtividade dos
colaboradores envolvidos. Ademais, a reducdao de desperdicios e a adequacao na
utilizacdo de equipamentos em regime de comodato, cada vez mais alinhados as
necessidades operacionais, promovem uma economia direta de recursos materiais e
financeiros. Essa expectativa se alicerca na pesquisa de mercado realizada, que
identifica solugcbes inovadoras e eficientes, e nos principios de competitividade
destacados no art. 11 da referida lei.

Na busca por mensurar os beneficios operacionais, sera adotado um Instrumento de
Medicao de Resultados (IMR), que auxiliara no monitoramento constante do
desempenho da solugcao, permitindo ajustes e decisbes baseadas em indicadores
como percentual de economia financeira e horas de trabalho reduzidas. Essa
abordagem visa a comprovacao dos ganhos estimados, garantindo que o dispéndio
publico se justifique pela eficiéncia e uso étimo dos recursos disponiveis, sempre em
consonancia com os objetivos institucionais e os resultados pretendidos. Caso a
natureza do servico permita variabilidade nos resultados, justificativas técnicas
embasarao o contexto exploratdrio da demanda.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebracao do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governancga da contratagao, assegurando
sua execucao eficiente e a consecugao dos objetivos de resultados pretendidos,
mitigando riscos e promovendo o interesse publico, com base em Descricdao da
Necessidade da Contratagcao. Essas medidas integrarao o planejamento e articularao
com a definicdo da solugao e o modelo de execugdo contratual. Os ajustes fisicos,
tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente onde o objeto sera
executado, como a instalagao de infraestrutura e a adequagao de espaco fisico, serao
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando ac¢des,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes
podera comprometer a execugao, COMo riscos a seguranga operacional ou instalagcao
de equipamentos. A capacitagao dos agentes publicos para gestao e fiscalizagao do
contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, por exemplo,
uso de ferramentas e boas praticas, assegurara os resultados previstos, segmentada
por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a complexidade da execugdo,
utilizando listas ou cronogramas. Essas providéncias integrardo o Mapa de Riscos
como estratégias preventivas de mitigacao, articulando-se com a unidade de gestao
de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As acdes
preparatérias serdao indispensaveis para viabilizar a contratagcao e assegurar 0s
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resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governancga
eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias
especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

O objeto da contratagao consiste em servicos de software de gerenciamento e
monitoramento de conectividade banda larga, através de equipamentos em regime
de comodato, conforme especificacdes no Anexo |, para atender as necessidades da
Secretaria de Educacdo do Municipio de Independéncia/CE. A anélise das opcdes
contratuais, incluindo o Sistema de Registro de Precos (SRP) e a contratacao
tradicional, deve ser realizada com base nas particularidades do objeto e no contexto
técnico, econdmico, operacional e juridico.

O SRP, como opgao contratual, oferece vantagens em termos de padronizacao e
repetitividade, especialmente em mercados dinamicos onde as inovagodes
tecnolégicas sao frequentes. As caracteristicas do servico de software, como a
possibilidade de entregas fracionadas e a incerteza em relacdo aos quantitativos
exatos, indicam compatibilidade com a metodologia do SRP. Este sistema permite a
negociagao de precos mais competitivos, economia de escala e a redugao de esforcos
administrativos através de compras compartilhadas. Adicionalmente, consegue
oferecer flexibilidade para ajustes conforme as demandas futuras e as flutuagdes
tecnolégicas do setor, alinhando-se aos principios da economicidade e eficiéncia
previstos na Lei n°®14.133/2021.

Por outro lado, a contratagao tradicional, direcionada a necessidades pontuais e
conhecidas, pode proporcionar segurancga juridica imediata diante de demandas fixas
e definidas, com execuc¢ao e controle mais diretivos. A presenca de um critério de
apuracao por lote sugere que a contratagdao poderia ser mais bem administrada de
forma fragmentada, o que é viavel por meio de licitagdo especifica, assegurando
competitividade e a selecdo de propostas mais vantajosas para a Administragao.

A decisao pela modalidade de contratagao é fortemente influenciada pela auséncia de
um Plano de Contratagdao Anual, embora o levantamento de mercado e a analise das
condi¢gBes operacionais projetem uma demanda continua para a Secretaria de
Educacao. Nesse cenario, a recomendacado pelo uso ou ndao do SRP deve considerar
em profundidade o alinhamento com os objetivos institucionais de eficiéncia,
agilidade e uso otimizado dos recursos publicos, conforme preceitos da Lei n°
14.133/2021.

Portanto, apos a avaliagcao das condi¢des acima, considerando a dinamica do mercado
tecnoldgico e as especificidades do objeto, a utilizagdo do SRP se apresenta como a
escolhaadequada para garantir flexibilidade, economicidade e eficiéncia na
contratagdo dos servicos de software. Tal decisdo esta alinhada ao interesse pubilico,
proporcionando os melhores resultados pretendidos.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO
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A participagao de consdrcios na contratacao € admitida como regra de acordo com o
artigo 15 da Lei n° 14.133/2021, salvo vedacdo fundamentada no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) conforme estabelece o artigo 18, §1° inciso |. A andlise da viabilidade e
vantajosidade da participagao de consdrcios deve ser conduzida com base em
critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, para que atenda as
necessidades identificadas na contratacao dos servicos de software de gerenciamento
e monitoramento de conectividade banda larga para a Secretaria de Educagao do
Municipio de Independéncia/CE.

A compatibilidade do objeto com a formacao de consoércios é cuidadosamente
avaliada considerando as especificidades do servigo a ser prestado. No caso de alta
complexidade técnica, onde o somatdrio de capacidades e especialidades multiplas,
como em determinadas obras ou servigos padronizados, o consércio poderia ser
vantajoso. No entanto, a natureza do servico pretendido ser mais simples e indivisivel,
como o fornecimento continuo de conectividade e suporte técnico, torna a
participagao consorciada potencialmente incompativel. O levantamento de mercado e
a demonstragao da vantajosidade indicam que o uso de um fornecedor Unico poderia
agilizar prazos e reduzir custos de transagao, maximizando a eficiéncia no
atendimento das demandas educacionais.

Além disso, os impactos da participagao de consdrcios como o aumento da
complexidade administrativa e nos procedimentos de gestao e fiscalizagdo sao
levados em conta, comparativamente aos beneficios esperados em capacidade
financeira acrescidos, como o acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econdmico-
financeira, previstos no artigo 15 para consoércios, salvo para microempresas. A
simplicidade e a economicidade poderiam ser melhor mantidas com a contratacao de
um unico prestador, sem comprometer a igualdade de condi¢cdes entre os licitantes e
a segurangca juridica, conforme sugerido pelos principios do artigo 5°.

Dado que o artigo 15 exige compromisso de constituicdo de consodrcio, escolha clara da
empresa lider e responsabilidade solidaria dos participantes, além de proibir mudltipla
participagdo ou participagao isolada, a admissao de empresas em formato consorciado
precisa ser cuidadosamente ponderada em relagcdao aos efeitos sobre a
competitividade e eficiéncia da execugao contratual. Se a seguranca juridica, isonomia
ou a eficiéncia da execucao do contrato forem comprometidas, a vedacdo de
consoércios se tornaadequada. Assim, com o objetivo de garantir a melhor
economicidade, seguranca juridica e alinhamento aos resultados pretendidos, a opgao
pela nao admissdo de consdrcios na presente contratagcao € fundamentada
tecnicamente no ETP, respeitando as condi¢des do artigo 15.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A anélise das contratacdes correlatas e/ou interdependentes é crucial para garantir
um planejamento eficaz da contratagao publica. Este exame busca identificar objetos
de contratagdes que tenham semelhanca ou complementariedade com a solucao
proposta, a fim de evitar sobreposicdes e assegurar a harmonizacao dos servicos sob a
perspectiva da eficiéncia e economicidade, conforme estabelecido pelo art. 5° e art. 18,
inciso XlI, da Lei n° 14.133/2021. A analise atenta a essas contratacdes correlativas
permite a Administragao Publica maximizar o uso racional dos recursos, adotar
praticas padronizadas e promover economias de escala.
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Ao verificar contratagdes passadas, atuais ou futuras que possam estar relacionadas a
solucao de software de gerenciamento e monitoramento de conectividade banda
larga, observa-se que atualmente ndo existem contratos especificos que necessitem
de substituicdo ou ajustes especificos, visto que a demanda é uma necessidade
emergente e sem previsao em plano anual anterior. Contudo, considerando os
requisitos técnicos e logisticos delineados em outras se¢bes do ETP, a solugao
proposta nao carece de preparagao prévia de infraestrutura adicional, como
cabeamento ou servigos técnicos, pois ela prevé o uso de equipamentos em regime de
comodato. Portanto, ndo se identificam oportunidades imediatas para economia ou
padronizagdao em conjunto com contratagdes similares.

Assim, a anadlise atual ndo revelou a existéncia de contratacdes correlatas ou
interdependéncias que requeiram ajuste nos quantitativos, requisitos técnicos ou na
forma de contratagcdo. A independéncia técnica do servico de Tl ofertado evita
vinculagdes a pré-existéncias como infraestrutura elétrica ou de dados, concluindo a
sua autonomia no ambito da necessidade identificada. Consequentemente, ndo ha
necessidade de alteracdes nas providéncias a serem adotadas, de acordo com o §2° do
art. 18 da Lei n°®14.133/2021.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacao de servigos de software
de gerenciamento e monitoramento de conectividade banda larga, envolvendo
equipamentos em regime de comodato, sdo analisados com base no ciclo de vida
completo do servico contratado. Especificamente, a geragao de residuos eletrénicos e
o0 consumo de energia elétrica sao identificados como principais impactos ambientais
associados. Nesse sentido, antecipar esses impactos é essencial para assegurar a
sustentabilidade, em consonancia com os principios estabelecidos no art. 5° da Lei n°
14.133/2021. Durante o ciclo de vida do software e equipamentos associados, a emissao
de gases nocivos e 0 uso intensivo de recursos energéticos sao especialmente
preocupantes. A andlise do ciclo de vida, combinada com solucdes sustentaveis
obtidas do levantamento de mercado e a demonstracao da vantajosidade, permitira
um planejamento antecipado alinhado aos objetivos do art. 12. Medidas especificas,
como a certificagdo com selo Procel A para equipamentos energicamente eficientes, e
a implementagcdo de logistica reversa para o descarte de equipamentos e
componentes eletrénicos, sao propostas para equilibrar as dimensdes econdmica,
social e ambiental. Consideram-se também insumos biodegradaveis, conforme o
termo de referéncia sera elaborado seguindo o art. 6°, inciso XXIII.

Dessas medidas, destaca-se a adequacdo a competitividade e a proposta mais
vantajosa, em linha com o art. 11, enquanto se verifica a capacidade administrativa para
execugao e gestdo do licenciamento ambiental necessario, conforme art. 18, §1° inciso
XIl. Ressalta-se que essas ag¢des sao essenciais para mitigar impactos ambientais,
otimizar o uso de recursos e garantir o atendimento aos resultados pretendidos pela
contratagdo. Finalmente, na auséncia de impactos significativos, como em processos
de utilizagdo imediata e temporaria, isso sera tecnicamente fundamentado, sempre
priorizando praticas que promovam sustentabilidade e eficiéncia, conforme os
ditames do art. 5°.
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| 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
| RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A anélise detalhada dos elementos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos ao
longo do Estudo Técnico Preliminar indica que a contratagdo do servigo de software
de gerenciamento e monitoramento de conectividade banda larga, através de
equipamentos em regime de comodato, para a Secretaria de Educagéo do Municipio
de Independéncia/CE, é vidvel e vantajosa. O estudo de mercado evidenciou a
disponibilidade de solucdes tecnoldgicas que atendem as necessidades especificadas
com flexibilidade, escalabilidade e suporte técnico adequado. As estimativas de
quantidade reforcam a adequacdo da solugdo proposta, com um valor de contratagao
previsto compativel com praticas de mercado, assegurando economicidade e
eficiéncia conforme os principios do art. 5° da Lei n°14.133/2021.

Além disso, a base legal sustentada nos arts. 5° 6° inciso XXIII, 11 e 18, §1° inciso XIII da
referida Lei, ampara a conducao eficaz da contratagéo, alinhando-se com os objetivos
de transparéncia e interesse pUblico. Embora ndo tenha sido identificado um Plano de
Contratacdo Anual, a necessidade emergente e estratégica para a infraestrutura
educacional justifica a continuidade da contratagdo, favorecendo o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis. Dada a vantajosidade e o alinhamento com
o planejamento estratégico mencionado no art. 40 da Lei, recomenda-se a realizagdo
da contratag&o como proposta, enfatizando que qualquer insuficiéncia de dados ou
riscos Nndo mapeados serd tratada com corregdo técnica e medidas preventivas de
modo a assegurar resultados eficientes e benéficos para a Administra¢do publica.

Independéncia / CE, 9 de abril de 2026

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

52%3 T SarmPato sl
ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE SERVICOS DE SOFTWARE DE GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO DE
CONECTIVIDADE BANDA LARGA ATRAVES DE EQUIPAMENTOS EM REGIME DE COMODATO,
CONFORME ESPECIFICACOES NO ANEXO I, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA
SECRETARIA DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE INDEPENDENCIA/CE.

FASE DE ANALISE \

X | Planejamento da Contratacao e Selegao do Fornecedor

Gestao do Contrato

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade: @ X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar gstudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao
Id Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1. | para os estudos em tempo habil para que ndo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.

Setor Requisitante / Setor de
LicitagOes

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Licitagdes

2 Capacitar os servidores escolhidos para o | Setor Requisitante / Setor de
" | planejamento. LicitagOes

3 Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
" | contratagdes. Licitagdes

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagdo inferiores aos praticados no
mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10
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Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Dificuldade na verificacao da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos
efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacao a valores

1. | . . . e ~
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacao, ou a contratacao de
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6érgdos da Administracao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos coma | Setor de Cotacao de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, €
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotagdes de pregos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de pregos das cotacbes | Setor de Cotagao de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratagao superiores aos praticados
no mercado.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletronico, buscando das bases de precos de
contratacdes de outros érgaos da Administracdao
1. | Publica, principalmente realizados por 6rgaos com a | Setor de Cotacdo de Pregos
semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
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Realizar de forma complementar cotagdes de precos
em empresas especializadas no mercado, de modo
1. | a ratificar a compatibilidade de precos das cotacbes | Setor de CotacOes de Pregos
eletronicas. Justificar a escolha das empresas
requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicao de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializagao/prestacao do objeto.

RISCO 04

Planejamento precario.

Agente de Contratacgao /
Comissao de Contratacao

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Nao atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execucdo do
1. | objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos
exigidos, alinhando-se as necessidades da
contratagao, principalmente quando implicarem, em
reducao da competitividade do processo de: selecao
do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificacoes
1. | bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas
envio dos autos para elaboracao da pesquisa
mercado logica de pregos;

Avaliar se o0s requisitos exigidos sao os,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacao
proposta.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboracao de
novo planejamento e promover uma nova
contratacgao; Equipe de Planejamento /
Aperfeicoar a elaboracao dos documentos de Ordenador de Despesas
planejamento da contratacao exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessarios e justificaveis

Tel.: (88] 3675.2259 | www.independencia.ce.gov.br
Rua do Cruzeiro, 244 - Centro, Independéncia/CE
CEP: 63640-000 | CNPJ: 07.982.028/0001-10



PACO MUNICIPAL DEP. ALCEU VIEIRA COUTINHO
GOVERNO MUNICIPAL DE INDEPENDENCIA

para o atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

Substituicao de itens ou adequacao destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

Restricao Ilegal a Competitividade.

Probabilidade: Baixa Média X | Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano

Limitagao da Competitividade, afastando a Administracao de um dos objetivos do
1. | processo de contratacdo que é a selegao da proposta com o melhor resultado de
contratacdo; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitacdo com
especificag0es precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacao do
1. | objeto através do catélogo eleito pelo 6rgdo, assim | Equipe de Planejamento /
" | como promover a padronizacdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricoes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que demandaram tal situacado,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

Encaminhar a correcao o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
1. | presenca da legalidade, impessoalidade, motivacao,
interesse publico e publicidade.

Agente de Contratacgao /
Comissao de Contratagao.
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Republicar as eventuais alteragbes para o
conhecimento das partes.

RISCO 06

Selecdo isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
1 norteadores das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
" | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.
Id Acao Preventiva Responsavel
Garantir uma interpretacdao das normas da licitagao
de forma que o objetivo da licitacdao esteja em
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratacgao /
* | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comissao de Contratacdo.
instrumento, aplicando a moderacdao formal
necessarias e permitida.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Apdés o curso da licitacdo, no momento da
homologagao, promover a revisao da fase de
1. Julgamgpto de .mo,dc.> a observar se,fqram atendidos Ordenador de Despesas
0s critério e principios, caso contrario, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE \

Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

X | Gestao do Contrato

O ndo cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
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Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Desperdicio de recursos publicos.

2. | Solugao de Continuidade.

Id Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Manter durante toda execugao contratual, uma
comunicacao eficiente com a parte contratada, de

2. forma que toda imprevisao seja devidamente Figeal do Contrato
comunicado com a necessaria antecipacgao.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicagdao das sancOes previstas de forma

1. pre\_/elntlva, de modp_ a coibir inexecugoes e Ordenador de Despesas
prejuizos ao erario na tomada  dos
servigos/produtos.

2. | Aplicagdo das sangOes previstas de forma Ordenador de Despesas

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa X | Média Alta
Id Dano

1. | Prejuizo ao erario.

2. | Nao atendimento da necessidade publica.

Id Acao Preventiva Responsavel

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecugdes e

1. . v Ordenador de Despesas
prejuizos ao erario na tomada  dos
servigos/produtos.
N&o recebimento e notificagdo da contratada para

2. | que dentro de prazo habil faga a substituigdo do Fiscal do Contrato

objeto visando cumprir com a obrigagao qualitativa.

: ; _ RISCO 03
O ndo cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. | Prejuizo ao erério.
Id Acao Preventiva Responsavel

Acompanhar de perto a execugao do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em didrio, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n® 14.133/21.

Independéncia/CE, 9 de abril de 2026.
EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ANA NIVIA SAMPAIO SALES
PRESIDENTE SETOR DE COMPRAS
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