MAPA DE RISCOS Ribricn

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00005.20260529/0001-42

OBJETO: f\QUISIQﬁ\O DE DIVERSOS EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PARA APOIO A
REALIZAGAO DE EVENTOS ESPORTIVOS, NO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS, CEARA,
POR MEIO DA PROPOSTA N° 013493/2024, PARCERIA COM MINISTERIO DO ESPORTE -

MESP E A PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Administragdo do Municipio de Nova Russas enfrenta o desafio de assegurar a adequada
estruturag@o, organizagio e execugdo de eventos esportivos, considerando a importancia dessas
atividades para a promog&o da cidadania, inclusdo social, e a melhoria da sadde e qualidade de vida
da populagdo. Os eventos esportivos sd0 essenciais para o desenvolvimento fisico, social e
educacional, atendendo a diversas faixas etarias e promovendo o fortalecimento das politicas pablicas
de incentivo ao esporte.

A contratacdo de diversos equipamentos e materiais visa promover condicbes adequadas para a
realizacdo de eventos esportivos, assegurando a seguranga dos participantes e a eficiéncia na
organizacio dos mesmos. A disponibilizacao de infraestrutura adequada permitira ampliar o acesso
das comunidades as praticas esportivas, incentivando a participagéo ativa e continua da populagéo
em atividades saudaveis, o que é fundamental para a coesdo social e o fortalecimento da identidade
comunitaria.

Os resultados esperados com essa contratag&o incluem a modernizag3o das estruturas esportivas, a

| valorizagdo dos atletas locais e o estimulo & participagio comunitaria. Estes resultados estio
alinhados aos objetivos estratégicos do municipio, conectando-se as metas de ampliagéo do acesso

i a préticas esportivas e & promogao do bem-estar comunitario. O apoio material ao esporte esta de

' acordo com os principios da Lei n°® 14.133/2021, especialmente no que diz respeito a eficiéncia,
economicidade e ao planejamento.

i

l A aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos, conforme planejado na Proposta n°
+ 013493/2024, & imprescindivel para garantir a continuidade e a qualidade dos eventos esportivos no

municipio. Tal ag4do € essencial para atingir as metas de promogdo do desenvolvimento social,
| fortalecendo a sadde e a cidadania, em consonancia com o interesse publico e o que detemmina a
' legislagdo vigente.

!
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FASE DE ANALISE

| X | Planejamento da Contratacdo e Seiegdo do Fomecedor
L . .

| Gestéo do Contrato
L )
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{ S—eiec-lc')nar eq;.l'l;;e;;a'due_qﬁ;la ;ra realizar o planejamento da contratacao % {Mﬂ
| Probabilidade: X | Baixa Média Alta }
[impacto: | Baixa Média | X |Alta :
,__Id_" - | Dano | | 2
l‘“; Realizar es‘tudo falho, incompleto ou impremso podendo ocasnonar prejwzos na contratacéo |

Id Agdo Preventlva Responsével o ]

Escolher equipe com conhecimentos suﬁcxentes para 0s

; 1. | estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Sstor Requisitante / Setor de |

i
!
i

_ durante a fase de planejamento Licitagoes
L | Agﬁo o de Contmgénc:a | Responsavel
1 Substrtulr membros da equipe planejamento que nao | Setor Requisitante / Setfor de
* | estejam apresentando bom rendimento. Licitacdes
( r Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Eke:thc:gﬁr\;quxsnante / Selor de
Designar membros com mais exp“e}éncia em | Setor Requnsutantgwf Eetor de
« contratagbes. | LicitagcOes

- RISCO 02 |

Va[ores estimados ou precos de referencna para a contratagdo inferiores aos praticados no mercado.

| Probabilidade: _ Baixa o 1 1Méd1a ! X |Ala
Impacto: Baixa | ;Méd:a ¢ X | Alta
LI _ Dano

Dificuidade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos efetivamente
1 praticados no mercado, trazendo o limite de contratagéo a vaiores infimos, ocasionando

" | inclusive o fracasso da licitag&o, ou a contratac&o de produto/servico com qualidade abaixo
do esperado.

id Acglo l;ae;entiva Responsavel

! Realizar as pesquisas de precos em sistema eletrnico,
! buscando das bases de pregos de contratagbes de outros '
! 4. |orgdos da Administracdo Puablica, principaimente
| 7 | realizados por 6rgaos com a semelhanga deste, sob os
! aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
i meses, € densidade populacional. ‘

Setor de Cotagdo de Pregos

id Agao de COntmgéncla Responsével

Rea[:zar de forma complementar cotagdes de pregos em
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" | a compatibilidade de precos das cotagbes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotagdo de Pregos

RISCO 03

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacéo superiores aos praticados no
mercado.
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' Probabilidade: Baixa f Média 1 x| Ata |
' Impacto: . Baixa Média Vi X | Alta ;
i . . ) e e , . . . _ E
L d Dano J s
| 1. | Prejuizo ao erario, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado. :
Lo : ER
Idw; L ~ Agédo Preventiva Responsavel ]
i Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrbnico,
i buscando das bases de precos de contratacGes de outros
6rgdos da Administragdo Publica, principalmente =
1 realizados por 6rgéos com a semelhanga deste, sob os Setor de Cotagdo de Precos i
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) i
3 meses, € densidade populacional.
; Id Acio de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma compiementar cotagfes de precos em
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar -
1. a compatibilidade de pregos das cotacgdes eletrénicas. Setor de Cotagbes de Pregos
i Justificar a escolha das empresas requeridas. '
i Conferir junto & vencedora, através de documentos
. habeis como nota fiscal, os valores de mercado, | -
2.  juntamente com a composicio de precos dos produtos, 1 Cﬁ)gn??;:éde dg%‘;ﬁg?:o.‘;
contendo todos o0s valores incidentes na: ° e
’ comercializagdo/prestacdo do objeto. j
RISCO 04
Planejamento precé[i_o. . i
' Probabilidade: X | Baixa || Meda ! Atta
' Impacto: : Baixa } . Média Jlr X tAla
Id ‘Dano i

N&o atendimento ao principio da motivacdo dos atos administrativos; execucéo do objeto em |

!

© 1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso '

i’ da contratacio.

L id _ Acgdo Preventiva Résp’onsavel ) {

! Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos, |
alinhando-se as necessidades da contratacio, ‘

| principaimente gquando implicarem, em redugfo da 1

! competitividade do processo de: selecdo do fomnecedor; i
Elaborar termo de referéncia com especificacdes bem

. 1. |detalhadas e consistentes previamente ao envio dos Ordenador de Despesas

autos para elaboragdo da pesquisa mercado iogica de
pregos;

Avaliar se os requisitos exigidos sdo os, estritamente
necessarios e justifica viés para o atendimento das
expectativas da contratagdo proposta.

Agao de Contingéncia

Responsavel
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} Supressio dos critérios restritivos e elaboragao de hovo ,

3  Gestdo
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planejamento e promover uma nova contratagao; |
' Aperfeiccar a elaboragdo dos documentos de
. planejamento da contratac;ao exigindo apenas 0s,
' requisitos estritamente necessarios e justifi caveis para o
* atendimento das expectativas da contratagdo proposta.

1 Substituicao de itens ou adequacéo destes, aos produtos

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

disponibilizados no mercado

b
i
!
1
{
1
b

Restrigao llegal 2 Competitividade.

RISCO 05

Probabilidade: | | Baixa : Média X |Ata

id

!mpacto:' | %Baixa Média X | Ala

; : — .- . . - I

Dano

1.

Id

L;mrtagao da Competmv:dade afastando a Admlmstrar,:ao de um dos objetivos do processo
{ de contratac&o que ¢ a selego da proposta com o melhor resuftado de contratacéo; Dano ao
erémo po:s com obstacuios ilegais & pamclpac;ao

t Acdo Preventiva | o Responsével "

i Conhecer prevnamente 0 mercado fornecedor do objeto, |
com o fim de verificar existéncia ou n&o de fornecedor
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com especificactes
precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto
através do catllogo eleito pelo 6rgdo, assim como
promover a padronizagdo das minutas, reforgando a
pritica de atos administrativos com a necessarna
impessoalidade.

Equipe de Planejamento /
Ordenador do Despesas

No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
que demandaram tal situagdo, demonstrando ainda a ,
existéncia da conveniéncia administrativa. :

_ !
Acao de Contingéncia R__esponsévgl | —1

Encammhar a correcdo 0 ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade, ’
impessoalidade, motivagdo, interesse plblico e . ]
publicidade. Agente de Contratagéo /
Comiss&o de Contratacio. :
|

Republicar as eventuais alteragbes para o conhecimento
das partes.

RISCO 06
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Se[egao isondmica e objetlva da meihor proposta.

. | Alta
_F:rgl_aablhd_:a_de_ B Bglfcam X XA,LME(E'?_“W L B ‘{L Ma
lmpacto | Baixa ____LMedlft | X |Ata
Id l | Dano

Macillar a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnncnplos norteador&s
1. ; das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando
nuio O processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer

¥

Id Agdo Preventwa [ | Responsével

. Garantir uma interpretacéo das normas da hcrtagao de

. forma que o objetivo da licitacio esteja em énfase, n&o '

1. : perm:tmdo que o edital seja afastado do julgamento e que !
, aliado &s nomas do refenido instrumento, aplicando a l
moderagao formal necessanas e pennmda

Agente de Contratacdo /
Comissao de Contratagéo.

Id Acdo de (:ontingéncla i - Responsavel
Apos o curso da licitagdo, no momento da homologagao

promover a reviséo da fase de julgamento de modo a
1. | observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificacio dos atos administrativos
eivados de ilegalidade. E

—_— . -— —_——-—1 . e

FASE DE ANALISE

I Planejarnento da Contratag:ao e Selecdo do Fomecedor
-

I X TGestéo do Contrato

| SU— —- -

) RISCO 01 |

O nao cumpnmento ou descumpnmento de ciéusulas contratua:s pela parte contratante
Prpbabllidade: | Baixa X | Media Alta
| Impacto: Baixa X | Media Alta
l . - - ——— I
i
id _ Dano _ ':
Desperdicio de recursos pablicos. _!
Solucéo de Continuidade. f
_ id, Agdo Preventlva Responsavel _
: Flscahzar de forma efetiva o cumprimento das obngagoes
. 1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
| entregue/prestado.

Manter durante foda execucio contratual, uma
2 comunicacao eficiente com a parte contratada, de forma
" | que toda imprevisac seja devidamente comunicado com

| Fiscal do Contrato
[ a necessaria antecipagio.

| _ : =

|

Id Agao de Con'ti'ng'énci'a Responsavel
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Aplicagdo das sancbes previstas de forma preventiva, de *  Robrice
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao eraric na Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
2. | Aplicagdo das san¢Oes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Despesas
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

RISCO 02

| Entrega de produtolsemgo com qualidade inferior & pretendida e constante do processo *

Prol;ablhdade  Baixa X | Média

[ Alta E
. . |
Impacto“ _ Baixa X Médla i m{\ia_w
id Dano
1. | Prejuizo ao erarnio.
2. | Néo atendtmento da necessrdade ptblica.
_ _Id ! _ Acao Prevenuva Responsavel
3 F;scahzar de forma efetiva o cumprimento das obngat;oes
1. :avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato
: entregue/prestado. ;
l Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos entdo ’
. 2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias Fiscal do Contrato
daqueles que deveriam ser entregues
Id | Acio de Conhngéncla _ - Responsavel
' Aplicagao das sangbes prewstas de forma preventwa de
1. | modo a coibir inexecucbes e prejuizos ac erafio na . Ordenador de Despesas
tomada dos servigos/produtos.
Nado recebimento e notificagéo da contratada para que
2. | dentro de prazo habil faga a substituicdo do objeto Fiscal do Contrato

visando cumptir com a obrigagdo qualitativa.
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RISCO 03
0O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Prdbabilidade: ! Baixa X | Média Alta j
Impacto: | Baixa Média X |Ata :
i | ] Dano - ' ) |
1. | Prejuizo ao erario.
Iéi | Agad Preventiva B _ Respbnsével a
| Acbmpanhar de perto a execucdo do contrato, com o
1. | devido rigor, anotando em diario, 0os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
1d ) Agdo de Contmgéncla Rés_f)t_)nsével | |
1. Not:f cagao para o atend:mento dos prazos‘ o Fiscal do Contrato
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Persistindo, abertura do devido processo administrativo
visando a aplicagio das penalidades previstas na Lei n°

14.133/21.

Fiscal do Contrato

de 2026

Nova Russas, 10 de |

SECRETARIO DA JUVENTUDE E DESPORTO
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