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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Deficiéncia na identificagdo dos requisitos da
RO1  contratagdo, o que pode levar a especificagbes Planejamento Moderado Alto
inadequadas.

Falta de um levantamento de mercado
RO2 abrangente, resultando em estimativas Planejamento Alto Alto
orgamentarias imprecisas.

Omissdo ou inconsisténcia na analise das
contratagdes correlatas ou interdependentes,

processo de selecdo.

Falhas no acompanhamento e controle da
RM execugao contratual, resultando em Cestao do Contrato Moderado Alto
descumprimento de prazos e qualidade.

E -
z
o
L}
LA anejamento oderado to
g RO3 Planej Moderad Al
que podem comprometer a eficiéncia da
a E E aquisigao.
%E E Subestimagcdo  dos possiveis  impactos
o 5 [a] RO4 ambientais e falta de medidas mitigadoras Planejamento Alto Muito alto
w - al claras.
wWledn
Z4 ‘E E o Falhas na justificativa e no planejamento do
E E E =z RO5  registro de precgos, levando a riscos de compras Planejamento Moderado Alto
i| [T} ﬂ 2 ineficientes ou onerosas.
a2 TFomZ
agﬂgg Insuficiéncia de critérios claros de avaliagdo, Selecio do
oxof RO6 resultando em selegdo de fornecedores s Alto Alto
= . Fornecedor
S g = S o inadequados.
w [TH
g&;gﬂ Documentagdo incompleta ou inconsistente Selecio do
b % sl RO7 apresentada pelos fornecedores, dificultando a Fomzcedor Moderado Moderado
ﬁ 3 g O analise de habilitagéo.
E"I—SE Risco de impu des d 30 devid
S pugnacdes do pregdo devido a =
E o= E & RO8 problemas no edital, atrasando o processo de SEEEEOEE Alto Alto
Suwe, celecio Fornecedor
55= 3 sae
2o &g Desconsideragdao de fornecedores locais =
[ E = o Selegéo do
S o= RO9 qualificados, resultando em menor Fornecedor Moderado Moderado
competitividade e possiveis custos maiores.
Uso inadequado da modalidade de Pregéo Selecio do
R10  Eletronico, levando a vulnerabilidades no Fochedor Moderado Alto
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inadequacado na gestao de aditivos contratuais,
R12 conduzindo a aumentos de custos ndo Gestdo do Contrato Alto Alto
justificados.

Comunicagao ineficaz entre o contratante e o
R13  fornecedor, prejudicando a resolugdo de  Gestdo do Contrato Alto Alto
problemas contratuais.

Falta de clareza nas clausulas contratuais,
R14 levando a interpretacdes divergentes e  Gestao do Contrato Alto Alto
potenciais conflitos legais.

Incapacidade de monitorar o cumprimento
R15 das obrigacdes ambientais e sociais previstas  Gestdo do Contrato Alto Alto
no contrato.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RO1 - DEFICIENCIA NA IDENTIFICACAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO, O QUE PODE LEVAR A ESPECIFICACOES INADEQUADAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Especificagdes incompletas ou inadequadas do produto. Significativo
D44 Requisitos importantes para a eficiéncia do projeto ndo contemplados. Moderado
D45 Possiveis ajustes frequentes durante a execugao do contrato. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP73 Formagéo de uma equipe multidisciplinar para levantamento adequado de requisitos. Autoridade Competente

Comisséo de

MP74 Realizagdo de workshops com stakeholders para entendimento das necessidades do contrato. ;
Planejamento

Comisséo de

MP75 Revisdo e validagdo dos requisitos por especialistas externos. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC71 Revisdo do escopo e dos requisitos durante a gestdo do contrato. Gestor do Contrato
MC72 Negociacdo com fornecedores para ajustes durante a execugéo do contrato. Autoridade Competente

RO2 - FALTA DE UM LEVANTAMENTO DE MERCADO ABRANGENTE, RESULTANDO EM ESTIMATIVAS ORCAMENTARIAS IMPRECISAS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
D40 Adocdo de pregos acima do valor de mercado elevando os custos de aquisigao. Significativo
D41 Subdimensionamento orgamentario comprometendo a execugao do contrato. Moderado
D42 Dificuldades na justificativa de valores apropriados durante a selegdo do fornecedor. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP68 Realizagdo de pesquisa de mercado abrangente para determinar valores de referéncia. ;
Planejamento

MP69 Consulta a contratos anteriores e benchmarking com outras entidades publicas. Gestor do Contrato

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP70 Utilizagdo de bases de dados de pregos praticados em licitagdes similares.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA

MC66 Revisao dos valores orgamentarios com ajustes nos calculos durante a execugao.

MC67 Negociagdo com fornecedores para adequacdo de custos conforme a média de mercado.
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RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

RESPONSAVEL
Autoridade Competente

Comisséo de Contratos

RO3 - OMISSAO OU INCONSISTENCIA NA ANALISE DAS CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES, QUE PODEM COMPROMETER A EFICIENCIA

DA AQUISIGAO.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS

D DANO

D37 Integragao inadequada entre contratos relacionados, levando a duplicidade de esforcos.

D38 Desalinhamento de atividades interdependentes resultando em atrasos na execugao.
D39 Oportunidades perdidas de sinergia entre contratos correlatos.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP63 Criacdo de um comité para revisar e analisar contratagdes correlatas durante o planejamento.

MIPES interdependentes.

MP65 Capacitagdo da equipe sobre analise de interdependéncias contratuais.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MC61 Reestruturagao de contratos e termos aditivos para realinhar atividades interdependentes.

MC62 Realizagdo de reunides de alinhamento entre equipes gestoras de contratos correlatos.

RO4 - SUBESTIMAGAO DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E FALTA DE MEDIDAS MITIGADORAS CLARAS.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D34 Consequéncias ambientais negativas significativas ndo abordadas adequadamente.
D35 Aumento dos custos devido a necessidade de agdes corretivas imprevistas.
D36 Danos a reputagao da organizagdo devido a percepgdo publica negativa.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP58 Condugao de avaliagdes de impacto ambiental detalhadas antes da contratagao.

MP59 Inclusdo de cldusulas ambientais especificas em contratos.

MP60O Parcerias com entidades especializadas para identificar e mitigar impactos ambientais.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

Desenvolvimento de um sistema de gerenciamento de informacdes sobre contratos

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Gestor de Tecnologia

PROGEPE

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Coordenador de
Contratos

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe de Meio
Ambiente

Comissao de Contratos

Autoridade Competente

RESPONSAVEL

MC56 Implementagdo de um plano de corregdo ambiental em parceria com entidades reguladoras. Gestor do Contrato

MC57 Desenvolvimento de campanha de comunicagéo para abordar preocupagdes publicas.

Equipe de Comunicagao

ROS - FALHAS NA JUSTIFICATIVA E NO PLANEJAMENTO DO REGISTRO DE PRECOS, LEVANDO A RISCOS DE COMPRAS INEFICIENTES OU ONEROSAS.
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ROS - FALHAS NA JUSTIFICATIVA E NO PLANEJAMENTO DO REGISTRO DE PRECOS, LEVANDO A RISCOS DE COMPRAS INEFICIENTES OU ONEROSAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D31 Contratagao de produtos ou servicos com precos superiores ao mercado.
D32 Ineficiéncia no uso dos recursos publicos devido a compras mal planejadas.

Potenciais processos administrativos e juridicos decorrentes de disputas sobre pregos e

D33 e
especificagdes.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP53  Elaboragéo criteriosa do estudo técnico preliminar para justificar o registro de precos.

MP54 Consulta a histéricos de contratagdes para evitar duplicidades e sobreposicdes de registros.
MP55  Instrugdo e capacitagao da equipe sobre a elaboragao eficiente de registros de pregos.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC51  Revisdo do processo de registro de pregos com andlise externa para validagdo de eficacia.

MC52 Renegociagao com fornecedores para ajustar valores de contratos vigentes ao mercado.

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - INSUFICIENCIA DE CRITERIOS CLAROS DE AVALIAGAO, RESULTANDO EM SELEGAO DE FORNECEDORES INADEQUADOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS

D DANO
D28 Escolha de fornecedores que ndo atendem aos requisitos minimos de qualidade.
D29 Atritos e disputas durante a execugdo do contrato devido a expectativas ndo alinhadas.
D30 Aumento de custos e prazos de entrega devido a necessidade de correcdes e retrabalho.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP48 Desenvolvimento e padronizagao de critérios de avaliagdo claros e objetivos.
MP49 Treinamento da equipe envolvida no processo de sele¢do sobre os critérios e a aplicagdo correta.

Realizagdo de simulagdes de avaliagdo com base em critérios desenvolvidos para garantir

MP50 .
eficacia.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA
MC46 Revisdo dos critérios de avaliagdo durante o processo de selegdo para ajustes necessarios.

MC47 Realizagdo de uma nova selecao de fornecedores caso as falhas comprometam os resultados.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo

Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Comisséo de
Planejamento

Gestor de Contratos

PROGEPE

RESPONSAVEL
Auditoria Interna

Comissao de Contratos

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Comissao de Selecdo

PROGEPE

Comissao de Selecdo

RESPONSAVEL
Comissao de Selecdo

Autoridade Competente

RO7 - DOCUMENTACAO INCOMPLETA OU INCONSISTENTE APRESENTADA PELOS FORNECEDORES, DIFICULTANDO A ANALISE DE HABILITACAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D25 Dificuldades na verificagao dos requisitos de habilitagdo dos fornecedores.
D26 Atraso no processo de habilitacdo e contratagdo devido a inconsisténcias documentais.

D27 Possiveis contestagdes e recursos por parte dos fornecedores ndo selecionados.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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SEVERIDADE
Moderado
Pequeno

Moderado
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Fornecer orientagdes claras e detalhadas sobre a documentagéo necessaria nos editais. Comisséo de Selecdo
MP44  Realizagao de workshops com fornecedores potenciais para esclarecer requisitos documentais. PROGEPE
MP45  Implementacao de uma checklist padrao para revisdo da documentagéo submetida. Comisséao de Selecdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC41  Solicitagdo de documentos adicionais ou corretos durante a fase de habilitagdo. Comissao de Selecdo
MC42 Avaliacdo de alternativas para agilizar a analise documental em casos especificos. Autoridade Competente

RO8 - RISCO DE IMPUGNAGOES DO PREGAO DEVIDO A PROBLEMAS NO EDITAL, ATRASANDO O PROCESSO DE SELECAO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Atrasos significativos no cronograma do processo de selegdo. Significativo
D23 Aumento dos custos administrativos devido a revisdes necessarias no edital. Moderado
D24 Dificuldades em assegurar a transparéncia e credibilidade do processo licitatério. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP38 Revisdo minuciosa dos editais antes da publicagdo por uma equipe técnica qualificada. Comissao de Licitagdes
MP39 Realizagédo de consultas ou audiéncias publicas para coletar sugestdes sobre o edital proposto. Autoridade Competente

Capacitagdo continua da equipe sobre elaboragdo e atualizagdo de editais com foco em

07.38:4.407/0001-05

MP40 conformidade legal. PROGEPE
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
i MC36 Correcdo dos erros no edital e republicagdo no menor prazo possivel. Comissao de Licitagdes

Estabelecimento de um canal de comunicagdo direta com interessados para esclarecimentos

MC37 durante a contestagdo.

Gestor de Contrato

RO9 - DESCONSIDERACAO DE FORNECEDORES LOCAIS QUALIFICADOS, RESULTANDO EM MENOR COMPETITIVIDADE E POSSIVEIS CUSTOS MAIORES.

o
-4
(¥
L}
w
=
o5 9
5 E H Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
az
w 2@ E DANOS
pudan
E 8 E E ] D DANO SEVERIDADE
{ z
; é wl ﬁ 5 D19 Redugao da competitividade do processo licitatério. Moderado
o E
E o E g g D20 Possivel aumento de custos devido a falta de propostas competitivas. Moderado
=4
E E ‘é a E D21 Perda de oportunidade de fortalecer a economia local. Moderado
oz 2 wl
§ o wi L MEDIDAS PREVENTIVAS
250
g s<u E:- D MEDIDA RESPONSAVEL
o
5 5 E : - . N . Comisséo de
0z MP33 Mapeamento e consulta prévia de fornecedores locais para avaliagdo de capacidade. )
ESas0 Planejamento
Znzgmw
Tu "_-:_J = g MP34 Promogao de editais que incentivem a participagao de fornecedores locais qualificados. Autoridade Competente
Sz B2
§ E % EE MP35 Capacitacdo de fornecedores locais para participar de processos licitatérios. PROGEPE
4
0=

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Revisao dos critérios de selegao para facilitar a participagao de fornecedores locais no futuro. Comissao de Licitagdes

Estabelecimento de parcerias com associagdes comerciais locais para ampliar a base de
fornecedores.

MC32 Autoridade Competente

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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RI10 - USO INADEQUADO DA MODALIDADE DE PREGAO ELETRONICO, LEVANDO A VULNERABILIDADES NO PROCESSO DE SELECAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D16 Exposicdo a fraudes e manipulagdes no processo de selegdo. Significativo
D17 Dificuldades na comunicacao e interagao entre os envolvidos durante o pregéo. Moderado
D18 Comprometimento da credibilidade e transparéncia do processo licitatério. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

MP28 Real’izAat;éo de treinamento especifico sobre o uso do sistema eletrénico de pregdes para todos os PROGEPE
usuarios.

MP29 ;r:grliglwiiztagéo de ferramentas de seguranca e monitoramento continuo para detectar Gestor de Tl
MP30 Avaliacdo e escolha de plataformas de pregéo eletrénico com comprovada eficacia e segurancga. Comissao de Licitagdes
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC26 Revisao e ajuste dos procedimentos do pregédo eletronico em caso de detecgao de falhas. Comissao de Auditoria
MC27 Utilizacdo de um sistema alternativo de pregéo caso surjam problemas técnicos significativos. Gestorde Tl

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - FALHAS NO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA EXECUGAO CONTRATUAL, RESULTANDO EM DESCUMPRIMENTO DE PRAZOS E QUALIDADE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D13 Atrasos na entrega de produtos ou servigos conforme cronograma contratual. Moderado
D14 Comprometimento da qualidade dos produtos ou servigos entregues. Significativo
D15 Aumento de custos devido a necessidade de renegociagdes e aditivos contratuais. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
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Q
88
9 - D MEDIDA RESPONSAVEL
0Z ~ ) . .
w 2@ MP23  Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo do progresso dos contratos. Gestor do Contrato
= W@
E 8 g E MP24 Capacitagao dos gestores de contratos em praticas de gerenciamento de projetos. PROGEPE
=i . - . .
i| %' wi ﬁ MP25 Estabelecimento de indicadores de desempenho claros para os contratos monitorados Comissdo de Controle
Eg = regularmente. Interno
5258
oot MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
<=0
S 2 E ] D MEDIDA RESPONSAVEL
—O
€ . . L.
g = gﬁ MC21 Revisdo dos contratos para ajustar prazos e condigdes em caso de falhas detectadas. Gestor do Contrato
=
ﬂ 5 % E MC22 Adocdo de medidas corretivas imediatas em casos de descumprimento de prazos e qualidade. Autoridade Competente
Ot
Z 3L
w ﬁ E R12 - INADEQUAGAO NA GESTAO DE ADITIVOS CONTRATUAIS, CONDUZINDO A AUMENTOS DE CUSTOS NAO JUSTIFICADOS.
UL
a 5 g ﬁ Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
E % E z DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10  Aumento injustificado dos custos contratuais. Significativo
D11 Comprometimento do orgamento do projeto devido a sucessivas alteragdes contratuais. Significativo
D12 Dificuldades em justificar aditivos perante érgéos de controle. Moderado

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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- PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA
MP18 Estabelecimento de critérios claros e objetivos para a solicitacdo de aditivos contratuais.

MP19 Capacitagdo continua da equipe em gestao de contratos e aditivos.
MP20 Revisdo periédica dos contratos para antecipar necessidades de aditivos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC16 Revisao e ajuste dos aditivos j& aprovados para assegurar sua justificativa e necessidade.

MC17 Realizagdo de auditorias internas para controle dos aditivos propostos.

N,
LET
\gl:

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato
PROGEPE

Comisséao de Controle
Interno

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Comissao de Auditoria

R13 - COMUNICAGAO INEFICAZ ENTRE O CONTRATANTE E O FORNECEDOR, PREJUDICANDO A RESOLUCAO DE PROBLEMAS CONTRATUAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico
DANOS
D DANO
D07 Atrasos na solugdo de problemas devido a falta ou ma interpretagéo de informagdes.
D08 Comprometimento na qualidade do servigo ou produto entregue.
D09 Riscos de litigios ou disputas contratuais por mal-entendidos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP13  Estabelecimento de canais de comunicagao claros e eficazes entre as partes.
MP14 Reunibes periddicas de alinhamento para revisées e atualizagdes do status do contrato.

Capacitagdo e treinamento continuo da equipe sobre praticas de comunicagao eficazes em
contratos.

MP15
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MC11  Intervengdo de um mediador para resolver comunicag¢des problematicas entre as partes.

Estabelecimento de um protocolo de emergéncia para comunicagdo quando surgirem

MC12
problemas complexos.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Comissdo de Controle
Interno

PROGEPE

RESPONSAVEL

Gestor do Contrato

Autoridade Competente

R14 - FALTA DE CLAREZA NAS CLAUSULAS CONTRATUAIS, LEVANDO A INTERPRETAGOES DIVERGENTES E POTENCIAIS CONFLITOS LEGAIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

DANOS
D DANO
D04 Aumenta a probabilidade de litigios e disputas contratuais.
DO5 Custos adicionais decorrentes de ajustes contratuais e negociagdes.
DO6 Atrasos e interrupgdes no cumprimento das obrigagdes contratuais.
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MPO8 Elaboragéo de clausulas contratuais claras e precisas com apoio de assessoria juridica.

MPO9 Realizagdo de workshops de interpretagao contratual para gestores e partes interessadas.
MP10 Revisdo e validagdo de contratos por uma equipe multidisciplinar antes da assinatura.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCO06 Negociagdo e revisdo de clausulas contratuais apds detecgdo de ambiguidades.

MCO7 Utilizacdo de mediacdo ou arbitragem para resolver conflitos contratuais.

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Significativo

RESPONSAVEL
Procuradoria Juridica
PROGEPE

Comissao de Controle
Interno

RESPONSAVEL
Gestor do Contrato

Procuradoria Juridica
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INFORMAN DO O CODIGO: 303-273-9378

APONTE 5 UA CamaRas PARA O QRCODE AD LADO

DOCUMENTD ASSINADD DIGITALMENTE

;F'EI

PREFEITURA

PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

RI5 - INCAPACIDADE DE MONITORAR O CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES AMBIENTAIS E SOCIAIS PREVISTAS NO CONTRATO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico

DANOS

ID DANO
DO1  Impactos negativos ao meio ambiente devido a nao conformidade com normas ambientais.
D02 Reputacado da organizagdo comprometida devido a a¢des sociais ou ambientais ineficazes.
D03 Possiveis penalidades ou multas por érgaos reguladores devido a ndo conformidade.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

Implementagdo de um sistema de monitoramento continuo para obrigacdes ambientais e

MPO3 .
sociais.

MPO4 Capacitagdo da equipe para entender e implementar normas ambientais e sociais.
MPO5 Auditorias ambientais e sociais semestrais para verificar conformidade contratual.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

MCO1 Acordo com consultorias especializadas para corrigir desvios detectados.

MCO02 Revisdo dos contratos para incluir cldusulas e métricas mais precisas de cumprimento.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA AGAO

Pacajus / CE, 28 de julho de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL

Gestor de
Sustentabilidade

PROGEPE

Comissao de Auditoria

RESPONSAVEL

Gestor de
Sustentabilidade

Comissdo de Controle
Interno
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