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MAPA DE GESTAO DE RISCOS N° 002/2025
MUNICIPIO DE JUCAS

OBJETO : CONTRATACAO DE CONTROLE DE ACESSO, E FECHAMENTO DO TERRENO DO SANTUARIO DE NOSSA S. DO CARMO NO MUNICIPIO DE
JUCAS-CE, CONFORME PROJETO BASICO, DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO.

Unidade: Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Responsavel pela elaboragao: Equipe Técnica de Planejamento
Fase: Planejamento da Contratacao - Analise

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagao do objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para mitiga-los.
Observagao: Apos a identificagao e avaliagao dos riscos, deve-se verificar a classificagao na matriz de Probabilidade X Impacto (Tabela 1), sendo que os riscos
que resultarem em uma classificacao Extrema (cor vermelha na matriz) devem receber maior atencao dos que os demais.

TABELA 1 - TABELA DA PONTUACAO DO RISCO ANALISADO

LEGENDA - NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
1 :
Alto 2 3 -
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1
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Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 25; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.



Descrigao dos impactos:
Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Alto e Extremo: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
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Sisct Probabilidade | Impacto | Classificacéo Daiso Acdo Preventiva | Responsavel Agdo de Responsavel
(P) U} (Pxl) (AP) AP Contingéncia (AC) AC
O prejuizo ao atendimento | Realizar Setor de | Revisao de | Setor de
das demandas das Unidades | planejamento Engenharia quantitativos com | Engenharia
Administrativas/Secretarias | eficiente e | Jucas/CE. base na | Jucas/CE.
do Municipio de Jucas/CE. |quantificar caracteristica da
adequadamente obra em tela.
o objeto Elaborar memorial
conforme as de calculos e
va:MM_.mmﬂ Mnao Baixa Alto 8 necessidades da descritivo bem
: obra, com base discriminado, com
em informacoes
levantamentos e precisas sobre a
estudos diversos obra.
e documentos
que lhes dao
suporte.
Desperdicio de recursos|1 - Elaboragao de | Setor de|1 - Devolver o|1 - Autoridade
publicos, resultando numa | Projeto Basico de | Engenharia processo ao | competente e
ma contratacdo ou até|acordo com a Setor de | engenheiros do
mesmo inviabilizando-a. tabela SEINFRA e Engenharia para | quadro;
Elaboragao de SINAPI ou outra conferir, revisarou|2 - Realizar
Projeto Basico Baixa Alto 8 que couber; ratificar o Projeto | andlise,
Inadequado 2 - Elaborar Basico; conferéncia e
adequadamente 2- revisao do
o Projeto Basico Projeto Basico
conforme as apresentado
caracteristicas do
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objeto e solicitar
a revisao deste
pelo setor
competente
Demora na disponibilizacdo |1 - Acompanhar e{1 - Equipe|1 - Realizar a|Assessoria
da solugdo para as|apoiar as areas|Técnica de | elaboragao e | Juridica,
Secretarias do Municipio de | requisitantes; 2 - | Planejamento; | publicacao de | Controladoria
Jucas/CE; nao | Definir 2 - Alta | normativo, Geral do
cumprimento dos prazos |cronograma Administracao; | preferencialmente | Municipio, Alta
acordados para a conclusao | preventivo de|3 - Equipe|em manual de|Administracao
dos processos; e atrasos na | trabalho, Técnica de | contratacoes, e Equipe
entrega dos servicos a|prevendo prazo|Planejamento. | estabelecendo Técnica de
Atraso ot sociedade. amplo para modelo, criando | Planejamento.
demora na _.mm.:Nmnwo de obrigatoriedade e
comnchastioaios analises, levando .:&nm:@o prazos e
Processos Média Médio 9 em consideracao responsaveis;
administrativo datas 2 - Formacho da
e juridico de estabelecidas no equipe ) para
contratacio PCA; 3 - realizacao de
’ Encaminhar autos capacitacoes
para analise continuadas  por
juridica meio de cursos,
respeitando  os seminarios =
prazos palestras ligadas
programados ao tema.
para analise e
para a
contratacao.
Fragilidade no Estudo|1 - Realizar|1 - Equipe|1-Criarnormasou|1 -
Falta de Técnico Preliminar que |Estudo Técnico | Técnica de | instrugoes Controladoria
clareza quanto podera levar a constituicdo | Preliminar Planejamento; | normativas ou | Geral do
as demandas a Baixa Alto 8 de uma solucao deficiente; | detalhado; 2 - Alta | ritos) o processo | Municipi2
serem atraso na elaboragdo da|2 - Garantir a|Administragdo. | de oficializagao da | Equipe de
desenvolvidas. contratacdo; solu¢ao nao |participagao dos demanda, Planejamento
atender aos objetos. integrantes estabelecendo e/ou
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requisitantes e
equipe técnica no

prazos =
responsaveis para

Requisitantes
Técnicos.

processo de o inicio e término
contratacao. do processo;
2 - Apoio
temporario de
servidores
capacitados que
conhecem o
processo.
Utilizacao, por parte da|Elaborar 1 - Equipe de|1 - Elaborar|1 -
contratada, de | adequadamente |planejamento |Minutas Controladoria
servicos/aquisi¢oes de|lo termo de|da padronizadas de | Geral do
baixa qualidade ou em |referéncia contratagao; |termos de | Municipio e
condigoes de execucao que | conforme as|2 - Equipe|referéncia, Assessoria
nao atendam as reais |caracteristicas do | Técnica. atendendo as | Juridica;
. necessidades das | objeto normas legais bem | 2 - Alta
m_m._.wwﬂwm%mao Secretarias contratado como as | Administragao.
Referéncia Baixa Alto comprometendo m.ﬁa. o | atendendo as _.ﬁn.mmmamaom dos
inadequado. andamento dos servigos normas vigentes orgaos m_..<o@a8“
ofertados pelos mesmos. e solicitar a 2 - (Formagao da
revisao deste, equipe)
pelo setor Possibilitar a
competente. realizacao de
cursos, seminarios
e palestras ligadas
ao tema.
Prejuizo ao erario. Risco de | Realizar ampla | Setor de|1 - Nao|1 - Autoridade
Contratacio anulagao do processo. pesquisa de preco | Engenharia. adjudicacao  do|Competente;
com preco Atraso na entrega dos|em tabelas certame; 2 - Autoridade
scioie: 8 Baixa Baixo servicos a sociedade. oficiais 2 - Anulagdo do|Competente;
midia do atualizadas, processo; 3 - Equipe de
msrcido obedecendo a 3 - Instruir Setor |Planejamento
: orientacao de Engenharia na|e Setor de
normativa obtencao do | Compras =
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especifica para

orcamento basico

setor técnico

tal fim. conforme norma | de Engenharia.
municipal,
Instrucao
Normativa
65/2021-SEGES e
Artigo 23 da Lei
14.133/2021;
tabelas oficiais e
demais normas.
Realizagao de novo | 1-Realizarampla|1 - Setor de|1 - Realizar ampla|1 - Setor de
processo licitatorio, | divulgacao do | Licitagoes; divulgacao do | Licitagoes;
adiando assim o processo de | certame; 2 - Equipe|certame; demandantes;
aquisicado e desobedecendo |2 - Apresentar o | Técnica e|2 - Elaborar|{2 - Equipe
o cronograma do PCA. objeto bem | Demandantes; |clausulas nao | Técnica e
descrito, sem|3 - Setor de|restritivas de | Autoridade
Licitacio excessos,  nem Compras. :mv_.:mmnwo. Competente.
Deserta ou Baixa Alto ol ~anli s e de
Fracausi. &anc;ma- a proposta, entrega
participacao; e execucao
3 - Apresentar contratual.
pregos de
mercado bem
coletados como
parametro de
contratacao.
Atraso no inicio da|1 - Deflagrar o|1 - Agente de|Acelerar o | Autoridade
execucao do fornecimento; | Processo com | Contratacao; | processo de | Competente e
x antecipagao 2 - Agente de |sancao ao licitante | Comissao
nﬂﬂﬂmh_‘ammnhw o . minima de modo | Contratagdo. |que n@o cumpriu | Processante.
para assinar o Baixa Alto a ter prazos de suas obrigacoes.
Contrato. convocagio  de
remanescentes
sem

comprometer 0
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planejamento e
0s servicos
publicos;
2 - Garantir a
agilidade e
habilidade na
negociacao dos
remanescentes.
1 - Atraso na aquisicao do|1- Elaborar termo |1 -11 - Encaminhar|1 - Autoridade
objeto, comprometendo a|de referéncia e|Demandantes; |notificagoes Competente e
entrega dos servigos; contrato com | Equipe de | tempestivas a | Gestor de
2 - Divergir do cronograma | informagdes bem | Planejamento | contratada; Contratos;
do PCA. discriminadas a|e setor de|2 - Acelerar 0|2 - Autoridade
respeito do | engenharia; processo de [ Competente e
servico a ser|2 - Agente de |sangao ao licitante | Comissao
adquirido, Contratacao e|que nao cumpriu |Processante.
Contratada nao realizado Autoridade suas obrigacoes.
consegue informagées  a|Competente.
cumprir com os Média Alto 12 respeito dos
termos prazos,
firmados. responsabilidades
e penalidades em
caso de
descumprimento.
2 - Garantir
agilidade e
habilidade na
negociacao dos
remanescentes.
Nao realizacao das | Averiguar  antes | Secretario Reserva ou | Secretario
Falta de atividades que dependem|da criacdo do|junto ao Setor |realocacdo  de|junto ao Setor
& wm%m:..mnwm_‘.& et s . dos materiais, objeto desta | termo de(de recursos de
¢ teirs contratacao/aquisicao, referéncia a| Contabilidade. | orcamentarios e | Contabilidade.
s 120 g com o con disponibilidade financeiros  pelo
dos materiais, sequente | disponibilida
or¢camentaria
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objet desabastecimento do|para a aquisicao gestor do
contratacao. estoque do almoxarifado. |do objeto da orgamento.
contratacao.
A empresa pode nao|Cobrar no | Agente de | Acelerar o | Autoridade
conseguir cumprir com o|momento da | Contratacao e |processo de | Competente e
Contratacso de servico contratado, | licitagao os | Autoridade sancao ao licitante | Comissao
empresa sem resultando em  atrasos, | documentos | Competente. | qu€ :NM cumpriu | Processante.
aporte qualidade inferior ou ate | referentes a suas obrigagoes.
financeiro Baixa Alto 8 mesmo no nao | qualificacao
suficiente para cumprimento do acordo. econdmica que
prestacao dos mostre sanidade
servicos financeira para a
execucao do
contrato.

Jucas/CE, 12 de maio de 2025

T breo bl 4. Greco Mo Filll

Francisco Ernaldo de Carvalho Filho
ORDENADOR(A) DE DESPESAS



