Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0001520251024000104

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data
24/10/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento
José Antonio De Oliveira

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A administragdo publica do municipio de Iguatu enfrenta um problema significativo devido a
insuficiéncia de capacidade de armazenamento de agua para atender a demanda crescente da
populagado. Esta realidade se agrava diante de evidéncias objetivas presentes no processo
administrativo consolidado, demonstrando que os recursos atualmente disponiveis sao
inadequados para suprir as necessidades de abastecimento de maneira segura e continua. O
Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de lguatu identificou a urgéncia em atualizar e
expandir sua infraestrutura de armazenamento, evidenciado por manifestagdes técnicas e
indicadores que apontam para frequentes interrupcoes no fornecimento de agua, afetando
diretamente a qualidade de vida dos cidadaos e o interesse coletivo.

Os impactos institucionais de ndo atender a essa demanda sdo consideraveis. A continuidade das
interrupgdes no abastecimento de agua compromete a capacidade do SAAE de Iguatu em
prestar servigos essenciais de forma eficiente, resultando em descontentamento social e pressao
sobre a administragdo publica para buscar solugdes imediatas. Além disso, a impossibilidade de
cumprir as metas municipais de saneamento e abastecimento hidrico representa um risco
significativo, enfatizando a necessidade de ajustar a infraestrutura existente para atender aos
padrdes técnicos e de eficiéncia previstos na legislagdo vigente, conforme disposto nos principios
da Lei n°®14.133/2021.
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Os resultados pretendidos com essa contratagdo incluem a modernizacdo e ampliagdo da
capacidade de armazenamento de agua do SAAE de Iguatu, garantindo continuidade e
seguranca no abastecimento, além de promover o desenvolvimento sustentavel da infraestrutura
municipal. Este processo de contratagdo busca alinhar-se aos objetivos estratégicos da
administragdo municipal, como a continuidade dos servicos prestados e a melhoria do
desempenho institucional, reforcando o compromisso com a eficiéncia, economicidade e
interesse publico, em conformidade com o art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Conclui-se, assim, que a contratagdo para aquisicao de reservatérios tanque de polietileno é
imprescindivel para solucionar o problema identificado, assegurando o cumprimento das metas
institucionais de fornecimento ininterrupto de agua e a melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo local, embasado na andlise detalhada do processo administrativo consolidado e
observando os principios de planejamento e eficiéncia conforme prescrito no art. 18, § 2° inciso |
da Lei n®14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area reqursutante S Ay o ‘Responsavel

SERVICO AUT@NOMO DE AGUA E ESGOTO =

SAAE JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA

I 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacao dos reservatérios tanque de polietileno pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto
(SAAE) de Iguatu justifica-se pela necessidade urgente de expandir a capacidade de
armazenamento de agua, essencial para atender a crescente demanda da populagéo local. Com
vistas a assegurar uma infraestrutura robusta e eficiente, alinhada as metas municipais de
saneamento, a aquisigao visa prevenir a insuficiéncia de insumos de abastecimento, garantindo
regularidade e qualidade no servigo prestado.

Os reservatorios devem ser fabricados conforme as normas NBR 14799 e 15682 da ABNT,
garantindo padrdes mensuraveis de qualidade e durabilidade, compativeis com a necessidade de
armazenamento eficiente. Tais padroes foram estabelecidos com base no problema identificado
e na relevancia da demanda, em conformidade com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. A especificacédo
técnica detalhada garante que os reservatdrios oferecem resisténcia e longa vida util, atendendo
adequadamente as condicoes operacionais do SAAE.

Embora ndo tenha sido possivel utilizar um catdlogo eletronico de padronizagao, devido a
auséncia de itens gque atendam as especificidades técnicas exigidas, o referenciamento de
marcas ou modelos segue vedado, assegurando a competitividade. Contudo, a indicacao de
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particularidades técnicas, como a capacidade e o material de construgao, baseia-se em
caracteristicas essenciais da demanda, sem, porém, direcionar o certame de forma indevida.

Além disso, o objeto ndo se caracteriza como bem de luxo, conforme o art. 20 da Lei n°® 14.133/2021.
A eficiéncia na entrega e a viabilidade administrativa sdo essenciais, garantindo que a execugao
cause o minimo de impacto nos custos operacionais, subentendendo a entrega ou execugao das
unidades conforme as necessidades preestabelecidas. -

Critérios de sustentabilidade também sdo considerados, com a preferéncia por materiais que
promovam menor geracdo de residuos e sejam reciclaveis, alinhando-se ao Guia Nacional de
Contratagdes Sustentaveis e integrando-se aos requisitos técnicos e operacionais, corroborando
. com a responsabilidade socioambiental da instituigao.

Estes requisitos, fundamentados na clara necessidade do DFD e sustentados pelos artigos 5° e 18
da Lei n® 14133/2021, apoiarao o levantamento de mercado, possibilitando a identificagcdo da
solugdo mais vantajosa para a Administragdo, sem pré-determinar o processo, mas assegurando
plena adequacéo a necessidade identificada.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é uma etapa fundamental no planejamento da contratagao de
reservatérios tanque de polietileno para o Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatuy,
conforme preceitua o art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14.133/2021. Sua importancia reside na
prevencao de praticas antieconémicas e na construcao de uma base sdlida para a solugao
contratual, alinhada aos principios da impessoalidade e eficiéncia, conforme arts. 5° e 11 da
mencionada lei.

. O objeto da contratacao é definido como a aquisicédo de bens durdveis, mais especificamente

reservatorios de polietileno com capacidades de 1.000, 5.000 e 10.000 litros, conforme identificado
nas sec¢des "Descricdo da Necessidade da Contratagdao" e "Descricdo dos Requisitos da
Contratagao”. A escolha do material polietileno se justifica por sua durabilidade, resisténcia e
vantagens no custo-beneficio, adequando-se as necessidades do SAAE de Iguatu.

No intuito de realizar um levantamento abrangente, foram consultadas trés fontes principais:
primeiro, a pesquisa direta com fornecedores revelou uma faixa de precos alinhada com o
mercado atual, mas especifica das capacidades dos reservatérios desejados. Segundo, a analise
de contratacdes similares de outros 6érgaos apontou modelos de aquisicdo através de sistemas de
registro de precos conseguiu alinhar economicidade e eficiéncia. Terceiro, fontes publicas
confiaveis, como Painel de Precos e Comprasnet, complementaram a pesquisa, ratificando os
dados obtidos previamente. Nao foram identificadas inovagdes tecnoldgicas significativas que
alterem a natureza do bem a ser adquirido.

Apés a andlise comparativa das alternativas disponiveis, ponderando aspectos técnicos,
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econdmicos e de sustentabilidade, destaca-se a alternativa de adesao ao Sistema de Registro de
Precos (SRP). Essa alternativa oferece vantagens expressivas no que tange a economicidade e 3
viabilidade operacional, permitindo flexibilidade na aquisicdo conforme a necessidade de
expansao da capacidade de armazenamento e manutencao continua de fornecimento.

Concluindo, a adesao ao Sisterma de Registro de Pregos revela-se a abordagem mais eficiente e
vantajosa para esta aquisigdo, proporcionando competitividade e transparéncia ao processo, em
conformidade com os principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n°® 14.133/2021. Esta decisao
atende plenamente aos resultados pretendidos, garantindo a regularidade no abastecimento de
agua e melhorando a infraestrutura do SAAE de lguatu.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo proposta para atender a necessidade do Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE)
de Iguatu consiste na aquisigao de reservatorios tanque de polietileno, contemplando modelos
de 1.000, 5.000 e 10.000 litros. Esta solugdo é orientada pela necessidade urgente de garantir a
armazenagem segura e eficiente de agua, em conformidade com as diretrizes e metas
municipais de saneamento e melhoria da infraestrutura de abastecimento.

Os reservatorios serao fabricados conforme as Normas NBR 14799 e 15682 da ABNT, assegurando
qualidade e durabilidade. Sao solugbes durdveis e de resisténcia comprovada, adequadas as
condigdes de uso locais, garantindo eficiéncia no armazenamento de dgua e contribuindo para a
continuidade e melhoria dos servigcos prestados a populagao. Seus componentes, comao tampa de
vedacdo total e adaptadores de flange inclusos, garantem vedagao e adaptabilidade para
diferentes necessidades de instalagao.

Com base no levantamento de mercado, confirmou-se que os tanques de polietileno
representam a alternativa mais econdmica e de melhor custo-beneficio, alinhando-se aos
principios de economicidade e eficiéncia determinados pela Lei n° 14133/2021. Esta solucdo
totalmente atende aos resultados esperados de amplia¢cao da capacidade de armazenamento e
regularidade no abastecimento, conforme pretendido pela Administragao, reafirmando-se como
uma opgac robusta e alinhada aos interesses publicos e de sustentabilidade do municipio de
Iguatu.

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

| Tanque/caixa d'agua em polietileno com tampa de vedag3o total. Capacidade
1 | de 1000 litros, Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 da ABNT. 4,000 Unidade
Adaptador flange para saida incluso Marca de referéncia: FORTLEV
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: Tanque}calxa d agua em pohetnleno com tampa de vedacéo total. Capal:ldade
i 2 de 5000 litros. Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 da ABNT. | 6,000 Unidade
| Adaptador ﬂange para saida mcluso 60 mm x 2" Marca de referéncia: FORTLEV |

 ESETEEEEAREE

Taﬁque{caixa d'dgua em pohetlleno com tampa de vedacao total. Capaudade
| de 10000 litros. Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 da ABNT.
I Incluse o adaptador (flange) de 60 mm x 2" na saida. Marca de referéncia:
FORTLEV

65,000 Unidade

| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Tanque.n‘l:alxa d' égua em polietlleno com tampa
de vedacao total. Capacidade de 1000 litros.
1 Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 4,000 | Unidade 554,76 | 2.219,04
da ABNT. Adaptador flange para saida incluso |
j | Marca de referéncia: FORTLEV I

| Tanquefcalxa d' agua em pohetlieno com tampa [
| de vedagio total, Capacidade de 5000 litros. |

2 | Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 6,000 Unidade | 499464 | 29.967,84
| da ABNT. Adaptador flange para saida incluso 60 |

| |
mm x 2" Marca de referéncia: FORTLEV ' . :

|
|
|
| LT e | g | 8 [eRALIETL
i Tanque/caixa d' égua em polietileno com tampa | |

I de vedacao total. Capacidade de 10000 litros. |

3 Fabricado conforme Normas NBR 14799 e 15682 6,000 Unidade 8.020,73 [ 4812438
| da ABNT. Incluso o adaptador (flange) de 60 mm [

[ | x 2" na salda. Marca de referéncia: FORTLEV

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de pregos realizadas, temse que o valor
médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 80.31126
(oitenta mil, trezentos e onze reais e vinte e seis centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

O parcelamento do objeto da contratagdo de reservatoérios tanque de polietileno pelo
Servico Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu, conforme art. 40, V, b da Lei n° 14133/2021, deve
ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragao, ampliando a competitividade,
conforme o art. 11. Esta analise é obrigatéria no Estudo Técnico Preliminar (ETP), conforme art. 18,
§2°. A viabilidade técnica de divisdo por itens, neste caso, mostra um beneficio econémico e de
eficiéncia, especificamente onde a contratagdo individual de tanques por capacidade (1.000, 5.000
e 10.000 litros) pode ampliar a possibilidade de oferta por diferentes fornecedores, alinhando-se
ao art. 5°

A analise do parcelamento demonstra que o mercado local oferece diversidade de
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fornecedores especializados em tanques de polietileno de diferentes capacidades, o que indica a
possibilidade de parcelamento por itens. Este fato favorece a ampliagdo da competitividade,
proporcionalidade nos requisitos de habilitagdo e possiveis ganhos logisticos e econdmicos,
conforme detalhado na pesquisa de mercado conduzida. A fragmentagdo em contratos menores
pode também maximizar as caracteristicas especificas e demandas de cada tipo de tanque
oriundos dos setores, promovendo desta forma o interesse publico e a economicidade.

Apesar de a possibilidade de parcelamento ser identificada como viavel, a execug¢ao integral
revela-se mais vantajosa, conforme o art. 40, §3° A contratagdo integral pode proporcionar
economia de escala e uma gestdo contratual mais simplificada e eficiente, o que preserva a
funcionalidade de um sistema uUnico e integrado — essencial para a uniformidade e
compatibilidade dos componentes, destacando-se também a exclusividade da marca referencial
FORTLEV como um elemento significativo nesse contexto. Esta abordagem diminui riscos é.
integridade técnica e assegura uma responsabilidade consolidada nos servigos e na entrega dos
equipamentos contratados.

A gestdo e fiscalizagdo proposta sob uma execucgéao integral sdo simplificadas, possibilitando
monitoramento focado e menor carga administrativa, em contraste com a segmentagao
contratual que, embora permita um acompanhamento mais descentralizado, inevitavelmente
aumenta a complexidade burocratica e administrativa. Este cendrio responde as capacidades
institucionais, respeitando os principios de eficiéncia administrativa delineados no art. 5°
minimizando, assim, potenciais complicadores operacionais internos relacionados a fiscalizacao
descentralizada.

Em conclusao, recomenda-se a execugao integral da contratagao dos reservatérios tanque
de polietileno, em linha com os 'Se¢ao 10 - Resultados Pretendidos', assegurando economicidade
e maximo aproveitamento dos materiais e dos recursos humanos e financeiros disponiveis. Essa
decisdo esta alinhada aos dispositivos legais expressos nos arts. 5° e 11 e atende aos critérios
objetivos definidos no art. 40 para garantir a realizagdo plena do objeto contratado com eficiéncia
e eficacia.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo aos instrumentos de planejamento da Administragao Publica, tal
como previsto no art. 12 da Lei n® 14133/202), é essencial para a antecipacdo de demandas e
otimizagdo do orgamento, assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da mesma Lei. A necessidade da contratagao de
reservatérios tanque de polietileno pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, descrita
nos Documentos de Formalizagdao da Demanda, visa atender a uma demanda urgente para
garantir a armazenagem segura e eficiente de agua, alinhando-se as diretrizes municipais de
saneamento.

Apesar da contratagdo nao estar prevista no Plano de Contratagdo Anual (PCA), conforme
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identificado no processo administrativo, a sua execugao justifica-se por necessidades imprevistas
e emergenciais decorrentes do aumento das demandas populacionais e para garantir a
continuidade dos servigos de abastecimento de dgua. Como agao corretiva, serd proposta a
inclusdo desta contratagdo na préxima revisao do PCA, assim como a implementacdo de uma
gestao de riscos eficaz, conforme os preceitos do art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

Desta forma, mesmo em auséncia do PCA, a contratagdo estd alinhada com os objetivos de
economicidade e competitividade descritos no art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, contribuindo para
resultados vantajosos, destacando a transparéncia no planejamento e a adequagao aos
resultados pretendidos. Tal alinhamento sera reforcado com as medidas corretivas previstas,
assegurando que a contratagdo contribua com o desenvolvimento sustentavel e a melhoria
continua da infraestrutura municipal de abastecimento de agua.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo dos reservatérios tanque de polietileno para o
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto do municipio de Iguatu incluem a otimizagado dos recursos
institucionais e a garantia de eficiéncia no abastecimento de dgua, refletindo os principios de
economicidade previstos nos arts. 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14133/2021. Ao atender a
necessidade publica de ampliagdo da capacidade de armazenamento de agua, a contratagao
contribuird para a continuidade e eficiéncia dos servigos de abastecimento, prevenindo possiveis
interrupgdes no atendimento a populagdo local. A escolha da solugdo envolvendo reservatérios
de polietileno se fundamenta na durabilidade e no bom custo-beneficio, alinhando-se a 'Solugao
como um Todo'.

Os principais resultados esperados incluem a reducgdo de custos operacionais por meio da
melhoria na infraestrutura de abastecimento e do ajuste no armazenamento de acordo com as
demandas locais, promovendo um efetivo aproveitamento dos recursos humanos e materiais.
Essa otimizacao sera alcancada pela racionalizagcdo das tarefas operacionais e pela minimizagao
de retrabalho, maximizando a eficiéncia das atividades de manutengdo e operagao dos
equipamentos. Ainda, os recursos materiais serao melhor utilizados devido a resisténcia do
polietileno, que reduz a necessidade de reposicédo frequente e minimiza desperdicios.

Além disso, a contratagdo espera gerar economia financeira, considerando a redugdo dos custos
unitarios associados a compra direta em escala e as vantagens de um pregdo eletrénico,
promovendo competitividade, conforme art. 11. Resultados identificaveis, como a porcentagem
de economia nos custos de operagdo e a redugdo de horas de trabalho necessarias para
manutengdo e abastecimento, servirdao de indicadores de sucesso. O uso de indicadores
guantificaveis possibilitara o acompanhamento da eficacia da contratagdo, fundamentando o
relatorio final sobre os ganhos obtidos.

Por fim, os resultados pretendidos justificam o investimento publico na contratagao, estando
alinhados com os objetivos institucionais e promovendo o melhor uso dos recursos publicos, de
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forma a cumprir com o estabelecido no art. 1. Caso ocorram dificuldades em estimar
precisamente todos os ganhos devido a natureza da demanda, essa segdo apresentara
justificativas técnicas adequadas para embasar a decisdao e assegurar a conformidade com a
legislagdo vigente, conforme os arts. 6° incisos XX e XXIll, @ o planejamento previsto na Lei de
Licitagbes e Contratos.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X, serdo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugao
eficiente e a consecucdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico, com base na descrigdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardao o planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o modelo de
execugao contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como instalacdo de infraestrutura e adequacao de espaco fisico,
serao descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serao organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsaveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes poderd comprometer a
execugao, como riscos a seguranga operacional ou instalagcdo de equipamentos. A capacitacdo
dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagao do contrato serd abordada, justificando
tecnicamente como o treinamento - como o uso de ferramentas e boas praticas - assegurara os
resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execucgao, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando listas ou
cronogramas. Essas providéncias integrarao o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de
mitigagao, articulando-se com a unidade de gestao de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agoes preparatdrias serao indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar
os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governancga eficiente,
alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia
sera fundamentada tecnicamente no texto, considerando objeto simples que dispensa ajustes
prévios.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PRECOS

A andlise da necessidade de contratagcao de reservatérios tanque de polietileno pelo Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) do municipio de Iguatu aponta para uma demanda
continua e essencial para a continuidade e eficiéncia dos servigos de abastecimento de agua. O
Sistema de Registro de Precos (SRP) mostra-se como uma solucado adequada para este tipo de
aquisicao, considerando-se a padronizacao dos itens e a possivel variabilidade nas quantidades
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necessarias ao longo do tempo. A implementagao do SRP pode trazer beneficios econdmicos
significativos, como economia de escala e pregos pré-negociados, além de proporcionar
flexibilidade na adaptacdo as variagbes de demanda, algo fundamental para insumos que
possuem uso continuo e essencial como no caso dos reservatérios de agua.

Em termos operacionais, o SRP permite uma maior agilidade na aquisi¢gdo em momentos de
necessidade, reduzindo os esforcos administrativos de modo que multiplas compras especificas
nao serao necessarias, fator que contribui para a eficiéncia administrativa do SAAE. A natureza
dos reservatorios, com especificacdes técnicas bem definidas e uso continuo, alinha-se com as
caracteristicas ideais para o uso do SRP, conforme disposto nos arts. 18, §1°, inciso V, e 82 da Lei n°
14133/2021, permitindo ainda que o 6rgao possa se beneficiar de compras compartilhadas, caso
existam registros de pregos semelhantes em outras entidades.

Juridicamente, a adogdao do SRP proporciona uma seguran¢a adicional ao prever um
planejamento antecipado das necessidades do drgdo e possibilitar uma gestao estruturada dos
contratos futuros, conforme orientacoes da legislagdo vigente. A auséncia de um Plano de
Contratagdes Anual nao elimina a eficiéncia do processo, dado que o SRP pode ser ajustado para
atender a necessidades futuras, ndo limitando o SAAE a horarios ou contratos pontuais e
possibilitando melhor resposta as demandas emergentes. Por isso, recomenda-se claramente a
adocdo do Sistema de Registro de Pregos para a aquisigdo dos reservatérios tanque de
polietileno, sendo esta a opcdo mais adequada para otimizar os recursos, assegurar eficiéncia e
competitividade, atendendo plenamente ao interesse publico e aos resultados pretendidos
conforme estabelecido pela Lei n®14.133/2021.

l 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participacao de consércios na contratagdo de reservatoérios tanque de polietileno pelo Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu deve ser analisada cuidadosamente, considerando os
critérios técnicos, operacionais, administrativos e juridicos estabelecidos pela Lei n° 14.133/202),
em particular nos artigos 5° 15 e 18, §1° inciso I. O objeto em questdo, conforme descrito na
necessidade da contratacdo e na demonstragdo de vantajosidade, nao apresenta alta
complexidade técnica nem demanda multiplas especialidades que justifiquem a necessidade de
consércios. A natureza dos reservatérios tanque de polietileno é predominantemente simples e
indivisivel, sendo sua execucdao mais eficiente com um fornecedor Unico, como demonstram
praticas semelhantes no levantamento de mercado.

Embora a participagdo de consorcios, conforme art. 15, possa proporcionar aumento da
capacidade financeira e técnica, é importante ponderar que tais beneficios ndo sdo essenciais na
presente contratagao. Pelo contrério, a inclusdo de consércios poderia aumentar a complexidade
na gestao e fiscalizagdo, comprometendo a eficiéncia esperada, conforme observado nos estudos
sobre a natureza do objeto. Além disso, o acréscimo de 10% a 30% na habilitagdo econémico-
financeira para consércios poderia impactar negativamente a economicidade da contratagao,
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conforme previsto no art. 5°.

A responsabilidade solidaria exigida dos consorcios e a necessidade de escolha de uma empresa
lider, citadas no art. 15, ndo oferecem vantagens significativas frente ao objetivo de garantir um
processo licitatério eficiente e competitivo. Adicionalmente, a participagdo de consércios pode
comprometer a isonomia entre os licitantes e a seguranga juridica, minando a execucéo eficiente
da contratagao, conforme artigos 5° e 11. Com base na andlise dos resultados pretendidos,
conclui-se que vedar a participagcao de consoércios é a opgdo mais adequada para garantir a
eficiéncia, economicidade e segurancga juridica na contratagcao dos reservatérios, alinhando-se
aos interesses publicos e objetivos tragados anteriormente. Essa decisdo estd fundamentada
tecnicamente e juridicamente, assegurando que as diretrizes do ETP e os artigos mencionados
sejam rigorosamente observados. .

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes é essencial para garantir gue a presente
contratagdo de reservatdrios tanque de polietileno seja realizada em consonancia com outras
iniciativas da Administragao, evitando desperdicios e promovendo a eficiéncia. Contratagoes
correlatas sa3ao aquelas com objetos similares ou complementares, enquanto que as
interdependentes podem depender das sclugbes propostas ou ser um requisito para sua
execugao. Este exame busca assegurar que o processo atual esteja alinhado com outras
contratacgdes, otimizando os recursos publicos e prevenindo sobreposicdes ou problemas na
execucdo dos servicos, em atendimento aos principios de eficiéncia, economicidade e
planejamento conforme estabelecido nos arts. 5° e 40, inciso V, da Lei n°® 14.133/2021.

Neste caso especifico, foi verificado que nao ha contratagdes passadas ou atuais diretamente
relacionadas a solugdo proposta em termos de aquisicao de reservatdrios tanque de polietileno.
Além disso, ndo foram identificadas contratagdes futuras previstas no plano de gestdao que
possam influenciar ou serem influenciadas por este projeto. Entretanto, € importante considerar
se a instalagdo e o uso dos novos reservatorios dependem de algum tipo de infraestrutura ja
existente ou de servigos adicionais que talvez ainda nao tenham sido contratados ou previstos.
Ndo obstante, a busca pela padronizagao e possivel aproveitamento de economias de escala,
conforme diretriz da Lei n°® 14.133/202), sera algo a ser explorado nas fases subsequentes do
planejamento e contratagao.

Apds analise, conclui-se que ndao ha no momento contratagdes correlatas ou interdependentes
gue necessitem de ajustes na execucao da presente contratagao de tanques de polietileno. Sendo
assim, ndo é requerido nenhum ajuste em quantitativos, requisitos técnicos ou modalidades de
contratagdao baseados em contratagbes relacionadas. Todavia, recomenda-se, em etapas
posteriores, a consideragcdo especifica da necessidade de infraestrutura complementar, caso
relevante, para garantir que todo o sistema de armazenamento funcione de forma plena e
eficiente. A auséncia de contratagdes correlatas ou interdependentes relevantes neste momento
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€ justificada tecnicamente, direcionando a Administragdo a focar apenas na presente contratagiao
de tanques, com atencgéo as futuras necessidades que poderdo surgir durante a execugio do
projeto.

I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

A contratagao de reservatérios tanque de polietileno, como descrito na necessidade de
contratagao, visa atender a crescente demanda por armazenamento seguro de agua pelo Servigo
Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de Iguatu. No entanto, é necessario avaliar os possiveis
impactos ambientais ao longo de seu ciclo de vida. Destacam-se a geracao de residuos plasticos
ao final de sua vida Util e o consumo energético durante a producdo e o transporte dos
reservatérios como principais impactos. Estes aspectos, conforme o artigo 18, §1°, inciso Xll da Lei
n° 14.133/2021, requerem a antecipacdo de medidas para garantir a sustentabilidade durante a
contratagao (art. 5°).

Tecnologias sustentaveis para a producao dos reservatérios, como o uso de materiais reciclados e
processos de fabricagdo energeticamente eficientes, sdo avaliadas como solugdes vidveis. A
analise do ciclo de vida desses produtos pode indicar melhores praticas, desde a fabricagdo até a
disposicao final, reforgando o planejamento sustentavel preconizado no art. 12. A implementagao
de medidas de logistica reversa para o descarte e a reciclagem dos tanques ao término de sua
vida operacional é crucial para mitigar impactos ambientais negativos, promovendo, assim, a
economia circular.

Além disso, optar por fornecedores que disponham de certificagbes de eficiéncia energética para
0s seus processos produtivos e que participem de programas de logistica reversa fortalece a
perspectiva de alcangar uma contratagdo mais vantajosa e sustentavel, conforme os objetivos
expostos no art. 1. Medidas como exigéncias por insumos biodegradaveis ou com selo de baixo
consumo (ex.. Procel A) podem equilibrar as dimensdes econémica, social e ambiental dessa
contratagao, integrando-se ao termo de referéncia conforme disposto no art. 6°, XXIll.

A adesdo a estas medidas mitigadoras € essencial para minimizar impactos ambientais e otimizar
o uso de recursos, contribuindo para os resultados pretendidos, sem impor barreiras de
competitividade e garantindo a eficiéncia administrativa necessdria para a implementagéo ou o
licenciamento ambiental adequado. Na auséncia de impactos significativos, como em bens de
uso imediato, tal fato sera tecnicamente fundamentado, sempre priorizando a sustentabilidade e
a eficiéncia conforme o art. 5°.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATACAO
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A contratagao proposta de reservatérios tanque de polietileno pelo Servico Auténomo de Agua e
Esgoto de Iguatu é vidvel e estratégica para atender a necessidade urgente de ampliar a
capacidade de armazenamento de dgua na regido. Fundamentada em um estudo técnico
preliminar abrangente, esta iniciativa alinha-se aos principios de eficiéncia, economicidade e
interesse publico previstos no art. 5° da Lei n° 14.133/202]1, consolidando os elementos analisados
tecnicamente e economicamente ao longo do ETP.

A pesquisa de mercado confirmou a disponibilidade de fornecedores capazes de atender a
demanda especificada, destacando a marca de referéncia FORTLEV como uma opgao técnica
viavel, reconhecida por sua durabilidade e resisténcia. Essa escolha, aliada 3 economicidade na
aquisicdo em volumes diferentes (1.000 litros, 5.000 litros e 10.000 litros), compatibiliza-se com as
metas estratégicas municipais, conforme evidenciado pela andlise quantitativa e de vaior.
apresentada. Assim, a solu¢do proposta é coerente com os resultados pretendidos e os critérios
operacionais estabelecidos.

Com base nos parametros legais e no interesse em maximizar a eficacia do servigo publico, a
adogao do Sistema de Registro de Precos (SRP) torna-se uma estratégia vantajosa para tutorizar
o processo licitatério, facilitando ajustes contratuais e negociagoes adicionais, como disposto no
art. 40. A decisao de proceder com a contratagao para estes equipamentos sustenta-se na analise
técnica e nos dados coletados, evidenciando a adequacgado do processo de contratagdo a realidade
de mercado e as diretrizes de planejamento da entidade requisitante.

Embora o presente processo ndo conste de um Plano de Contratagao Anual, a imperativa
necessidade e a adequacdo da solugao reforcam a sua inclusdo no planejamento estratégico da
unidade, conforme o art. 18, §1° inciso Xlll, e subsidiam o termo de referéncia definido pelo art. 6°,
inciso XXIIl. Assim, conclui-se que a contratagao é indispensavel e vantajosa, cumprindo com
maxima eficiéncia a missao de garantir regularidade no abastecimento de agua a populagao,
recomendando sua realizagdo conforme os preceitos da Lei n® 14.133/2021.
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Iguatu / CE, 24 de outubro de 2025

JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA
RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliagao de riscos N° 202510240002

Unidade responsavel
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servigco Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu

Data da Avaliagao
24/10/2025

H Responsavel

Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao
Contratagcao de empresa para aquisicao de reservatorios tanque de
polietileno
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O gerenciamento de riscos € um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagoes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugdo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agbes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagao e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugao do objeto. Com base nessa analise, sao
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagdo dos responsaveis pelo
monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a analise de riscos e elaborar o Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagdo da contratagao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selegdo, o Integrante Administrativo, com o apoio dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados durante a execucao.

Uma aplicagdo sistemdtica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrées de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apés a
multiplicagao, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)

Muito baixo 1 |

_ Moderado 3 ;
ERSSE VR SR ot R etk i el ' f'i-’” iR E‘*'*’-‘ !
i Muito alto 5 {

Classificagao da Impacto (I)

: Muito baixo 1 !
., . - '* 1 o, ; 13 i\ . 4 - ¥ ! .

Moderado

S S TS PR
e e A i ST R i
F”". ot A e L

! |

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagao ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, serdo adotadas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas,
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Muito Baixo

Baixo

Moderado

Alto

' Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

i,

| Estudos Técnicos Preliminares (ETP) incompletos ou
RO superficiais podem levar a especificagtes Planejamento Moderado Alto
inadequadas dos reservatorios.

} _Erro ﬁénsﬂmaﬂwda' demanda de agua pode resultar ;
RO2 na aquisiciao de uma quantidade n.wﬂciunte ou Planejamento Moderado : Alto
excessiva de reservatérios.

Definicdo inadequada das especificagbes técnicas dos
RO3  reservatdrios de polietilenc pode comprometer a Planejamento Moderado Muito alto
durabilidade e a funcionalidade esperada.

¢ Adogio de registros de pregos sem avaliagio
| RO4 adegquada das oscilagdes de mercado pode resulmr Planejamento Alto Moderado
| emcunasalewdmmfutum " ; :

Inexisténcia de uma andlise de impacto ambiental
ROS  detalhada pode resultar em ndo conformidade com Planejamento Moderado Alto
regulamentagdes ambientais.

; T _Inadequado l@vantamanto de mercado pode levar 3
. RO6  selecao de fo eceﬁores incapazes de cumprlr com os Planejamento ‘Alto Alto
| requisitos. )

| Falta de clareza nos critérios de qualificagdo pode
| RO7 resultar em contestacdo e atrasos no processo Selegdo do Fornecedor Alto Moderado
licitatério.

i MedicBes inadequadas de capacidade técnica dos :
fornecedores pode levar a selecdo de empresas y

RO8 inca M er os 1 térios com a Selegao do Fornecedor Alto Alto
nmlldadaangida.

Auséncia de andlise detalhada dos documentos de
RO9 habilitagdo pode resultar na participagdo de Selegao do Fornecedor Alto Alto
fornecedores inidéneos.

Erros no julgamento de.-pmpastas podem levar a S 2
- \inapropriados ou a  Selegdo do Fornecedor Alto. Alto
contestacéio do resultadodn pregéo.

RIO

Desconsideragiio de possiveis impactos das condigées
RN contratuais pode afetar a atratividade do processo  Selegdo do Fornecedor Moderado Moderado
| para potenciais fornecedores gualificados.

~ Uso Inadequado do sistema eletranlm no pregao
| RI2  pode resultar em falhas técnicas e compmmeler a  Seleglo do Fornecedor Alto Alto
| mnaparonc{t ccﬁciﬁncradnpmnassu :

Falta de monitoramento adequado da e:ecugao
R13  contratual pode resultar em entrega de reservatérios Gestdo do Contrato Alto Alto
fora das especificagdes técnicas.

1_«' thommummbmdnspara # okt ; . :
| R4 entrega e instalagdo dos _reservatorios pcsde - Gestao do Contrato : Alto . Muito alto
i comprometer o abastecimento de dgua. 3 ‘ P S
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Comunicagéo ineficaz entre o SAAE e o fornecedor
RIS  pode levar a atrasos na solugdo de problemas durante Cestdo do Contrato Alto Moderado
a execugao do contrato.

Inadequada gestédo financeira do contrato pode levar
| R7 a atrasos no pagamento e comprometer o Gestdo do Contrato Alto Moderado
relacionamento com o fornecedor.

| Probabilidade: Moderado

Tratamento: Mitigar

.__‘; | conformida

| Ds:. Necessidade de revisbes frequentes e retrabalho nos documentos técmcos

< T Lalar SRS

Mpao Pesquisar tecnologlas emergentes e :uétlcns de mercado para inclusdo nas especmr:aqbes Comissao de Pianejamemo

MCB6 Realizar auditoria técnica ao identificar tncmformsdades. Comissao de Auditoria

| Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

| D49 Aqunsu;ao insuficiente de reservatérms cnmpromete o abastecimento adequado de égua Catastrofico |
!I‘D‘m" 7 R Fral e P g VML R A Wl T e =
i D51 Necessidade de ajustes emergenciais no fornecimento e logistica. Significativo |

l MPEB Reallxar analise detaihada do hasténco de consumo 6e agua e pfojeqbes futuras ! ¥ Equlpe Técnica do SME

] MCE1 Contrato flexivel para ajuste de quantidade durante sua execucio. GCestor do Contrato |
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Gestor do Contrato

Autoridade Competente

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

s e )
: ?tﬁe@wmnﬁnrdb devic _ :

Py - AL > .Y i i b
D4s Dnﬁculdade em justificar os custos mcrernentados perante 6rgaos de oonuole Moderado

MP73 Monitorar rsgularmente as tandencias de preqos no mercado de po!letllem Setor de Compras

I ey wmag -,:-.-E__x, =Y
'i~:~'~.»=.-‘.ii. L S

Tratamento: Mitigar

Significativo

o

| D42 Necessqdade de ajustes onerosos no projeto para cumprir com as normas amblentans. Significativo
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MD'JO Implementar pratlcas de mitigagdo de impacto ambiental recomendadas. Autoridade Competente

Gestor do Projeto

D39 Subsmunr;ao frequerlte de fornecedores, cornprometendo o cronograma do pm;eto. Moderado

MP63 Conduzir pesqn.usas de mercado amplas e detalhadas para identificar fornecedores qualnﬂcados. Comisséu de Pianejamento |

MPGS Estabelecer cménos rlgadns de qualrﬁcaqao e selecao

,' MCa? lmplamentar processo de reavatlacao dc fornecedor antes de adjudh:ar o contrato,

| probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

Reputagao do 6rgdo prejudicada devido a falta de transparﬁnua no Processo.

Deﬁmr e documentar claramente todos os critérios de quailﬁcaqao no edital.

Submeter critérios a uma revisao de conformldade legal antes da publicacao Equipe Juridica

MCS6 Estabelecer um mecanismo de avaliagdo rapida pata recursos e roclamaobes } Cornmsao de Recursos

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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Significativo

MPS5  Exigir certificagdes de qualidade e conformidade com normas técnicas. Equipe Técnica do SAAE

Gestor do Contrato

MPS0 Solicitar parecer juridico para casos de dlvidas ou documentos questiondveis. Equipe Juridica

MCAB Suspender temporariamente o processo licitatério até a venrcacao oomplata da habliltﬁQ!ﬂ Comissdo de Licitagio

oo oy uvvi

| D25 Selegdo de fornecedores que naa atendem ao0s requisitos técnlcos ede qualidade Sigmﬁcati\m

Py
E

D27 Contest.a;ﬂos legabs. resuitando ermn custos adtc:onaus e atrasos processuais. Significativo

MP43 Treinamento para a equape de Julgamenta sobre cntérius objetlvos e subjetwus de selecao

. QS’O SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
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| Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

D22 Redur;ﬁo no nimero de fornecedores quallfcados tnteressados em parm:lpar do processo. Moderado

D24 Possibilidade de ajustamentos ou revisbes contratuais pés—seleq;ao, aumentando a complexidade do

gerenciamento do contrato. Moderado

MP38 Realizar consultas publicas ou audiéncias para discutir termos contratuais antes da publicagao do edital. Comissdo de Licitagdo

Equipe Juridica

MC36 Revisar as condigdes contratuais para torna-las mais atrativas emn caso de baixo interesse de fornecedores. Comissdo de Licitagdo

| Probabilidade: Alto Impacto: Alto Niwvel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

D19 Interrupt;ﬁes na processo de pregdo devido a falhas técnicas do sistema. i Moderado |

Moderado

PROGEPE

Gestor do Contrato

Equipe de Tl

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

Probabilidade: Alto Nivel de risco: Critico . Tratamento: Mitigar

| D6 Entrega de produtos que néo atendem as especnﬁcaqﬁes técnlcas prevtstas no contrato.

i
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| MP30 Treinamento da equipe de fiscalizag3o sobre as especificagdes técnicas dos reservatorias. PROGEPE

i MC26 Acionar cldusulas de penalldade no contrato em caso de ndo conformidade. Gestor do Contrato

Tratamento: Mitigar

Catastroﬁco

Necesmdade de planos emergencims para garantir o abastecimento ternporérin

Estabelecer cronogfama detafnadr.: COMm marcos e prams fixos no contrato.

o REEEE S S s e

Apraveitar cléusulas contratuais que :ncenﬂvem o cumprimento dos prazos através de bénus ou penahdades Gestor do Contrato

| MC21 Elaborar e implementar plano de contingéncia para abastecimento alternativo de dgua.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado

DTZ Ccmﬁ.:sﬁes contratuais e pos.sfvers conflitos de interesse. Significativo

e e e R T

MP18 Estabelecer canais de comunlcai;ao clarns e pm‘cocolos de relato de prubremas Gestor do Contrato

MC1& Revisare refc:gar os pmcedimentos de comunk:acéo em caso de falhas. Gestor do Contrato i

Tratamento: Mitigar

S:gnlﬁcativo
-JF
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D09 Comprometimento da continuidade do abastecimento de dgua.

Catastrofico

MP13  Implementar um cronograma de inspegdes periédicas e regulares dos reservatérios.
' MP14  Treinar equipes de manutencao para i&mﬁﬁw sinais de desgaste ou falhas. “
MP15  Utilizar checklists padronizados para inspegdes detalhadas de qualidade.

Gestor do Contrato
PROGEPE
Equipe Técnica do SAAE

Tmtafmntn: Mitigar

Nivel de risco: Alto

" Probabilidade: Alto Impacto: Moderado

D04 Atrasos no pagamento resultando em per\alidldes contratuais. ] | ' Moderado
| DoS Prejufzomrda‘e:iomnﬁomum mndo’d%emﬂoﬁ.tm ” ; I ui ’ Significativo
icdo d

Do6  Dimi

' MPOB8 Implementar um sistema de controle ﬂnanoeirc rigoroso com cronogramas de pagamcmo cli 1
MP0O32 Realizar auditorias financeiras periédicas para garantir a-t:umpd_mer_!m dos prq;{hH;da agan
MP10 Manter comunicagdo constante com o fornecedor sobre o status dos pagamentos,

idade de negociagdo para ajustes contratuais ou futuros contratos. Moderado

Gestor Financeiro
Controladoria Interna
GCestor do Contrato

Gestor Financeiro

 Gestor do Contrato

MCO06 Elaborar um plano de contingéncia financeira para cobrir atrasos imprevistos.
MCo7 wwmmm'owmmwdmmm% ;

Impacto: Muito alto

Dol Im.errup;to do abastecimento de d4gua para a populagao, geranda lnsatisfacan mmci : 3. Catastrofico
Do2 Aummdoqmsmhplmqsodesduq&sememncia}s. ; 'H §
DO3  Danificagdo dos equipamentos e infraestruturas devido a falta de manutengéo erhergen

Significativo

Gestor do Contrato
Equipe Técnica do SAAE
Gestor do Contrato
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Iguatu / CE, 24 de outubro de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

oo Sosr ag/af-e.., 2

OAO LAVOR DE LIMA

Membro
v [lﬁr: O _
E ANTONIO DE OLIVEIRA ‘
Membro
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