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cipal de ltarema

| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O municipio de ltarema, no Ceara, enfrenta um desafio significativo relacionado a
realizacdo dos Festejos de Nossa Senhora de Fatima, programados para o dia 12 de
outubro de 2025. Estes festejos sdo de importancia cultural e turistica para a regido,
tradicionalmente atraindo um grande numero de visitantes, o que gera um impacto
positivo no comércio e no turismo local. Contudo, existe uma insuficiéncia de recursos
disponiveis para proporcionar um evento que esteja a altura das expectativas dos
participantes e que continue a promover o desenvolvimento cultural e econédmico da

6 area. Assim, a contratagao da banda 'Missionario Shalom' € considerada essencial para
assegurar o sucesso do evento, em harmonia com as demandas crescentes por
manifestacdes culturais de qualidade que refletem a identidade local.

A nao realizacdo do show artistico pela banda 'Missionario Shalom' nos festejos teria
implicagdes institucionais e sociais consideraveis. Além de enfraguecer a capacidade
do evento em atrair visitantes, o que € fundamental para o aquecimento da economia
local, a auséncia de uma atragao cultural significativa poderia resultar na quebra de
uma tradigcao que fortalece os lagos comunitarios e promove a coesao social. Isto
poderia impactar negativamente a reputacdao do municipio como um polo de eventos
culturais e religiosos, prejudicando, por extens3do, suas metas de promogao cultural e
valorizagao do turismo local previstas em seu plano institucional.

Com a contratacdo da banda, pretende-se alcancar uma série de resultados
estratégicos, alinhados aos objetivos da Administragdao Publica, tais como a
continuidade e o aprimoramento dos servigos prestados a comunidade por meio da
cultura. Espera-se que a presenca da banda nao apenas ressoe com o tema dos
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festejos, mas também enriqueca a experiéncia dos participantes, promovendo a
cultura e a fé de maneira inclusiva e significativa. Além disso, o evento contribuira para
o fortalecimento da identidade local e para a melhoria das condicdes econdmicas da
regido, estimulando negdcios locais e garantindo retornos financeiros significativos.

A contratacdo é, portanto, imprescindivel, ndo apenas para garantir o sucesso do
evento, mas também para permitir que o municipio de Itarema continue a
desempenhar um papel relevante na promogao de eventos culturais de alta qualidade,
cumprindo as metas institucionais de valorizagdo e desenvolvimento cultural, em
conformidade com os principios da Lei n° 14133/2021, especialmente aqueles
relacionados a eficiéncia, interesse publico e economicidade conforme estabelecido
nos arts. 5°,6° 11e 18, § 2°

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Meio Ambiente, Turismo e

ANA SORAYA AZEVEDO HENRIQUE
Cultura

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

O municipio de Itarema/CE, por meio da sua Prefeitura Municipal, identificou a
necessidade de contratar a banda/artista “Missionario Shalom” para a realizagdo de um
show artistico durante os Festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025. Este evento &
tradicional na cidade e possui relevante impacto cultural e econdmico, atraindo um
grande numero de visitantes, o que contribui para o aquecimento do comercio local e
o fortalecimento da identidade cultural da comunidade. A contratagao € uma acao
condizente com os objetivos estratégicos de reafirmar a importancia cultural e social
dos festejos e promover a inclusédo social e a coesdao comunitaria.

Para essa contratacao, é essencial que o artista/banda possua renome e um repertério
diversificado que ressoe com a tematica religiosa e espiritual do evento,
proporcionando uma experiéncia marcante e inclusiva. Todos os critérios técnicos e
operacionais devem ser observados conforme estabelecido nos artigos 5° e 18 da Lei n°
14.133/2021, priorizando o interesse publico e a eficiéncia nos resultados. Considerando
isso, 0 padrao de qualidade requerido inclui a observancia de um show com duragao
minima de 1h30m, bem como a aptiddo de mobilizar um publico expressivo e
promover um clima de engajamento cultural e espiritual.

A nao utilizacdo do catalogo eletronico de padronizagao se justifica pela singularidade
do servico desejado, onde elementos como a presenga de palco e interagdo com o
publico sao cruciais, caracteristicas que nao se constatam em padrdes predefinidos.
Ademais, a vedagao a indicagdo de marcas ou modelos ndo se aplica, dado que a
contratagdo visa um artista especifico, previamente identificado no DFD como
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adegquado ao cumprimento dos objetivos culturais e sociais do evento.

Uma andlise de sustentabilidade sera realizada, buscando, quando possivel, integrar
praticas sustentaveis no planejamento e execucado do evento, ainda que a prioridade
seja atender & demanda cultural especifica sem comprometer o enfoque técnico. Os
fornecedores devem demonstrar capacidade de atender aos requisitos minimos
estabelecidos, com possivel flexibilidade discutida no estudo de levantamento de
mercado.

Conclui-se que os requisitos definidos sao fundamentados na necessidade identificada
e refletem a conformidade com a Lei n° 14.133/202]1, particularmente os artigos 5° e 18, e
serdo a base para o levantamento de mercado, suportando a busca pela solugdo mais
vantajosa para o interesse publico.

| 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1° inciso V da Lei n° 14133/202], é
essencial para o planejamento da contratagao do show artistico da banda “Missionario
Shalom” nos Festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025. Este evento, com uma
duracdo prevista de 1 hora e 30 minutos, visa prevenir praticas antiecondmicas e
embasar a solugdo contratual, alinhando-se aos principios de legalidade, eficiéncia, e
interesse publico como estabelecido nos arts. 5° e 11. A analise criteriosa do mercado &
crucial para garantir que a contratagdo atenda as expectativas culturais, sociais e
econdmicas da comunidade de [tarema, Ceara.

Para determinar a natureza do objeto, que é claramente um servico de apresentacao
artistica, foi analisado o conteudo das se¢des pertinentes, confirmando que o objetivo
€ a prestagao de servigos artisticos.

A pesquisa de mercado incluiu consultas a trés potenciais fornecedores de servigos
artisticos comparaveis. Os resultados mostraram uma faixa de precos variando
conforme a notoriedade e a logistica associada a apresentacao, padroes semelhantes a
eventos culturais locais organizados por prefeituras de municipios adjacentes, com
custos devidamente alinhados ao mercado atual.

Contratagdes similares por outras administracées publicas revelaramm modelos de
aquisicdo direta para apresentag¢des culturais, todas amparadas por justificativa
extensa de valor cultural e turistico. Fontes publicas confidveis, como o Painel de
Precos e o0 Comprasnet, foram consultadas, embora a peculiaridade do objeto requeira
consultas especificas por ser uma apresentacao artistica. Inovagdes relacionadas a
sustentabilidade em eventos culturais foram consideradas, mas os padroes de
mercadologicas atuais ja contemplam praticas comuns dessa natureza.

Com relagdo as alternativas vidveis, verificou-se que a contratagao direta da
apresentacao da banda “Missionario Shalom” representa a alternativa mais vantajosa,
considerando seu legado artistico, alinhamento tematico e a expectativa de publico
maior que impulsionara a economia local. Essa opgac foi comparada com outras
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alternativas, como a locacdo de artistas regionais ou nacionais diferentes, mas a
escolha pela banda “Missionario Shalom” se destacou por melhor atender ao escopo
da festividade e os objetivos culturais locais sem depender de intermediarios.

A escolha da alternativa mais vantajosa foi justificada com base na eficiéncia em atrair
publico e na economicidade, j& que a presenga de um artista de renome pode
alavancar significativamente o turismo cultural de Itarema, gerando um ciclo positivo
de beneficios econémicos locais. A contratagdo direta com o artista ainda assegura a
entrega de uma experiéncia cultural rica e espiritualmente alinhada aos festivais
religiosos, vegetando os resultados pretendidos.

Em encerramento, recomenda-se a contratagao direta da banda “Missionario Shalom”
pela administrac@o publica de Itarema, por representar a abordagem mais eficiente e
vantajosa, assegurando competitividade e transparéncia nos termos dos arts. 5° e 11,
sem presungao especifica sobre a modalidade licitatdria a ser posteriormente adotada.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratagao da banda "Missionario Shalom" para realizar
um show artistico nos Festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, que ocorrerao no
Centro de Eventos do Municipio de Itarema, Ceara. Esta solucdo atende diretamente a
necessidade cultural e turistica identificada, potencializando a atragdo de visitantes
locais e de regides adjacentes, fortalecendo assim o comércio e a identidade cultural
da cidade de Itarema.

O desenvolvimento da solugdo inclui a execucao de um show com duragdo de
01h30m, que oferece um repertorio diversificado e mensagens de fé e espiritualidade,
alinhando-se ao tema dos festejos e garantindo uma experiéncia marcante ao publico.
A escolha pela banda "Missionario Shalom" estd justificada pela sua renomada
trajetéria no cenario musical, habilidade de conectar-se emocionalmente com o
publico e impacto positivo no aguecimento econémico local.

Com base no levantamento de mercado e na fundamentagdo legal, a solucdo
contempla a contratagdo direta via modalidade de Inexigibilidade Eletrdnica,
reconhecendo que os elementos propostos oferecem a melhor solugdo para os
objetivos culturais e sociais estabelecidos. A contratagdo seguira as premissas de
eficiéncia, economicidade e atendimento ao interesse publico conforme estipulado na
Lei n°® 14.133/2021, garantindo gue os resultados esperados sejam plenamente
alcancados, fortalecendo a coesao e a interagao comunitaria atraves deste importante
evento cultural.

‘ 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
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ITEM DESCRIGAO QTD. UND.
1 CONTRATACAC DO(A) ARTISTA/BANDA “MISSIONARIO SHALOM" 1,000 Servico
| ~
| 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
] CONTRATACAO DO[A) ARTISTA/BANDA 1660 Suriico 700,00 —

“MISSIONARIO SHALOM"

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 77.000,00 (setenta e sete mil reais)

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da Lei n° 14.133/202]1, visa ampliar a
competitividade (art. 1) e deve ser promovido quando viavel e vantajoso para a
Administracao, sendo esta analise obrigatdéria no ETP (art. 18, §2°). O objeto desta
contratagdo é especifico e envolve a apresentacao da banda “Missionario Shalom”, o
que nao se apresenta como tecnicamente possivel de ser dividido, considerando-se a
solucdo como um todo e os critérios de eficiéncia e economicidade do art. 5°.

Na andlise da possibilidade de parcelamento, verifica-se que o objeto nao permite
divisdo por itens, lotes ou etapas, pois ha uma necessidade de contratagao singular e
unitaria da banda para um evento especifico. O mercado nao dispde de fornecedores
capazes de oferecer partes distintas do servigo, impossibilitando competitividade
adicional por meio da fragmentacgao. O enfoque deve ser na contratagao integral para
garantir o atendimento pleno da demanda.

A execucdo integral do objeto de contratacdo apresenta-se como mais vantajosa,
conforme o art. 40, §3° por assegurar uma gestdo contratual eficiente e preservar a
funcionalidade de um servico Unico e integrado, que € a execugao do show artistico. A
consolidacdo deste servico mantém a integridade técnica e a responsabilidade,
alinhando-se aos principios do art. 5°.

Decidir pela execugdo consolidada simplifica a gestdo e preserva a responsabilidade
técnica, enquanto o parcelamento geraria complexidade administrativa, sem agregar
beneficios. A responsabilidade administrativa e a fiscalizagcao se mantém mais eficazes
em uma contratagac integral, dado o contexto operacional singular e limitada
capacidade institucional para gerenciar multiplos contratos, respeitando os principios
de eficiéncia estabelecidos no art. 5°.

Recomenda-se, portanto, a execugao integral da contratagdo do(a) artista/banda
“Missionario Shalom”, alinhada aos resultados pretendidos na Segdo 10 do ETP e aos
principios de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11). Esta alternativa garante o
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cumprimento eficiente dos objetivos culturais, sociais e econdmicos estabelecidos
para o evento, respeitando os critérios do art. 40 da Lei n°® 14133/2021.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacdo para a realizagdo do show artistico pela banda “Missionario Shalom” nos
Festejos de Nossa Senhora de Fatima em 2025 estd alinhada com os objetivos
culturais, sociais e econdmicos do municipio de Itarema, conforme identificado na
‘Descricdo da Necessidade da Contratagao’. Este alinhamento busca antecipar
demandas e otimizar recursos, promovendo coeréncia, eficiéncia e economicidade em
conformidade com os artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A contratagao esta prevista
no Plano de Contratagdes Anual (PCA) para 2025, estabelecendo sua vinculagdo a
outros planos estratégicos, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Planejamento Estratégico Municipal. Esta vinculagao assegura a economicidade e
competitividade da proposta, conforme os critérios estabelecidos pela legislagao
vigente.

O pleno alinhamento desta contratagdo com os instrumentos de planejamento reflete
seu compromisso com a promogdo de resultados vantajosos e a competitividade,
como descrito no artigo 11 da Lei n°® 14133/2021. A transparéncia no processo de
planejamento e a adequagao aos resultados pretendidos demonstram a viabilidade e
coeréncia desta contratacdo, promovendo beneficios culturais e econdmicos
significativos para a comunidade de Itarema.

| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo do show artistico da banda
“Missionario Shalom” para os Festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025 em
ltarema/CE incluem a promocdo cultural, fortalecimento da identidade local e
aumento do turismo, o que impactara positivamente a economia do municipio. Com
base no planejamento e na pesquisa de mercado realizada, conforme os arts. 5° 6°
(incisos XX e XXIIl), 11 e 18, §1° inciso IX da Lei n® 14.133/202], a contratacdo esta alinhada
aos principios de eficiéncia e economicidade.

Espera-se que o evento resulte na reducdo de custos indiretos relacionados a
promocao e marketing, gragas a fama e a capacidade de atragao da banda, gerando
assim economia de escala e otimizando o uso dos recursos publicos. A escolha pela
banda “Missionario Shalom”, reconhecida por sua abordagem tematica alinhada aos
festejos, garantirda maior eficiéncia em atingir o publico-alvo, otimizando os recursos
humanos e financeiros despendidos na organizagao do evento.

Além disso, o impacto positivo no turismo local promovera ganhos adicionais para a
economia através do aumento na ocupacdo hoteleira e no consumo em
estabelecimentos comerciais. A solugdo representa um alto valor agregado e contribui
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para o desenvolvimento comunitario de maneira sustentavel. Nao obstante, a luz do
art. 1, a contratagdo deve incentivar a justa competicdo e evitar praticas
antiecondémicas, cumprindo assim o0s objetivos institucionais de fomentar o
desenvolvimento nacional sustentavel.

O uso de um Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) ou mecanismos similares
serd indicado para acompanhar os resultados e garantir que os objetivos previstos
sejam alcancados, quantificando o aumento do publico e consequentemente a
economia gerada, servindo de base para avaliagdes futuras das contratagdes artisticas
para eventos similares. Assim, a contratagao justifica o investimento publico, ao passo
gue promove a eficiéncia, otimiza recursos e alcancga os fins institucionais desejados.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1°, inciso X,
serdo essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando
sua execucdo eficiente e a consecugdo dos objetivos de 'Resultados Pretendidos),
mitigando riscos e promovendo o interesse publico (art. 5°), com base em 'Descri¢do
da Necessidade da Contratacdo'. Essas medidas integrardac o planejamento e
articulardo com a definicdo da solucdo e o modelo de execugao contratual. Os ajustes
fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessdrios ao ambiente onde o objeto sera
executado (ex. instalacdo de infraestrutura, adequagdo de espacgo fisico) serdo
descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agoes,
responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 147242011,
destacando gue a auséncia desses ajustes podera comprometer a execugao, Como
riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A capacitagao dos
agentes publicos para gestdao e fiscalizagdo do contrato (art. 116) sera abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas praticas)
assegurara os resultados previstos (art. 11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
técnicos, conforme a complexidade da execucao, subentendendo a metodologia e, se
aplicavel, utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas
providéncias integrardo o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagao,
articulando-se com a unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver,
para evitar comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os
beneficios projetados. As acdes preparatorias serdo indispensaveis para viabilizar a
contratacdo e assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e
promovendo governanca eficiente (art. 5°), alinhadas a 'Resultados Pretendidos', sendo
que, se nao houver providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada
tecnicamente no texto (ex.: objeto simples que dispensa ajustes prévios).

12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

Na avaliacdo sobre o modelo mais adequado para a contratagcao do show artistico da
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banda “Missionario Shalom” nos festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, considera-
se que a contratacao tradicional apresenta-se como a melhor op¢do, em detrimento
do Sistema de Registro de Pregos (SRP). Esta analise baseia-se nos critérios técnicos,
econdmicos, operacionais e juridicos delineados nos artigos da Lei n°® 14.133/202],
especialmente considerando a descricdo da necessidade e a solugdo proposta.

A contratacdo de um show especifico, como o da banda “Missionario Shalom”,
apresenta caracteristicas de uma necessidade pontual e Unica, sem necessidade de
entregas fracionadas ou repetitividade que justificariam a ado¢ao do SRP. A natureza
do evento, com data fixa e duracao delimitada, como estabelecido para o dia 12 de
outubro de 2025, requer uma contratagao direta visando seguranca juridica imediata,
uma vez que a especificidade do show nao configura uma demanda continua que o
SRP tipicamente busca resolver.

Em termos de economicidade, a contratagcao direta otimiza os recursos ao direcionar
esforcos administrativos e financeiros para uma demanda claramente estabelecida,
reduzindo possiveis desperdicios associados a incertezas de quantitativos. Além disso,
ao tratar-se de uma celebracdo cultural significativa, com potencial impacto turistico e
econdmico imediatos para Itarema/CE, garantir a presenga de um artista especifico é
crucial, o que favorece a modalidade tradicional.

Por outro lado, o SRP, embora vantajoso para itens de consumo continuo e servigos
periddicos, ndo se aplica de maneira eficiente a eventos Unicos, uma vez que nao
existe a padronizagdo ou a natureza repetitiva necessaria para sua adogao.
Considerando esta analise, a contratagdo tradicional alinha-se com o interesse publico
e com os resultados pretendidos, promovendo eficacia e agilidade na execugao do
evento. Em fungao desses fatores, conclui-se que a contratagao direta, e ndo o SRP, é a
modalidade maisadequada para atender aos interesses culturais, sociais e
economicos envolvidos neste processo.

| 13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
| CONSORCIO

A participagdo de consércios na contratacdo de shows artisticos, como o da banda
Missiondrio Shalom para os Festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, deve ser
analisada minuciosamente para determinar sua compatibilidade com o objeto em
questdo, conforme disposto nos arts. 5° 15 e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/2021.
Considerando-se que o evento requer a contratagdo de uma Unica apresentacdo de
1h30m de duracao, realizada por um artista ou banda especifica, a natureza do objeto
se mostra clara e objetiva. Este aspecto torna a participagao consorciada incompativel,
pois ndo ha necessidade de somatério de capacidades ou especialidades multiplas,
comuns em contratacdes de maior complexidade técnica.

Sob o ponto de vista operacional e administrativo, a contratagao de um unico
fornecedor, neste caso especifico, contribui para uma simplificagao do processo de
gestao e fiscalizacdo, reduzindo potenciais complexidades e garantias mutuas que
uma estrutura consorciada poderia introduzir. Tal simplificacdo alinha-se ao principio
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da economicidade e da eficiéncia previstos no art. 5° assegurando que 0s recursos
sejam utilizados da melhor forma possivel e que a contratagao ocorra de forma fluida e
direta.

Ademais, a escolha por um fornecedor Unico, em vez de um consorcio, atende ao
principio do interesse publico, ao garantir que o evento, essencial para o calendario
cultural e turistico de Itarema, seja executado sem riscos adicionais que poderiam
advir de uma gestdo mais complexa de consorcios. Nesse contexto, a vedacao da
participacdo de consdrcios se destaca como a solugdo mais adequada, garantindo que
os resultados pretendidos sejam alcancados com eficiéncia e seguranga juridica,
conforme previsto nos arts. 5° e 1.

Assim, a decisao de vedar a participag@do de consorcios nesta contratacdo esta
fundamentada tecnicamente no entendimento das necessidades unicas do evento,
na simplicidade e economicidade proporcionadas por um unico fornecedor, e e
respaldada pelo ETP, considerando as condi¢cdes descritas no art. 15 da Lei n°
14.133/2021.

| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise de contratagdes correlatas e interdependentes €& essencial para o
planejamento eficiente do processo de contratagdo publica, assegurando a aplicagao
dos principios de eficiéncia, economicidade e planejamento, conforme disposto no art.
5° da Lei n° 14133/2021. Ao considerar contratagdes com objetos similares ou
complementares a solugdo proposta, a Administragao pode otimizar recursos, prevenir
sobreposicées e garantir uma execugao harmonica. Quando uma contratacao
depende de outras ja existentes ou que precisam ocorrer antecipadamente, identificar
essas interdependéncias é fundamental para evitar gargalos e assegurar que a solugao
funcione conforme planejado.

No contexto dos festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, verifica-se que nao foram
identificadas contratagdes passadas ou atuais com impacto direto nesta contratacao
especifica, considerando os requisitos técnicos e logisticos ja delineados. Todavia, €
relevante notar que a Administragdo deve se atentar para futuras aquisicoes
relacionadas a infraestrutura de eventos no municipio, tais como locagdes de palco,
som e iluminagdo, que embora ndo diretamente ligadas a contratagé@o do show
artistico, podem influenciar na logistica global e na experiéncia do evento. Ndo ha
contratos vigentes que exijam substituicdo ou ajustes imediatos, mas a observancia a
contratos futuros para manutencdo da infraestrutura e servicos de suporte pode
oferecer oportunidades de padronizagao e aproveitamento de economia de escala,
promovendo eficiéncia na execugao e alinhamento das especificagdes técnicas com o
planejamento dos festejos.

Conclui-se gue, no presente momento, nao ha contratagdes correlatas ou
interdependentes diretamente ligadas a contratagao do artista Missionario Shalom
que exigem ajustes significativos nos quantitativos ou mudangas nos requisitos
técnicos explicitados. No entanto, a Administracao poderad utilizar esta analise como
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base para explorar possiveis economias e melhores praticas nas atividades de suporte
dos festejos. Para a secdo 'Providéncias a Serem Adotadas, pode-se sugerir a
implementacdo de um cronograma que contemple a busca por contratagdes
complementares futuras de forma a assegurar sinergia com a presente demanda,
reforcando o compromisso com a eficiéncia e eficécia no uso dos recursos publicos,
conforme estipulado no planejamento estratégico da entidade.

| 15 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
- MITIGADORAS

Na contratacdo do artista ou banda "Missionario Shalom" para o evento programado,
os potenciais impactos ambientais serdo analisados ao longo de todo o ciclo de vida do
evento, considerando aspectos como consumo de energia e geragao de residuos, em
conformidade com o disposto no art. 18, §1°, inciso XIl da Lei n°® 14.133/2021. Embora a
execucdo de um show artistico tenha impactos ambientais limitados, as medidas de
mitigacdo serdo antecipadas para garantir a sustentabilidade, conforme orienta o art.
5° da referida lei.

Os aspectos técnicos a serem considerados incluem a potencial emissdo de gases
durante o transporte de equipe e equipamentos, assim como o uso de recursos
naturais para a montagem do palco e a operacdo de equipamentos de som. Solugdes
sustentaveis serdo avaliadas, como a incorporagdo de tecnologias de baixo consumo
energético, como equipamentos certificados com selo Procel A, alinhando-se com o
planejamento sustentdvel preconizado no art. 12. A logistica reversa sera considerada
para residuos sélidos gerados, assegurando a destinagdo correta e a reciclagem de
materiais sempre que possivel.

Medidas especificas, como a utilizagdo de insumos biodegradaveis no evento, serao
promovidas, equilibrando as dimensdes econdmica, social e ambiental e atendendo
aos requisitos do termo de referéncia, conforme o art. €° inciso XXIII. Estas agdes visam
uma compra publica sustentavel, garantindo que a proposta contratual seja a mais
vantajosa, em linha com os objetivos do art. 11. Além disso, a capacidade administrativa
para implementar essas medidas mitigadoras serd considerada, assegurando que as
mesmas possam ser efetivadas sem constituir uma barreira indevida.

Conclui-se que as medidas mitigadoras apresentadas sdaoessenciais para reduzir os
impactos ambientais da contratagdo, otimizando o uso de recursos naturais e
garantindo o atendimento aos resultados pretendidos pela Administragao. Caso
ausentes impactos ambientais significativos, tal justificativa sera fundamentada
tecnicamente para promover a eficiéncia e a sustentabilidade da contratagao,
conforme o art. 5°

| 16. GERENCIAMENTO E MAPA DE RISCOS

M ~naranciamaanta Aa ricrac A ~Aantavts Aocta Ectiida Tarnicra Nraliminar & Ariicial mara
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garantir a eficiéncia e a seguranga do processo de contratagao, conforme os principios
da Lei n® 14.133/2021. Aqui, apresentamos uma abordagem abrangente para a gestao
dos riscos relacionados a contratagdo da banda "Missionario Shalom", detalhando
estratégias especificas para cada uma das trés fases: planejamento da contratagao,

selecdo do fornecedor e gestao do contrato.

Planejamento da Contratacao: Nesta fase, a identificagdo de riscos envolve a anélise de
incertezas relacionadas a definicdo dos requisitos de contratagao e a disponibilidade
or¢camentaria. A avaliagdo dos riscos deve considerar a probabilidade de ocorrerem
desvios em relagdo ao cronograma inicial e o impacto que esses desvios podem ter na
execucdo do evento. A mitigagdo envolve a elaboragdo de um plano de contingéncia
orcamentaria e a definigdo clara dos requisitos técnicos. E essencial estabelecer uma
contingéncia para lidar com imprevistos financeiros e técnicos.

Selecao do Fornecedor: Durante esta fase, a identificacdo de riscos foca na
possibilidade de falha na qualificacdo dos fornecedores e na competigao inadequada.
A avaliacdo deve quantificar a probabilidade de ndo se conseguir selecionar um
fornecedor que atenda aos critérios de eficiéncia e economicidade. Mitigacdes
incluem a defini¢do de critérios de selecao claros e a realizagao de auditorias prévias. A
contingéncia pode envolver a preparagdo de uma lista reserva de fornecedores
qualificados.

Gestao do Contrato: Na fase de gestdo do contrato, os riscos mais criticos incluem
atrasos na execucao do show e falhas na operacionalizacdo da logistica do evento.
Avaliagbes precisam considerar os impactos sobre o publico e a imagem do evento.
Mitigacbes envolvem a elaboragcdo de cronogramas detalhados e a contratacao de
suporte logistico adicional, se necessario. A contingéncia deve incluir acordos para
suprimentos de emergéncia e reservas de fornecedores de backup.

A seguir, apresentamos a matriz de riscos, individualizada por etapa do processo:

Descricdo dos - ca o | ok
Etapa esche Probabilidade Impacto| Mitigagdo  Contingéncia
| Riscos o A DA
Definicao \ Revisao Plano de
Planejamentolimprecisa dos Média Alta detalhada dosrevisao
requisitos requisitos continua
f :
. \Indisponibilidade : i Reserva IP_Iano de
Planejamento .. Baixa Alta . ._ |lajuste
jorcamentaria , orgamentaria financeiro
I .

3 Ajuste de
|DeSVIO no 55 _ Planejamento|
Planejamento| Media Meédia \cronograma

[cronograma inicial detalhado lcontingencial

Falta de Revisao ‘Consultas
Planejamentoalinhamento Baixa Média |estratégica |

| gl | . regulares

estratégico 1 inicial \
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\Conforme nao Testes de Piaos
Planejamento . Baixa Alta B alternativos de
funcional viabilidade p
| execugao
[ N - :
|Qualificagao L Lista reserva
s : i Crit e
Selecdo inadequada de  |Média Alta criosde |
| selecao claros
fornecedores fornecedores
' . . Estratégias
|
Selecio Campeticao Média Média [rOmocaode | oo naic de
linadequada concorréncia | . -
‘ divulgagao
; o Contr
- Falhas na : Auditorias . ol_es e
Selegao ! L . Baixa Alta auditoria
lauditoria prévia completas 5
[ continua
a) e Andlisede  Revisdo
i Selecdo - Precos zaixa Média |mercado estratégica de
errénea
| acurada precos
! ) Revisao Consultoria
. Conformidades ; L. e e
Selecao . Baixa Alta regulatéria  juridica
regulatorias . i o
continua especializada
Gestao do Atrasos na Média Alta Cronograma |Reservas de
Contrato execucao do show detalhado tempo
i, i : Suprimentos
' . - - P n
Gesticdo iFa[has logisticas |Média Alta Ia?ejiame Ha de
Contrato | logistico .
| lemergéncia
| " . "
Gestao do |Problemas : Teste téecnico Equipamentos
Lo . Baixa Alta :
Contrato jtec:nlcos de som pré-evento  de backup
1 Pesquisa de |Equipes
Gestao do Satisfacao do ; - © ql:i Auipe
e Baixa Média |opiniao dedicadas ao
Contrato ’pubhco -
Q ‘[ regular atendimento
. " L Plano d
Gestdodo  Comunicagdo . . lanode o dback
L. Média Média comunicagao .
Contrato ||nadequada continuo
! regular _

A estratégia de gerenciamento de riscos aqui detalhada é essencial para garantir a
eficiéncia, o bom planejamento e a economia de recursos no processo de contratagao,
assegurando a entrega de resultados de acordo com os objetivos previamente
definidos pela administracao.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo do(a) artista/banda “Missiondrio Shalom" para a realizacdo de show
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artistico nos festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025 apresenta-se como viavel,
eficaz e vantajosa sob a perspectiva dos interesses culturais, sociais e econdmicos do
Municipio de Itarema. Fundamentada no estudo técnico preliminar, esta contratagao
demonstra alinhamento com os principios de eficiéncia, interesse publico e
economicidade previstos nos artigos 5° e 11 da Lei n® 14.133/2021, oferecendo uma
solucdo artistica que ressoa profundamente com o tema dos festejos e contribui
significativamente para o enriquecimento cultural e engajamento social. A analise
realizada na pesquisa de mercado demonstra que a escolha da banda Missionario
Shalom é a mais adequada, considerando seu reconhecimento no cenario musical
religioso e sua capacidade de atrair um amplo publico, estimulando o turismo local e,
por conseguinte, aguecendo o comércio da regido. Apesar de ndo ter sido identificado
um Plano de Contratagdo Anual prévio, a contratacdo esta devidamente prevista e
justificada no planejamento estratégico da entidade requisitante, ressaltando a
necessidade de sua execucdo. Portanto, recomenda-se a realizagao desta contratacao,
ratificando a conformidade com o planejamento estratégico estabelecido e a
legalidade mediante os requisitos do art. 40 da citada Lei. Esta decisdo deve ser
incorporada ao processo como base para a deliberagcdo da autoridade competente,
assegurando a prestacdo de contas e transparéncia administrativa na condugao das
atividades culturais do municipio.

Itarema / CE, 1 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

NEY AMARAL OLIVElRA

PRESIDENTE
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