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'`  1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CON"ATACAO

0  municrpio  de  ltarema,  no  Ceafa,  enfrenta  urn  desafio  significativo  relacionado  a
realizaeao  dos  Festejos  de  Nossa  Senhora  de  Fatima,  programados  para  o  dia  12  de
outubro  de  2025.  Estes festejos sao  de  importancia  cultural  e  turistica  para  a  regiao,
tradicionalmente atraindo  urn grande nllmero de visitantes, o que gera  urn impacto
positivo no com6rcio e no turismo local. Contudo, existe uma insuficiencia de recursos
disponiveis  para  proporcionar  urn  evento  que  esteja  a  altura  das  expectativas  dos
participantes e que continue a promover o desenvolvimento cultural e econ6mico da
area. Assim, a contratasao da  banda 'Missionario Shalom' e considerada essencial  para
assegurar  o  sucesso  do  evento,  em   harmonia  com  as  demandas  crescentes  por
manifesta¢6es culturais de qualidade que refletem a identidade local.

A  nao  realizacao  do  show artl'stico  pela  banda  'Mission6rio  Shalom'  nos festejos teria
implica¢6es  institucionais  e  sciciais  considefaveis. A16m  de  enfraquecer  a  capacidade
do evento em atrair visitantes, o que 6 fundamental para o aquecimento da economia
local,  a  ausencia  de  uma  atra€ao  cultural  significativa  poderia  resultar  na  quebra  de
uma  tradieao  que  fortalece  os  la¢os  comunitarios  e  promove  a  coes5o  social.  Isto
poderia impactar negativamente a reputaeao do munici'pio como urn polo de eventos
culturais e  religiosos,  prejudicando,  por  extensao, suas  metas de  promoe5o cultural  e
valorizacao do turismo local previstas em seu plano institucional.

Com   a   contratae5o   da    banda,   pretende-se   alcan€ar   uma   serie   de   resultados
estrategicos,    alinhados    aos    objetivos    da    Administra€ao    Pdblica,    tais    como    a
continuidade e o  aprimoramento dos servi€os  prestados a  comunidade  por  meio da
cultura.  Espera-se  que  a  presenea  da  banda  nao  apenas  ressoe  com  o  tema  dos
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festejos,   mas  tamb6m   enrique€a   a   experiencia   dos   participantes,   promovendo   a
cultura e a fe de maneira inclusiva e signlficativa. A16m disso, o evento contribuifa para
o fortalecimento da  identidade local  e  pare  a  melhoria das condi€6es econ6micas da
regiao, estimulando neg6cios locais e garantindo retornos financeiros significativos.

A  contrataeao  6,  portanto,  imprescindi'vel,  nao  apenas  para  garantir  o  sucesso  do
evento,   mas   tambem    para   permitir   que   o   municrpio   de   ltarema   continue   a
desempenhar urn papel relevante na promo€ao de eventos culturais de alta qualidade,
cumprindo  as  metas  institucionais  de  valoriza¢ao  e  desenvolvimento  cultural,  em
conformidade    com    os    princrpios   da    Lei    n°   14.133/2021,    especialmente    aciueles
relacionados  a  eficiencia,  interesse  pdblico  e  economicidade  conforme  estabelecido
nos arts. 5°, 6°. ||  e 18, § 2o.
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t,   2. AF2EA F2EQulsITANTE

Area requisitante

Secretaria de Meio Ambiente, Turismo e
Cultura

Responsavel

ANA SOF}AYA AZEVEDO  HENF!lQUE

c  3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CON"ATACAO

0   municipio   de   ltarema/CE,   por   meio  da   sua   Prefeitura   Municipal,   identificou   a
necessidade de contratar a banda/artista "Missionario Shalom" para a realiza¢5o de urn
show  artistico durante  os  Festejos de  Nossa  Senhora  de  Fatima  2025.  Este  evento  6
tradicional  na  cidade  e  possui  relevante  impacto  cultural  e  econ6mico,  atraindo  urn
grande ni]mero de visitantes, o que contribui  para o aquecimento do comercio local e
o  fortalecimento  da  identidade  cultural  da  comunidade.  A  contrataGao  e  uma  aeao
condizente com  os objetivos estrat6gicos de  reafirmar  a  importancia  cultural  e social
dos festejos e promover a inclusao social e a coesao comunitaria.

Para essa contratacao, e essencial que o artista/banda possua renome e urn repert6rio
diversificado    que    ressoe    com    a    tematica     religiosa    e    espiritual    do    evento,
proporcionando  uma  experiencia  marcante  e  inclusiva.  Todos  os  crit6rios  tecnicos  e
operacionais devem ser observados conforme estabelecido nos artigos 5° e 18 da Lei n°
14.133/2021,  priorizando o interesse pdblico e a eficiencia  nos resultados. Considerando
lsso, o  padrao de qualidade  requerido inclui  a  observancia  de  urn show com  dura€ao
minima   de   lh30m,   bern   como   a   aptidao   de   mobilizar   urn   pi]blico   expressivo   e
promover urn clima de engajamento cultural e espiritual.

A nao utHizacao do catalogo eletr6nico de padronizacao se justifica  pela singularidade
do  servi?o  desejado,  onde  elementos como  a  presen¢a  de  palco  e  intera€ao  com  o
pdblico  s5o  cruciais,  caracteristicas  que  n5o  se  constatam  em  padr6es  predefinidos.
Ademais,  a  vedacao  a  indica¢5o  de  marcas  ou  modelos  nao  se  aplica,  dado  que  a
contrataeao   visa   urn   artista   especl'fico,   previamente   identificado   no   DFD   como
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adequado ao cumprimento dos objetivos culturais e sociais do evento.

Uma  analise  de  sustentabilidade  sera  realizada,  buscando,  quando  possivel,  integrar
praticas sustentaveis no planejamento e execu¢ao do evento, ainda  que a  prioridade
seja  atender a  demanda  cultural especffica sem  comprometer o enfoque t6cnico. Os
fornecedores   devem   demonstrar   capacidade  de   atender  aos   requisitos   ml'nimos
estabelecidos,  com   possl'vel  flexibilidade  discutida   no  estudo  de   levantamento  de
mercado.

Conclui-se que os requisitos definidos sao fundamentados na necessidade identificada
e refletem a conformidade com a  Lei n° 14.133¢021, particularmente os artigos 5° e 18, e
sefao a  base para o levantamento de mercado, suportando a  busca pela solucao mais
vantajosa para o interesse pdblico.

® I   4.  LEVANTAMENTO  DE  MEF2CADO

0  levantamento  de  mercado,  conforme  art.18,  Pro,  inciso  V  da  Lei  n°  14.133#021,  e
essencial para o planejamento da contratacao do show artistico da banda "Missionario
Shalom"   nos  Festejos  de  Nossa   Senhora  de  Fatima  2025`  Este  evento,  com   uma
dura€ao  prevista  de  1   hora  e  30  minutos,  visa   prevenir  praticas  antiecon6micas  e
embasar  a  solu¢ao contratual,  alinhando-se  aos  princfpios de  legalidade, eficiencia,  e
interesse pilblico como estabelecido nos arts. 5° e 11. A analise criteriosa do mercado e
crucial  para  garantir  que  a  contrata€ao  atenda  as  expectativas  culturais,  sociais  e
econ6micas da comunidade de ltarema, Ceara.

F]ara determinar a  natureza do objeto, que e claramente urn servico de apresentacao
artrstica, foi analisado o contei]do das se€6es pertinentes, confirmando que o objetivo
6 a presta€ao de servicos artrsticos.

A  pesquisa  de  mercado  incluiu  consultas  a  tres  potenciais  fornecedores  de  servicos
artisticos   comparaveis.   Os   resultados   mostraram   uma   faixa   de   precos   variando
conforme a notoriedade e a logistica associada a apresenta¢ao, padr6es semelhantes a
eventos  culturais  locals  organizados  por  prefeituras  de  munici'pios  adjacentes,  com
custos devidamente alinhados ao mercado atual.

Contrata¢6es  similares   por  outras  administra¢6es   pdblicas   revelaram   modelos  de
aquisi¢5o   direta   para   apresenta€6es   culturais,   todas   amparadas   por  justificativa
extensa  de  valor  cultural  e  turrstico.  Fontes  pi]blicas  confiaveis.  como  o  Painel  de
F>re¢os e o Comprasnet, foram consultadas, embora a peculiaridade do objeto requeira
consultas  especi'ficas  pc)r  ser  uma  apresentacao  arti'stica.  Inovae6es  relacionadas  a
sustentabilidade   em   eventos   culturais   foram   consideradas,   mas   os   padr6es   de
mercadol6gicas atuaisja contemplam praticas comuns dessa natureza.

Com    rela€ao   as   alternativas   viaveis,   verificou-se   que   a    contrataGao   direta    da
apresenta€ao da  banda  "Missionario Shalom"  representa  a  alternativa  mais vantajosa,
considerando  seu  legado  artistico,  alinhamento  tem5tico  e  a  expectativa  de  pdblico
maior  que  impulsionara  a  economia   local.   Essa  op€ao  foi  comparada   com  outras
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alternativas,   como  a   loca€ao  de  artistas   regionais  ou   nacionais  diferentes,   mas  a
escolha  pela  banda  "Missionario  Shalom"  se  destacou  por  melhor  atender  ao  escopo
da festividade e os objetivos culturais locais sem depender de jntermedi5rios.

A escolha da  alternativa  mais vantajosa foijustificada com  base na efici6ncia em atrair
pl]blico  e  na  economicidade,  j5  que  a   presen€a  de   urn  artista  de   renome  pode
alavancar significativamente o turismo cultural  de ltarema, gerando  urn  ciclo positivo
de  benefrcios econ6micos  locais. A contratacao direta  com  o artista  ainda  assegura  a
entrega   de   uma   experiencia  cultural   rica  e  espiritualmente  alinhada   aos  festivais
religiosos, vegetando os resultados pretendidos.

Em encerramento, recomenda-se a contrataGao direta da  banda '`Mission5rio Shalom"
pela  administraeao pilblica  de ltarema, por representar a abordagem  mais eficiente e
vantajosa,  assegurando  competitividade e transparencia  nos termos dos arts. 5° e 11,
sem presun€ao especl-fica sobre a modalidade licitat6ria a ser posteriormente adotada.

®

®

5.  DESCF2lcAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solueao proposta envolve a contrata¢ao da  banda  "Missionario Shalom" para  realizar
urn  show artistico  nos  Festejos de  Nossa  Senhora  de  Fatima  2025, que ocorrer5o  no
Centro de Eventos do Municrpio de ltarema, Ceara. Esta solue5o atende diretamente a
necessidade  cultural  e  turistlca  identificada,  potencializando  a  atra¢ao  de  visitantes
locais e de  regi6es adjacentes, fortalecendo assim  o comercio e  a  identidade cultural
da cidade de ltarema.

0  desenvolvimento  da   solu€ao  inclui  a   execu€ao  de   urn  show  com   duraeao  de
olh30m, que oferece urn repert6rio diversificado e mensagens de fe e espiritualidade,
alinhando-se ao tema dos festejos e garantindo uma experiencia marcante ao pdblico.
A   escolha   pela   banda   "Mission5rio   Shalom"   esta   justificada   pela   sua   renomada
trajet6ria   no   cen5rio   musical,   habilidade   de   conectar-se   emocior`almente   com   o
pdblico e impacto positivo no aquecimento econ6mico local.

Com   base   no   levantamento   de   mercado   e   na   fundamentaeao   legal.   a   solu¢ao
contempla    a    contrata¢ao    direta    via    modalidade    de    lnexigibilidade    Eletr6nica,
reconhecendo  que   c>s   elementos   propostos  oferecem   a   melhor  solu€ao   para   os
objetivos  culturais  e  sociais  estabelecidos.  A  contrataeao  seguifa   as   premissas  de
eficiencia, economicidade e atendimento ao interesse pdblico conforme estipulado na
Lei    n°   14.133/2021,   garantindo   que   c)s    resultados   esperados   sej.am    plenamente
alcan€ados, fortalecendo a coesao e a intera¢ao comunit5ria atraves deste importante
evento cultural.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM  CONTRATADAS

DESCRIcto QTD.                           uN D.
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DESCRICAO                                                                                QTD.                            U N D.

1                 Co NmATACAO  DO(A) AFITI STA/BAN DA. M ISSI ONAF}10 S HALOM"                               1,000                            Servico

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM

1

DESCRICAO

CON"ATACAO DO(A) AFITISTA/BAN DA
'`M ISSIONAF!lo SHALOM"

QTD.                   UND.                   V. UNIT (RS)               V. TOTAL (RS)

1,000                Servi¢c>                         77.000,00                     77.00C),00

Deste  modo, como tendo como parametro as pesquisas de  pre€os realizadas, temse
que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de F2$ 77.000,00 (setenta e sete mil reais)

8. JUSTIFICATIVAS F>AF{A 0 PARCELAMENTO Ou  NAO DA SOLUCAO

0 parcelamento do objeto, conforme o art. 40, V, b da  Lei  n° 14.133/2021, visa  ampliar a
competitividade   (art.  11)   e  deve  ser   promovido  quando  viavel   e  vantajoso   para   a
Administrae5o,  sendo  esta  analise  obrigat6ria   no  ETF>  (art.  18,  §2°).  a  objeto  desta
contrata¢ao  6  especifico  e  envolve  a  apresentaeao  da  banda  "Missionario  Shalom",  o
que nao se apresenta como tecnicamente possivel de ser dividido, considerando-se a
solu€ao como urn todo e os criterios de eficiencia e economicidade do art. 5°.

Na  an5lise  da  possibilidade  de  parcelamento,  verifica-se  que  o  objeto  nao  permite
divisao  por  itens,  lotes ou  etapas,  pois  ha  uma  necessidade  de contrata€ao singular e
unitaria da  banda  para  urn evento especi`fico. 0 mercado nao disp6e de fornecedores
capazes   de   oferecer   partes  distintas  do  servi€o,   impossibilitando   competitividade
adicional  por  meio da fragmenta€5o. 0 enfoque deve ser na contrata€ao integral  para
garantir o atendimento pleno da demanda.

A  execu¢ao  integral  do  objeto  de  contrata¢ao  apresenta-se  coma  mais  vantajosa,
conforme o  art. 40, §3°,  por  assegurar  uma  gestao contratual  eficiente  e  preservar  a
funcionalidade de urn servieo unico e integrado, que e a execucao do show artistico. A
consolida¢ao   deste   servi€o   mantem   a   integridade   tecnica   e   a   responsabilidade,
alinhando-se aos princrpios do art. 5°.

Decidir  pela  execu€ao  consolidada  simplifica  a  gestao  e  preserva  a  responsabilidade
tecnica,  enquanto o parcelamento geraria  complexidade administrativa, sem  agregar
benefrcios. A responsabilidade administrativa e a fiscaliza€ao se mantem  mais eficazes
em   uma   contrata€ao   integral,   dado   o   contexto   operacional   singular   e   limitada
capacidade  institucional  para gerenciar mllltiplos contratos, respeitando os princi`pios
de eficiencia estabelecidos no art. 5°.

Pecomenda-se,   portanto,   a   execucao   integral   da   contrataeao  do(a)   artista/banda
"Mission5rio  Shalom",  alinhada  aos  resultados  pretendidos  na  Se¢ao 10  do  ETP  e  aos

princi'pios de economicidade e competitividade (arts. 5° e 11). Esta alternativa garante o

CNPJ:  07.663.941/0001-54|  CGF:  06.920187-0
Praca  Nossa  Senhora de  Fatima, 48, Centro,  ltarema,  Estado do Ceara

CEP.  62.590-000  I  Tel.:(88)  3667-1133  I  3667-1340



lTAREwiA    i;TEFE9T83Ac#u#
1l+_i-LLn  I I -I I +I I+ii= - rl u |]Ai
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cumprimento  eficiente  dos  objetivos  culturais,  sc)ciais  e  econ6micos  estabelecidos
para o evento, respeitando os crit6rios do art. 40 da Lei n° 14.133#021.

®

9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E 0 PLANEJAMENTO

A contrata?ao para a  realiza€ao do show artistico pela banda "Missionario Shalom" nos
Festejos  de   Nossa   Senhora   de   F5tima   em   2025  est5   alinhada   com   os  objetivos
culturais,  sociais  e  econ6micos  do  municl'pio  de  ltarema,  conforme  identificado  na
`Descri€ao   da    Necessidade   da    Contrata¢ao'.   Este   alinhamento   busca   antecipar

demandas e otimizar recursos, promovendo coerencia, eficiencia e economicidade em
conformidade  com  os artigos 5° e 11  da  Lei  n° 14.133/2021. A contrata¢ao est5  prevista
no  Plano  de  Contratag6es  Anual  (PCA)   para  2025,  estabelecendo  sua  vincula€ao  a
outros  planos estrategicos,  como o  Plano  de  Desenvolvimento  lnstitucional  (PDl)  e  o
Planejamento   Estrat6gico   Municipal.  Esta  vinculaeao  assegura   a  economicidade  e
competitividade   da   proposta,   conforme   os   criterios   estabelecidos   pela   legisla€ao
vigente.

0 pleno alinhamento desta contrata¢ao com os instrumentos de planejamento reflete
seu  compromisso  com  a  promoeao  de  resultados  vantajosos  e  a  competitividade,
como  descrito  no  artigo  11   da   Lei   n°  14.133#021.  A  transparencia   no  processo  de
planejamento e a adequa¢ao aos resultados pretendidos demonstram a viabilidade e
coerencia    desta    contrata¢5o,    promovendo    benefi'cios    culturais    e    econ6micos
significativos para a comunidade de ltarema.

10.  F2ESULTADOS  PRETENDIDOS

Os   beneffcios   diretos   esperados   da    contratacao   do   show   arti'stico   da    banda
"Missionario   Shalom"   para   os   Festejos   de   Nossa   Senhora   de   Fatima   2025   em

ltarema/CE    incluem   a    promo¢ao   cultural,   fortalecimento   da    identidade   local   e
aumento do turismo, o que impactara  positivamente a  economia do municrpio. Com
base  no  planejamento  e  na  pesquisa  de  mercado  realizada,  conforme  os  arts.  5°,  6°
(incisos XX e Xxlll),11 e 18, Pro,  inciso lx da  Lei  n° 14.133#021, a contrata€ao esta  alinhada
aos princrpios de eficiencia e economicidade.

Espera-se   que   o   evento   resulte   na   redu¢ao   de   custos   indiretos   relacionados   a
promo€ao e  marketing, gragas a fama  e a capacidade de atra€ao da  banda, gerando
assim  economia  de  escala  e  otimizando  o  uso  dos  recursos  pablicos.  A  escolha  pela
banda  '`Mission5rio  Shalom",  reconhecida  por  sua  abordagem  tematica  alinhada  aos
festej.os,  garantifa  maior  eficiencia  em  atingir  o  pilblico-alvo,  otimizando  os  recursos
humanos e financejros despendidos na organizaeao do evento.

A16m  disso,  o  impacto  positivo  no turismo  local  promovefa  ganhc>s adicionais  para  a
economia    atraves    do    aumento    na    ocupacao    hoteleira    e    no    consumo    em
estabelecimentos comerciais. A solueao representa urn alto valor agregado e contribui
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para  o  desenvolvimento  comunit5rio de  maneira  sustentavel.  Nao  obstante,  a  luz  do
art.    11,    a    contrata€ao    deve    incentivar    a   justa    competi¢ao    e    evitar    pfaticas
antiecon6micas,    cumprindo    assim    os    objetivos    institucionais    de    fomentar    o
desenvolvimento nacional sustentavel.

0  uso de  urn  lnstrumento  de  Medicao de  F}esultados  (lMF`)  ou  mecanismos similares
sera  indicado  para  acompanhar  os  resultados  e  garantir  que  os  objetivos  previstos
sejam   alcan€ados,   quantificando   o   aumento   do   pdblico   e   consequentemente   a
economia gerada, servindo de base para avalia€6es futuras das contrata¢6es artisticas
para  eventos similares. Assim, a  contrata€ao justifica  o investimento ptiblico, ao passo
que promove a eficiencia, otimiza recursos e alcanca os fins institucionais desejados.

®

®

11.  F>ROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providencias internas antes da celebra¢ao do contrato, conforme art.18, oho, inciso X,
serao essenciais ao ciclo de planejamento e governanca da contrata€ao, assegurando
sua  execu¢ao  eficiente  e  a  consecucao  dos  objetivos  de  'F{esultados   FJretendidos',
mitigando  riscos e  promovendo o  interesse  pi]blico  (art.  5°),  com  base  em  'Descrieao
da    Necessidade   da   Contrataeao'.   Essas   medidas   integrarao   o   planejamento   e
articular5o com  a definieao da solucao e o modelo de execueao contratual. Os ajustes
frsicos,  tecnol6gicos  ou  organizacionais  necessarios  ao  ambiente  onde  o  objeto  sera
executado.  (ex.:   instalacao   de   infraestrutura,   adequa€ao   de   espa¢o   fisico)   serao
descritos,  justificando  sua   relevancia   para  viabilizar  os  benefi'cios  esperados.   Essas
providencias  serao  organizadas  em  urn cronograma  detalhado,  especificando  ae6es,
responsaveis  e   prazos,   a   ser  anexado  ao   ETF>,  seguindo   a  ABNT   (NBF!  14724:2011),
destacando  que  a  ausencia  desses  ajustes  podefa  comprometer  a  execu¢ao,  coma
riscos  a  seguran?a  operacional  ou  instala€ao  de  equipamentos.  A  capacita€ao  dos
agentes   pllblicos   para   gestao   e  fiscaliza€ao   do   cc>ntrato   (art.  116)   sera   abordada,
justificando tecnicamente como o treinamento (ex.: uso de ferramentas, boas pfaticas)
assegurara os resultados previstos (art.11), segmentada por perfis como gestor, fiscais e
t6cnicos, conforme a complexidade da execu€ao, subentendendo a  metodologia e, se
aplicavel,   utilizando  listas  ou  cronogramas  conforme  ABNT  (NBF}  14724:2011).   Essas

providencias integrarao o Mapa de f}iscos como estrategias preventivas de mitigacao,
articulando-se com a  unidade de gest5o de riscos ou controle interno, quando houver,
para   evitar  comprometer   prazos,  qualidade  ou   conformidade  legal,  garantindo  os
beneffcios  projetados.  As  a¢6es  preparat6rias  sen5o  indispensaveis  para  viabilizar  a
contrata€ao  e  assegurar  os  resultados  esperados,  otimizando  recursos  pdblicos  e
promovendo governan¢a eficiente (art. 5C'), alinhadas a 'F2esultados Pretendidos', sendo
que,    se    nao    houver    providencias   especrficas,   a    ausencia    sera   fundamentada
tecnicamente no texto (ex.: objeto simples que dispensa ajustes previos).

12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE  PF2ECOS

Na  avalia¢ao sobre o modelo maisadequado para a  contrata¢ao do show artistico da

CNpj:  07.663.941/0001-54|  CGF:  06.920187-0
Praca  Nossa  Senhora de Fatima, 48,  Centro,  ltarema,  Estado do Ceara

CEP.  62,590-000  I Tel.:(88)  3667-1133  I  3667-1340



®

banda "Missionario Shalom" nos festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, considera-
se que a  contrata€ao tradicional  apresenta-se como a  melhor opeao, em  detrimento
do  Sistema  de  F}egistro de  Preeos  (SRP).  Esta  analise  baseia-se  nos criterios t6cnicos,
econ6micos,  operacionais  e  juridicos  delineados  nos  artigos  da   Lei   n°  14.133#021,
especialmente considerando a descri¢ao da necessldade e a solu€ao proposta.

A   contrata€ao   de   urn   show   especi'fico,   como   o   da   banda   "Missionario   Shalom",
apresenta  caracteristicas  de  uma  necessidade  pontual  e  tJnica,  sem  necessidade  de
entregas fracionadas ou  repetitividade quejustificariam  a  ado€ao do SRP. A natureza
do  evento,  com  data  fixa  e  duraeao  delimitada,  como  estabelecido  para  o  dia  12  de
outubro de 2025,  requer  uma contrata€ao direta visando seguran¢a juri'dica  imediata,
uma  vez que a  especificidade do show nao configura  uma  demanda conti'nua  que o
SF2F> tipicamente busca resolver.

Em  termos de economicidade, a  contrataeao direta  otimiza  os  recursos ao direcionar
esfor€os  administrativos  e  financeiros  para  uma  demanda  claramente  estabelecida,
reduzindo possiveis desperdrcios associados a  incertezas de quantitativos. Alem disso,
ao tratar-se de uma celebracao cultural significativa, com  potencial impacto turi'stico e
econ6mico imediatos para  ltarema/CE, garantir a  presenea de urn artista especifico e
crucial, o que favorece a modalidade tradicional.

Por  outro  lado,  o  SRF>,  embora  vantajoso  para  itens de  consumo  contrnuo  e  servicos
peri6dicos,  n5o  se  aplica  de  maneira  eficiente  a  eventos  l]nicos,  uma  vez  que  nao
existe    a    padroniza€ao    ou    a    natureza    repetitiva    necessaria    para    sua    adoeao.
Considerando esta an5lise, a contrata¢ao tradicional alinha-se com o interesse pdblico
e  com  os  resultados  pretendidos,  promovendo  efic5cia  e  agilidade  na  execu€ao  do
evento. Em fun€ao desses fatores, conclui-se que a contrata¢5o direta, e nao o SF}P, e a
modalidade       maisadequada    para    atender    aos    interesses    culturais,    sociais    e
econ6micos envolvidos neste processo.

`   13.  DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE

'±   CONSC)F2CIO

A  participa€ao  de  cons6rcios  na  contrata€ao  de  shows  artrsticos,  como  o  da  banda
Mission5rio  Shalom   para   os  Festejos  de   Nossa   Senhora   de   Fatima  2025,  deve  ser
analisada  minuciosamente  para  determinar  5ua  compatibilidade  com  o  objeto  em
questao,  conforme  disposto   nos  arts.  5°,  15  e  18,  g°,   inci.so   I   da   Lei   n°  14.133#021.
Considerando-se que  o evento  requer a  contrataeao  de  uma  l]nica  apresentacao  de
lh30m de dura€ao, realizada  por  urn artista  ou  banda  especi'fica, a  natureza  do objeto
se mostra clara e objetiva. Este aspecto torna a  participa€ao consorciada  incompativel,
pois  nao  ha  necessidade  de  somat6rio  de  capacidades  ou  especialidades  mdltiplas,
comuns em contrata€6es de maior complexjdade tecnica.

Sob   o   ponto   de   vista   operacional   e   administrativo,   a   contratacao   de   urn   dnico
fornecedor,  neste  caso  especifico,  contribui  para  uma  simplifica€ao  do  processo  de
gestao  e  fiscalizagao,  reduzindo  potenciais  complexidades  e  garantias  mdtuas  que
uma  estrutura  consorciada  poderia  introduzir. Tal  simplifica¢ao  alinha-se  ao  princrpio
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da  economicidade  e  da  eficiencia  previstos  no  art.  5°,  assegurando  que  os  recursos
sejam  utilizados da melhor forma possivel e que a contrata€ao ocorra de forma fluida e
direta.

Ademais,  a  escolha  por  urn  fornecedor  Clnico,  em  vez  de  urn  cons6rcio,  atende  ao
princi'pio  do  interesse  pablico,  ao  garantir  que  o  evento,  essencial  para  o  calendario
cultural  e  turistico  de  ltarema,  seja  executado  sem  riscos  adicionais  que  poderiam
advir  de  uma  gestao  mais  complexa  de  cons6rcios.  Nesse  contexto,  a  veda€ao  da
participa¢ao de cons6rcios se destaca como a solucao mais adequada, garantindo que
os   resultados   pretendidos  sejam   alcancados  com   eficiencia   e  seguran¢a  juridica,
conforme previsto nos arts. 5° e 11.

Assim,   a   decisao   de  vedar   a   participa€ao   de   cons6rcios   nesta   contrata€ao   esta
fundamentada  tecnicamente  no  entendimento  das  necessidades  dnicas  do  evento,
na   simplicidade   e   economicidade   proporcionadas   por   urn   dnico  fornecedor,   e   e
respaldada   pelo   ETP,   considerando   as   condiG6es   descritas   no   art.   15   da   Lei   n°
14.133/2021.

I  14. CON"ATACC)ES COF2RELLATAS E/OU  INTERDEPENDENTES

A   analise    de   contrata¢6es   correlatas   e   interdependentes   e   essencial    para    a
planejamento eficiente do  processo de contrataGao  pl]blica,  assegurando  a  aplicaeao
dos princrpios de eficiencia, economicidade e planejamento, conforme disposto no art.
5°   da    Lei    n°   14.133#021.   Ao   considerar   contrata€6es   com   objetos   similares   ou
complementares a solu€ao proposta, a Administra€ao pode otimizar recursos, prevenir
sobreposi¢6es   e   garantir   uma   execu€ao   harmonica.   Quando   uma   contrataGao
depende de outrasja existentes ou que precisam ocorrer antecipadamente, identificar
essas interdependencias e fundamental pare evitar gargalos e assegurar que a solu€ao
funcione conforme planejado.

No contexto dos festejos de Nossa Senhora de Fatima 2025, verifica-se que nao foram
identificadas contratag6es  passadas ou  atuais com  impacto direto  nesta  contrataeaci
especi'fica,  considerando  os  requisitos  tecnicos  e  logi'sticos ja  delineados.  Todavia,  e
relevante   notar   que   a   Administra€ao   deve   se   atentar   para   futuras   aquisi€6es
relacionadas  a  infraestrutura  de  eventos  no  municrpio,  tais  como  locac6es  de  palco,
som  e  ilumina€ao,  que  embora   nao  diretamente  ligadas  a  contrata€ao  do  show
artistico,  podem  influenciar  na  logi'stica  global  e  na  experiencia  do  evento.  Nao  ha
contratos vigentes que exijam substituieao ou ajustes imediatos, mas a observancia a
contratos  futuros  para   manutencao  da   infraestrutura  e  servieos  de  suporte  pode
oferecer  oportunidades  de  padronizacao  e  aproveitamento  de  economia  de  escala,
promovendo eficiencia  na execu¢ao e alinhamento das especifica¢6es t6cnicas com o
planejamentodosfestejos.

Conclui-se    que,    no    presente    momento,    nao    ha    contrata€6es    correlatas    ou
interdependentes  diretamente  ligadas  a  contrata€ao  do  artista   Missionario  Shalom
que   exigem   ajustes   significativos   nos   quantitativos   ou   mudaneas   nos   requisitos
t6cnicos  explicitados.  No  entanto,  a  AdministraGao  poclefa  utilizar  esta  analise  como
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base para explorar possiveis economias e  melhores praticas nas atividades de suporte
dos   festejos.   Para   a   se€ao   'Providencias   a   Serem   Adotadas',   pode-se   sugerir   a
implementacao   de   urn   cronograma   que   contemple   a   busca   por   contrata¢6es
complementares  futuras  de  forma  a  assegurar  sinergia  com  a  presente  demanda,
refor¢ando  o  compromisso  com  a  eficiencia  e  eficacia  no  uso  dos  recursos  pi]blicos,
conforme estipulado no planejamento estrat6gico da entidade.

15. POssivEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E  RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADOFIAS

®

®

Na  contrata€ao do  artista  ou  banda  "Missionario  Shalom"  pare  o evento  programado,
os potenciais impactos ambientais serao analisados ao longo de todo o ciclo de vida do
evento, considerando aspectos como consumo de energia e geracao de residuos, em
conformidade com  o  disposto  no  art.18,  g°,  inciso Xll  da  Lei  n° 14.133/2021.  Embora  a
execu€ao de  urn show artistico tenha  impactos ambientais limitados, as  medidas de
mitigaeao serao antecipadas para  garantir a sustentabilidade, conforme orienta  o  art.
5° da  referida lei.

Os  aspectos  tecnicos  a  serem  considerados  incluem  a  potencial  emissao  de  gases
durante  o  transporte  de  equipe  e  equipamentos,  assim  como  o  uso  de  recursos
naturais para a montagem do palco e a operacao de equipamentos de som. Solu€6es
sustent5veis  serao  avaliadas,  como  a  incorpora¢ao  de  tecnologias  de  baixo  consumo
energetico,  como  equipamentos  certificados  com  selo  F>rocel  A,  alinhando-se  com  o
planejamento  sustentavel  preconizado  no  art.12. A  logistica  reversa  sera  considerada
para  resrduos  s6lidos  gerados,  assegurando  a  destinaeao  correta  e  a  reciclagem  de
materiais sempre que possivel.

Medidas  especificas,  como  a  utilizasao  de  insumos  biodegradaveis  no  evento,  sefao
promovidas,  equilibrando  as  dimens6es  econ6mica,  social  e  ambiental  e  atendendo
aos requisitos do termo de referencia, conforme o art. 6°, inciso Xxlll. Estas a€6es visam
uma  compra  pdblica  sustent5vel,  garantindo  que  a  proposta  contratual  seja  a  mais
vantajosa, em linha com os objetivos do art.11. Alem disso, a capacidade administrativa
para  implementar essas  medidas mitigadoras sera  considerada,  assegurando que as
mesmas possam ser efetivadas sem constituir uma  barreira indevida.

Conclui-se  que  as  medidas  mitigadoras  apresentadas  saoessenciais  para  reduzir  os
impactos   ambientais   da   contratacao,   otimizando   o   uso   de   recursos   naturais   e
garantindo   a   atendimento   aos   resultados   pretendidos   pela   Administra€ao.   Caso
ausentes   impactos   ambientais   significativos,   tal   justificativa   sera   fundamentada
tecnicamente   para   promover   a   eficiencia   e   a   sustentabilidade   da   contrata€5o,
conforme o art, 50.

16. GERENCIAMENTO E  MAPA DE F2lscos
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garantir a efic.iencia e a seguranca do processo de contrataeao, conforme os principios
da  Lei  n° 14.133/2021. Aqui,  apresentamos  uma  abordagem  abrangente  para  a  gestao
dos   riscos  relacionados   a   contrata€ao  da   banda   "Mission5rio  Shalc>m",   detalhando
estrat6gias  especificas  para  cada  uma  das tres fases:  planejamento  da  contrata€ao,
sele¢ao do fornecedor e gestao do contrato.

Planejamento da Conlrala€5o  Nesta fase, a identifica€ao de riscos envolve a analise de
incertezas  relacionadas  a  defini€5o  dos  requisitos  de  contrata¢ao  e  a  disponibilidade
orcament5ria.  A  avalia€ao  dos  riscos  deve  considerar  a  probabilidade  de  ocorrerem
desvios em rela?ao ao cronograma inicial e o impacto que esses desvios podem ter na
execu€ao do evento. A mitigacao envolve a  elabora¢ao de  urn plano de contingencia
orGamentaria  e a  defini¢ao  clara  dos requisitos tecnicos.  E  essencial  estabelecer  uma
contingencia para lidar com imprevistos financeiros e tecnicos.

Selecao    do    rornecedor    Durante   esta   fase,    a    identifica€ao   de    riscos   foca    na
possibilidade de falha  na  qualificacao dos fornecedores e  na competiGao  inadequada.
A  avaliacao   deve  quantificar  a   probabilidade  de   nao   se  conseguir  selecionar   urn
fornecedor   que   atenda   aos   criterios   de   eficiencia   e   economicidade.   Mitiga¢6es
incluem a definieao de criterios de selec5o claros e a  realiza¢ao de auditorias pr6vias. A
contingencia   pode  envolver  a   preparacao  de   uma   lista   reserve   de  fornecedores
qualificados.

Gestao  do  Contra'io'  Na  fase  de  gestao  do  contrato,  os  riscos  mais  criticos  incluem
atrasos  na  execucao  do  show  e  falhas  na  operacionalizacao  da  logi'stica  do  evento.
Avalia€6es  precisam  considerar  os  impactos sobre  o  pdblico  e  a  imagem  do  evento.
Mitigac6es  envolvem  a  elaborac5o  de  cronogramas  detalhados  e  a  contrata€ao  de
suporte  logistico  adicional,  se  necess5rio.  A  contingencia  deve  incluir  acordos  para
suprimentos de emergencia e reservas de fornecedores de backup.

A seguir, apresentamos a matriz de riscos, individualizada por etapa do processo:

Etapa Descrieao dosF2iscos Probabilidade lmpacto Mitigacao
II Contingencia

F>lanejamento
Defini€ao

Medla

!A,ta

F2evisao !Plano de
imprecisa dos detalhada dos revisao
requisitos requisitos contrnua

F]lanejamento
\:nr::S:::'tbal;:gade

Baixa

; AltaI

F2eservaorGamentaria !p,ano deajusteinanceiro

Planejamento
Desvio no

Media \M6d,a Planejamento Ajuste decronogramacontingencial

cronograma  inicial detalhado

Falta de
Baixa Media+

F2evisaoestrat6gicalnicial

lFeognus,:,rteass
Planejamento alinhamento,estrategico
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Planejamento
Conforme nao Baixa Alta

IestesdeP'anos'd

funcional viabilidade
aternativos    eexecu€ao

Sele€ao
Qualificaeao

IMedia

Alta :er,,:eer::scFaeros|

Lista reserva
nadequada de defornecedores

fornecedores

Sele€ao
_

Media                    I Media
Promocao de Estrategias

Competieao adicionais de
inadequada concorrencia

divulga€ao

Baixa A'ta
Aud`itoriascompletas

Controles de
se,e€ao            ,::Lh,::rTaapr6v,a auditoria|contrnua

Seleeao Polrtica de pre¢oslerr6nea Baixa Media
Analise demercadoacurada !F}evisaoestrategica delpre¢OS

I

Baixa Alta
F}evisao lconsultoria

Seleeao
Conformidadesregulat6rias regulat6riacontrnuaI

`uridicaespecializada

Gestaodo         |Atrasosna Media Alta
Cronograma !F2eservas de

Contrato execu€ao do show detalhado tempo

Gest§o do Falhas logisticas Media AltaI
Planejamento i::primentos

Contrato logistico
Fmergencja

Gestao do Problemas
Baixa Alta

este tecnico  (Equipamentos
Contrato |tecnicos de som pre-evento      lde backup

I

Baixa MediaI

Pesquisa deOpiniaoregular lEquipesdedicadasaoatendimentoGestaodo         (Satisfa¢aodoContratoIpablico

Gestao doContrato
\FnoaTeuqnLcaad¢aaoI Media Media

FJlano decomunicagaoregular Feedbackcontrnuo

A  estrat6gia  de  gerenciamento  de  riscos  aqui  detalhada  e  essencial  para  garantir  a
eficiencia, o born planejamento e a economia de recursos no processo de contrata¢5o,
assegurando   a   entrega   de   resultados  de   acordo   com   os   objetivos   previamente
definidos pela  administraGao.

17. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
:   F2AZOABILIDADE DA CON"ATACAO

A  contrata¢5o  do(a)  artista/banda  "Missionario  Shalom"  para  a   realizacao  de  show
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artistico  nos  festejos  de  Nossa  Senhora  de  Fatima  2025  apresenta-se  como  viavel,
eficaz  e vantajosa  sob  a  perspectiva  dos  interesses culturals, sociais e econ6micos do
Municrpio de  ltarema.  Fundamentada  no estudo tecnico  preliminar, esta  contrataeao
demonstra    alinhamento    com    os    princrpios    de    eficiencia,    interesse    pl]blico    e
econom.icidade  previstcts  nos  artigos  5°  e  11  da   Lei   n°  14`133/2021,  oferec.endo  uma
solueao  artistica  que  ressoa  profundamente  com  o  tema  dos  festejos  e  contribui
significativamente  para  o  enriquecimento  cultural  e  engajamento  social.  A  analise
realizada  na  pesquisa  de  mercado  demonstra  qiJe  a  escolha  da  banda  Missionario
Shalom  e  a  mais  adequada,  considerando  seu  reconhecimento  no  cenario  musical
religioso e sua capacidade de atrair urn amplo  pilblico, estimulando o turismo local e,
por conseguinte, aquecendo o comercio da regiao. Apesar de nao ter sido identificado
urn  Plano  de  Contrata€ao  Anual  previo,  a  c.ontratacao  esta  devidamente  prevista  e
justificada   no   planejamento   estrategico   da   entidade   requisitante,   ressaltando   a
necessidade de sua execu€ao. F]ortanto, recomenda-se a  realiza¢ao desta contrata€ao,
ratificando   a   conformidade   com   o   planejamento   estrat6gico   estabelecido   e   a
legalidade  mediante  os  requisitos  do  art.  40  da  citada   Lei.  Esta  decisao  deve  ser
incorporada  ao  processo  como  base  para  a  deliberacao  da  autoridade  competente,
assegurando  a  prestacao de contas e transparencia  administrativa  na  condu¢ao das
atividades culturais do municrpio.

ltarema / CE,1 de abril de 2025
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