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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2024.03.15.002-DL

1. Descri¢cao da Necessidade da Contratacao

A Secretaria de Educagao do Municipio de Chorozinho identificou uma necessidade
premente de aprimorar os processos de gestao e tomada de decisdao através da
implementacao de um servico de assessoria e gestao estratégica, que compreende a
elaboragcao de relatérios, painéis gerenciais, analises internas e a implantagdao de
melhorias continuas, além da orientacao dos agentes publicos. Esta necessidade surge
no contexto de um ambiente educacional cada vez mais dindmico e desafiador, onde
decisbes baseadas em dados e analises aprofundadas tornam-se fundamentais para o
sucesso da gestao educacional.

O municipio visa, com essa contratacao, fortalecer sua capacidade institucional em
termos de gestao educacional, promovendo a eficiéncia e eficacia dos servigcos
prestados a comunidade. O objetivo é garantir uma educacado de qualidade, capaz de
se adaptar as novas realidades e desafios, respondendo de forma efetiva as
necessidades de alunos, professores e demais stakeholders. A intencdo € criar um
ecossistema educacional mais resiliente, que possa Ndo apenas absorver e adaptar-se
a mudancgas, mas também prever tendéncias e preparar-se proativamente para
futuros desafios.

Para tal, faz-se necessario o apoio de uma equipe especializada na area de assessoria e
gestao estratégica, comprovada experiéncia no setor de educagao e competéncia para
introduzir ferramentas de gestao inovadoras. Este servico ira possibilitar a Secretaria de
Educacao do Municipio de Chorozinho realizar uma gestao baseada em evidéncias,
promovendo decisbes estratégicas mais assertivas e implementando melhorias
continuas Nos processos internos, com vistas a otimizar recursos e maximizar os
resultados educacionais.

Portanto, a contratacao deste servico é fundamental para a Secretaria de Educacao
atender sua missao de fornecer educacdo de qualidade, atender as demandas de um
cendrio em constante evolugdo e cumprir com os principios de eficiéncia, eficacia e
desenvolvimento sustentavel estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Fundo Municipal de Educacao MARIA CLAUDIANA RIBEIRO DA SILVA

3. Descricao dos Requisitos da Contratacao
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A definicdo dos requisitos da contratacao é fundamental para garantir que a solugao
escolhida atenda de forma eficiente e eficaz as necessidades da Secretaria de
Educacao do Municipio de Chorozinho. Os requisitos devem ser claros, objetivos e
suficientes, contemplando nao apenas as especificagdes técnicas necessarias, mas
também critérios de sustentabilidade, em conformidade com a Lei 14.133/2021, e
padrdes minimos de qualidade e desempenho. Deste modo, é possivel assegurar nao
s6 a escolha da melhor proposta, mas também a promog¢ao do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Requisitos Gerais

e Experiéncia minima de trés anos em servigos de assessoria e gestao estratégica
na area de educagao;

e Capacidade técnica comprovada para execucao do contrato, por meio de
atestados de capacidade técnica emitidos por entidades publicas ou privadas;

e Equipe técnica qualificada, incluindo especialistas em politicas educacionais,
gestao de processos educacionais e analise de dados educacionais;

e Disponibilidade para realizar reunides peridédicas de acompanhamento com a
equipe da Secretaria de Educacgao;

Requisitos Legais

e Registro ativo no Conselho Regional de Administragcdao ou 6rgao competente,
guando aplicavel;

e Cumprimento de todas as obrigagdes fiscais e trabalhistas;

e Declaragao de que nao emprega menores em situagdes que contrariem a Lei;

Requisitos de Sustentabilidade
e Propostas que incluam praticas de sustentabilidade e inovacao tecnoldgica

aplicadas a gestao e assessoria estratégica;
e Utilizagcdo de tecnologias que promovam a redugao do consumo de papel,

oF

% % preferencialmente sistemas eletrénicos de gestao;

Qé e Comprometimento com a igualdade de género e inclusdo social dentro da
Eg J% equipe de profissionais.
05T
g%’:j?_ Requisitos da Contratacao
2O
s W
B;EEE e Desenvolvimento de relatérios, painéis gerenciais e analises internas com base
gggg em evidéncias para tomada de decisio;
Eg EEH Implantagao de melhorias continuas nos processos educacionais;
Eﬁggg Orientagao e capacitacao dos agentes publicos para a gestdao estratégica e uso
z nEEN das ferramentas desenvolvidas;
Egﬁég e Adaptacao e resposta rapida a mudancas legislativas ou politicas publicas que
§g§§§ impactem a educacio.

Essencialmente, os requisitos aqui descritos objetivam selecionar uma proposta que
ndo apenas atenda as expectativas técnicas e de qualidade, mas que também esteja
alinhada com os principios de sustentabilidade, eficiéncia, planejamento e interesse
publico, conforme estabelece a Lei 14.133/2021. Destarte, evita-se a inclusdo de
especificacdes desnecessarias que poderiam limitar o cardter competitivo do certame,
assegurando a selecdo da solugcao mais adequada as necessidades da Secretaria de
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Educacao de Chorozinho.

4. Levantamento de mercado

O levantamento de mercado realizado para a contratagao de servico de assessoria e
gestdao estratégica, especialmente no contexto da Secretaria de Educagao do
Municipio de Chorozinho, identificou as seguintes principais solu¢cdes de contratagao
entre os fornecedores e os 6rgaos publicos:

e Contratacao direta com o fornecedor: Esta opcao permite uma negociacao direta
com empresas especializadas em assessoria e gestao estratégica no setor
educacional. Oferece a vantagem de uma comunicacao direta e personalizada
com o fornecedor, permitindo ajustes mais ageis nas demandas especificas do
contratante.

e Contratacao através de terceirizacdo: Refere-se a contratacdo de uma empresa
intermedidria, que serd responsavel por fornecer o servico de assessoria e gestao
estratégica. Esta opgao pode simplificar o processo de contratagcao e
gerenciamento do servico, mas pode incluir custos adicionais.

e Formas alternativas de contratacdo: Incluem consércios de municipios para a
contratacdo conjunta desse tipo de servico, aproveitando sinergias e economias
de escala, além de parcerias publico-privadas especificas que possam abarcar a
implementacao de projetos estratégicos de longo prazo.

Apss analise criteriosa das opgdes disponiveis e considerando a natureza do servigo de
assessoria e gestao estratégica necessarias a Secretaria de Educag¢ao do Municipio de
Chorozinho, a solugdo mais adequada parece ser a contratagcao direta com o
fornecedor. Esta abordagem ¢ justificada pela necessidade de uma interagcao estreita e
constante entre a Secretaria de Educacao e o fornecedor do servico, de modo a facilitar
a rapida implementacao de melhorias e ajustes na gestao estratégica e operacional. A
contratagao direta favorecera a customizagao do servico as demandas especificas do
setor educacional de Chorozinho, garantindo que as particularidades da gestao
educacional local sejam devidamente consideradas e atendidas pela assessoria
contratada.

Além disso, optar pela contratacdo direta com fornecedores especializados em
servicos de consultoria estratégica em educagao possibilitara ao municipio de
Chorozinho acessar as melhores praticas e inovagdes em gestao educacional, uma vez
gue esses fornecedores detém conhecimentos atualizados e experiéncia comprovada
na area. Essa escolha estd alinhada com os objetivos estratégicos da Secretaria de
Educacao e com os principios de eficiéncia, eficacia e economicidade previstos na Lei
14.133/2021.

5. Descricao da solugao como um todo

A contratacao de servico de assessoria e gestdo estratégica destinado a Secretaria de
Educacao do Municipio de Chorozinho foi cuidadosamente concebida para atender as
necessidades especificas da administracdo publica em melhorar a eficiéncia e eficacia
dos processos educacionais. Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) identifica a referida
contratacdo como a solugcdao mais adequada e efetiva disponivel no mercado, em
conformidade com os principios e procedimentos estabelecidos pela Lei 14.133/202],
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gue regula as licitagdes e contratos administrativos.

Conforme o Art. 5° da Lei 14.133/2021, que consolida os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, entre outros, a elaboracao deste
ETP teve por base uma andlise minuciosa que considera os principios de
planejamento e transparéncia, assegurando que a contratacdo proposta ndo somente
atende as necessidades da Secretaria de Educacdao mas também segue as melhores
praticas e esta em consonancia com o interesse publico.

Adicionalmente, ao considerar as exigéncias do Art. 18 e seus incisos da Lei 14.133/2021,
gue orientam sobre a fase preparatéria do processo licitatério incluindo a
caracterizagao detalhada da solugao como um todo, este ETP fundamenta-se na
pesquisa de mercado ampla e criteriosa, que aponta a assessoria e gestdo estratégica
como resposta mais eficaz aos desafios enfrentados pela Secretaria de Educacao. Esta
solugdo inclui a elaboracao de relatdrios, painéis gerenciais, analises internas e a
implementacao de melhorias continuas, alinhando-se perfeitamente as diretrizes de
desenvolvimento nacional sustentavel, principio também reiterado pela Lei 14.133/2021.

De acordo com o Art. 18, inciso V, o ETP apresenta justificativa técnica e econémica da
escolha desta solucdo, por meio da demonstracdo de sua economicidade, eficiéncia e
eficacia em resposta as necessidades identificadas. A assessoria e gestdo estratégica,
como definida neste ETP, representa a solugdo mais adequada, tendo em vista a sua
capacidade de oferecer um planejamento estratégico sélido, inovacao e aplicacao de
tecnologias educacionais avancadas, e um modelo de gestao que favorece a tomada
de decisdes baseadas em evidéncias e dados concretos.

Assim, conclui-se que a contratagao de servigos de assessoria € gestao estratégica esta
plenamente justificada como a solugao mais adequada no mercado, alinhada as
necessidades da Secretaria de Educacao do Municipio de Chorozinho e em
conformidade com a Lei 14.133/2021. Essa escolha estratégica promove ndo apenas a
eficiéncia e a melhoria continua dos processos educativos mas também assegura a
aplicagdao dos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade e eficiéncia que
sao fundamentais a boa governanca e administragao publica.
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7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V.UNIT(R$)  V.TOTAL (R$)

CONTRATACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA
E GESTAO ESTRATEGICA, COMPREENDENDO
A ELABORAGAO DE RELATORIOS, PAINEIS
1 GERENCIAIS, ANALISE INTERNAS E A 9,000 Servico 208,52 18.976,68
IMPLANTAGCAO DE MELHORAS CONTINUAS,
BEM COMO A ORIENTAGAO DOS AGENTES
PUBLICOS.

Especificagao: CONTRATACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E GESTAO ESTRATEGICA, COMPREENDENDO A
ELABORA(;AO DE RELATORIOS, PAINEIS GERENCIAIS, ANALISE INTERNAS E A IMPLANTACAO DE MELHORAS
CONTINUAS, BEM COMO A ORIENTAQAO DOS AGENTES PUBLICOS.
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
d e R$ 18.976,68 (dezoito mil, novecentos e setenta e seis reais e sessenta e oito
centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao

Conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021, o parcelamento do objeto em licitacdes
é incentivado para ampliar a competitividade, permitir um melhor aproveitamento do
mercado e assegurar a viabilidade técnica e econdmica do objeto licitado. Apds uma
analise detalhada, decidiu-se pelo parcelamento da contratagao dos servicos de
assessoria € gestao estratégica para a Secretaria de Educagdo do Municipio de
Chorozinho, por entender que esta abordagem traz beneficios significativos ao
processo, conforme justificado a seguir:

1. Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Verificou-se que o servico de assessoria e
gestdo estratégica é tecnicamente divisivel, permitindo a alocacdo de diversos
fornecedores especializados em diferentes areas da gestdo educacional sem
prejuizos para sua funcionalidade ou resultados.

2. Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto mostrou-se técnica e
economicamente viavel, permitindo a contratacdao de servicos ajustados as
necessidades especificas da Secretaria sem comprometer a qualidade e eficacia
dos resultados, além de potencializar o uso eficiente dos recursos publicos.

3. Economia de Escala: A andlise indicou que o parcelamento nao resulta em perda
de economia de escala. Pelo contrario, possibilita a obtencao de valores
competitivos e mais vantajosos para a administracao publica pela diversificacdo
dos fornecedores.

4. Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Foi constatado que o
parcelamento dos servicos permite a participagao de um espectro mais amplo de
fornecedores, incluindo empresas de menor porte que sao especializadas em
nichos especificos da gestao educacional, contribuindo assim para uma maior
competitividade e inovacao.

5. Decisao pelo Parcelamento: A decisdo pelo parcelamento estd alinhada com as
melhores praticas do setor econdmico em questdo, demonstrando que essa
abordagem nao sé é viavel, como também estratégica para maximizar os
resultados pretendidos e a qualidade dos servicos contratados.

6. Andlise do Mercado: O estudo de mercado realizado reforcou a decisdo pelo
parcelamento, evidenciando que existe uma diversidade de fornecedores
qualificados que podem contribuir com abordagens complementares e
inovadoras para os desafios enfrentados pela Secretaria de Educacao.

7. Consideracao de Lotes: Optou-se pela divisao em lotes especificos de servicos, de
modo a possibilitar a participacao de fornecedores com diferentes capacidades
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de entrega, promovendo assim uma gestdo mais eficiente e eficaz dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Este encaminhamento para o parcelamento da solugao, respaldado por uma avaliagcdo
minuciosa e baseada em dados concretos do mercado, estd em plena conformidade
com a Lei n° 14.133/2021, assegurando a transparéncia do processo e a obtencdo do
resultado mais vantajoso para a Administracdao Publica.

9. Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento

Este processo de contratacdo de servico de assessoria e gestdo estratégica esta em
pleno alinhamento com o Plano de Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de
Chorozinho para o exercicio financeiro em questdo. Como determinado pelo art. 18,
inciso 1l da Lei n° 14133/2021, o planejamento da contratacdo deve estar
compatibilizado com o plano de contratacdes anual elaborado, sempre que este for
produzido, com as leis orcamentarias. A previsdo para a contratacao do servigco de
assessoria e gestao estratégica, compreendendo a elaboracdo de relatérios, painéis
gerenciais, analises internas e a implantacao de melhorias continuas, bem como a
orientacao dos agentes publicos junto a Secretaria de Educacao do Municipio de
Chorozinho, foi devidamente incorporada ao planejamento anual, evidenciando sua
significativa relevancia para a consecucdo dos objetivos estratégicos propostos pela
administracdo municipal.

O planejamento estratégico da Prefeitura Municipal de Chorozinho, que embasa o
Plano de Contratagcbes Anual, identificou a necessidade de fortalecer a gestao
estratégica, a tomada de decisdes baseadas em dados e a eficiéncia operacional no
ambito da Secretaria de Educagao. Assim, a contratagdo em questdao ndao apenas se
alinha com, mas é essencial para viabilizar uma série de iniciativas previstas para
aprimoramento da qualidade do servico publico prestado a populagao de Chorozinho,
especialmente no que tange aos servicos educacionais.

O processo de contratacdo também considera as diretrizes do desenvolvimento
nacional sustentadvel e as demais disposicdes da Lei n° 14.133/2021, garantindo a
observancia dos principios da eficiéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, entre outros. Desse modo, reafirma-se o compromisso da Administracao
PuUblica Municipal com a promog¢ao de um ensino de qualidade, inovador e acessivel,
atendendo de forma efetiva as necessidades e expectativas dos cidadaos de
Chorozinho.

10. Resultados pretendidos

Com fundamento nos principios e objetivos estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021, os
resultados pretendidos na contratacdo dos servicos de assessoria e gestao estratégica
na area de educacao junto a Secretaria de Educacdo do Municipio de Chorozinho sdo
amplamente alinhados aos propédsitos de promover uma administragcao publica
eficiente, transparente e que atenda as necessidades concretas da comunidade local,
sobretudo no que concerne a qualidade da educacdo. Nesse sentido, a contratacao
visa alcancar os seguintes resultados detalhados:

e Eficiéncia Operacional: Alinhado ao art. 5° da Lei 14.133/2021, busca-se a otimizacéo
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dos processos internos da Secretaria de Educacao, através da implementacao de
praticas de gestdo estratégica e inovadoras, visando melhor aproveitamento dos
recursos e elevacao da qualidade do ensino.

e Transparéncia e Controle Social: De acordo com o principio da publicidade e
transparéncia estabelecido pela mesma lei, o projeto tem por objetivo estabelecer
mecanismos que assegurem a ampla divulgag¢ao das politicas educacionais e dos
resultados alcangados, permitindo um efetivo controle social.

e Melhoria da Qualidade do Ensino: Almeja-se, em conformidade com os objetivos
do art. 11, inciso | da Lei n° 14.133/2021, a selecdo de uma proposta capaz de gerar o
resultado mais vantajoso para a administragao publica, refletido diretamente na
qualidade do ensino, através da aplicagao de tecnologias educacionais e praticas
inovadoras em sala de aula.

e Desenvolvimento Sustentavel: Conforme o art. 5° da Lei 14.133/2021, pretende-se
promover praticas que estejam em consonancia com o principio do
desenvolvimento nacional sustentavel, aplicando-se tanto na gestdao dos recursos
educacionais quanto na inculcagao dos principios de sustentabilidade aos alunos.

e Capacitagcao de Agentes Publicos: Alinhando-se aos preceitos de eficiéncia e
eficacia, busca-se a capacitacao continuada dos agentes publicos envolvidos na
gestao educacional, visando assegurar a ado¢ao e a implementacao efetiva das
melhorias continuas propostas pela assessoria contratada.

Desta maneira, espera-se que a contratacdo contribua significativamente para o
aprimoramento da gestdo educacional no municipio de Chorozinho, resultando em
uma educacao de maior qualidade, acessivel e que atenda as expectativas da
sociedade local, em estrita observancia aos principios e objetivos da Lei 14.133/2021.

1. Providéncias a serem adotadas

Para assegurar o sucesso da contratacdo dos servicos de assessoria e gestdo
estratégica na area da educacdo junto a Secretaria de Educacao do Municipio de
Chorozinho, as seguintes providéncias deverdo ser adotadas:

e Capacitagcao dos Agentes Publicos: Serao organizados workshops e treinamentos
especificos para os agentes publicos envolvidos na gestao e fiscalizacao do
contrato, com foco nas peculiaridades da contratagao em questao e nas melhores
praticas de gestao estratégica na area da educagao.

e Definicdo de Indicadores de Desempenho: Em parceria com a empresa
contratada, serdo definidos e estabelecidos indicadores de desempenho claros e
mensuraveis que permitam o acompanhamento efetivo dos servicos prestados e
a avaliagao de seu impacto na gestao educacional do municipio.

e Implementacao de Ferramentas de Monitoramento: Adocao de sistemas de
informacao e outras ferramentas tecnoldgicas necessarias para o0 monitoramento
continuo das atividades realizadas pela empresa contratada, facilitando a analise
de dados e a geragao de relatérios gerenciais.

e Elaboracdo do Plano de Comunicagao: Desenvolvimento de um plano de
comunicacao que estabeleca os canais de comunicagao efetivos entre todos os
stakeholders envolvidos, incluindo a empresa contratada, a Secretaria de
Educacao, os agentes publicos e a comunidade escolar.

e Revisdao de Processos Internos: Sera realizada uma revisao dos processos internos
da Secretaria de Educacgao relacionados a gestdao educacional, com o objetivo de
identificar potenciais areas de melhoria e ajustar procedimentos que possam
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otimizar a implementacao das estratégias propostas pela assessoria contratada.

e Adaptacao da Infraestrutura Tecnologica: Avaliagdo e adaptagao da infraestrutura
tecnolégica existente na Secretaria de Educagao para garantir que esta apta a
suportar as novas tecnologias e metodologias que serao introduzidas pela
empresa contratada.

e Gestao de Mudancgas: Implementacao de um plano de gestao de mudangas para
preparar a organizagao para as alteragcbes nos processos de trabalho,
assegurando a aderéncia e comprometimento da equipe com os novos métodos
e tecnologias implementados.

Estas providéncias sdo fundamentais para garantir que a contratacao dos servicos de
assessoria e gestao estratégica contribua efetivamente para o aprimoramento da
qualidade da educacdo oferecida pelo municipio de Chorozinho, em conformidade
com os principios estabelecidos pela Lei 14.133/2021.

12. Justificativa para adog¢ao do registro de pregcos

Apos cuidadosa analise do contexto e das especificidades da contratacdo de servico de
assessoria e gestao estratégica junto a Secretaria de Educacdo do Municipio de
Chorozinho, optou-se pela nao adog¢ao do sistema de registro de precos. Esta decisao
estd embasada nos seguintes fundamentos, conforme orientacdes da Lei n°
14.133/2021:

e Natureza Especifica do Servico: Conforme o art. 23 da Lei n° 14.133/2021, o valor
estimado para a contratagao deve ser compativel com os valores de mercado,
considerando as peculiaridades do local de execugdao do objeto. No caso em
guestdo, os servigos de assessoria e gestao estratégica requerem habilidades e
conhecimentos altamente especializados, nao se adequando a dinamica de
precos fixos ou a um sistema de quantitativos previamente estabelecidos, que sao
caracteristicas fundamentais do registro de precos.

e Demanda Nao Recorrente: O sistema de registro de pregos, conforme
recomendado pelo § 5 do art. 85 da Lei n° 14.133/2021, é mais adequado para
contratagdes de natureza permanente ou frequente, o que ndo se aplica a
demanda atual da Secretaria de Educacdo de Chorozinho. A necessidade de
servicos de assessoria e gestao estratégica apresenta-se como uma demanda
pontual, visando ao alcancge de objetivos estratégicos especificos, sem previsao de
recorréncia que justificaria a adogao do registro de precgos.

e Incompatibilidade com os Objetivos Estratégicos: A finalidade deste servico é
promover melhorias significativas e customizadas no sistema educacional do
municipio. Tais servigcos exigem um planejamento e execugao ajustados as
necessidades especificas e ao contexto local da Secretaria de Educacgao, o que
difere da padronizagcao de servicos ou produtos tipica do registro de pregos,
conforme estabelecido no art. 82 da Lei n°14.133/2021.

e Flexibilidade e Adaptabilidade: Considerando a dinamica do setor educacional e a
possibilidade de demandas emergentes por adaptagdes no curso do projeto, a
flexibilidade na gestao contratual € primordial. A formalizagcao via sistema de
registro de precos poderia limitar a agilidade e capacidade de adaptagao
necessarias para o atendimento efetivo dessa contratacdao, em desacordo com a
necessidade de eficiéncia e eficacia nas contratagdes publicas descritos na Lei n°
14.133/2021.
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Portanto, a ndao adocao do sistema de registro de precos para esta contratagao
especifica esta alinhada com os principios de economicidade, eficiéncia, e adequacao
ao objeto contratual, assegurando que a contratagao do servigo de assessoria e gestao
estratégica atenda de maneira 6tima as necessidades da Secretaria de Educagao de
Chorozinho, conforme diretrizes da Lei n°®14.133/2021.

13. Da vedacgao da participacao de empresas na forma de consorcio

Em conformidade com as disposicdes estabelecidas pela Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021, levando em consideragdao a natureza especifica do objeto contratual deste
processo - CONTRATACAO DE SERVICO DE ASSESSORIA E GESTAO ESTRATEGICA,
COMPREENDENDO A ELABORACAO DE RELATORIOS, PAINEIS GERENCIAIS,
ANALISES INTERNAS E A IMPLANTACAO DE MELHORAS CONTINUAS, BEM COMO A
ORIENTACAO DOS AGENTES PUBLICOS - posicionamo-nos contrariamente 2
participagao de empresas na forma de consoércio para a presente licitagao.

Fundamentando-se juridicamente, a Lei 14.133/2021, em seu artigo 15, permite, salvo
vedacdo expressa contida no instrumento convocatério, a participacao de empresas
sob a forma de consdércio em processos licitatérios, respeitadas as normatizacdes
especificas. No entanto, € atribuicdo da Administracdo PUblica, pautada nos principios
de eficiéncia, eficacia e na busca do melhor interesse publico (consoante prescreve o
art. 5° da Lei), a definicao das condicdes de participacao em suas licitacdes, sempre
fundamentadas em critérios objetivos que justifiquem tal necessidade.

Para o caso especifico da contratagcao de servigos de assessoria e gestao estratégica
destinados a Secretaria de Educagcao do Municipio de Chorozinho, considera-se que a
vedagdo a participagao de consodrcios € medida que encontra justificativa em varias
ordens de razdes:

e Complexidade Gerencial: A gestdo de contratos advindos de consércios implica
uma complexidade operacional superior quando comparada a gestdao de
contratos com uma Unica empresa responsavel. Esta complexidade adicional
pode redundar em dificuldades na comunicacao, na coordenacdo de atividades e
na responsabilidade pelos resultados entregues, contrariando o principio da
eficiéncia.

e Riscos na Qualidade do Servico: A diversidade de processos e de culturas
organizacionais presentes em um consorcio pode acarretar variagcdes na
qualidade dos servicos prestados, ndo garantindo a uniformidade exigida para os
altos padrdes demandados pela Secretaria de Educacao para a prestagcao de um
servico tdo estratégico.

e Responsabilidade Técnica: A identificacdo e atuacao diante das responsabilidades
técnicas tornam-se mais complexas em arranjos consorciados, podendo afetar a
agilidade e a efetividade na resolucao de problemas e na implementacdo de
melhorias continuadas.
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Assim, fundamentando-nos na necessidade de garantir a maior eficiéncia e eficacia na
execucgao do contrato e no cumprimento dos objetivos estratégicos visados, opta-se
pela vedacao da participagao de empresas na forma de consoércio neste certame,
conforme previsdo legal e autorizacdo contida explicita na Lei 14.133/2021, artigos 5° e
15, alinhando a contratagdo ao plangjamento e as expectativas especificas da
Administracao Publica.




FOVEMAMD MUMNKD P &L DE Fa .-;:.u"‘.
[F-. =
2 ez E
l E oo g
! A5 S A
CHOROZINHO g/

& Lk O Bk, A, T

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando as disposicdes da Lei n° 14.133/2021, a contratacdo do servico de
Assessoria e Gestdo Estratégica, especialmente quando voltada para a Secretaria de
Educagcao do Municipio de Chorozinho, deve alinhar-se ao principio de
desenvolvimento nacional sustentavel, que envolve a promoc¢ao da sustentabilidade
ambiental, social e econdmica. Nessa perspectiva, a identificagdo de possiveis
impactos ambientais e a proposicdao de medidas mitigadoras sao etapas cruciais no
planejamento e execugao da contratagao, alinhadas ao compromisso com o interesse
publico e a eficiéncia da gestao.

Possiveis impactos ambientais relacionados a contratacdo podem incluir:

e Geragao de residuos solidos provenientes de materiais administrativos
consumidos durante o processo assessoria e gestao estratégica, como papel,
cartuchos de tinta, e outros materiais de escritério.

e Consumo intensificado de energia elétrica e agua nas instalagdes da Secretaria de
Educacao, motivado por atividades adicionais de gestao e assessoria que exigem
0 uUso de equipamentos elétricos e eletrénicos.

e Emissdes de carbono decorrentes do transporte dos profissionais envolvidos, seja
por deslocamentos locais ou a longa distancia, considerando reunides,
treinamentos, e outras atividades necessarias.

Medidas mitigadoras a serem adotadas:

e Gestao de Residuos: Implementar estratégias de reducgao, reutilizagao e
reciclagem de materiais, especialmente papel e cartuchos de tinta, promovendo a
conscientizagcao ambiental dentro da equipe do projeto.

e Uso Eficiente de Recursos: Adotar praticas de economia de energia e agua, como
a utilizagao de equipamentos de baixo consumo energético, lampadas LED, e
incentivar habitos que contribuam para a reducao do consumo de recursos.

e Mobilidade Sustentavel: Priorizar o uso de transportes coletivos,
compartilhamento de veiculos ou meios de transporte de baixo impacto
ambiental para o deslocamento dos profissionais envolvidos nas atividades de
assessoria e gestao estratégica.

e Capacitagao e Sensibilizagao: Promover treinamentos e a¢gdes educativas focadas
na sustentabilidade ambiental para os colaboradores do projeto, incentivando a
adogao de praticas sustentaveis no dia a dia profissional e pessoal.

e Uso de Tecnologias Ambientais: Explorar tecnologias e solu¢gdes inovadoras que
contribuam para a gestdao ambiental, como sistemas de gestao de energia, e
plataformas digitais que reduzam a necessidade de deslocamentos e consumo de
recursos materiais.

Estas medidas sdao fundamentadas no principio de desenvolvimento nacional
sustentavel articulado pela Lei n° 14.133/2021, reforcando o compromisso da
Administracdo Publica com praticas que promovam a responsabilidade ambiental,
social e econbmica, a0 mesmo tempo em que cumprem com o0s objetivos da
contratacgao.
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15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
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contratacao

Apbés uma andlise aprofundada dos aspectos técnicos, mercadoldgicos e legais
envolvidos na contratacao de servico de assessoria e gestdao estratégica para a
Secretaria de Educagao do Municipio de Chorozinho, fundamentada amplamente na
Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes), conclui-se pela clara viabilidade e razoabilidade
da contratacdo proposta.

A necessidade de contratacdo deste servico € justificada pela busca de
aprimoramento continuo na qualidade da educacao ofertada pelo municipio, alinhada
as disposicdes do Art. 5° da Lei 14.133/2021, que rege a aplicacdo dos principios de
eficiéncia, interesse publico e desenvolvimento nacional sustentavel. A assessoria e
gestdo estratégica especializada em educacao possibilitardao a tomada de decisdes
mais assertivas, melhorando 0s processos internos e externos da Secretaria de
Educacao e impactando positivamente os indicadores de desempenho educacional.

De acordo com o Art. 6° inciso XX, combinado com os Art. 18 e 23 da mesma lei, a
contratagdo assegura ndo apenas a selecdo da proposta mais vantajosa para a
administragdo publica, mas também promove a estrita observancia dos preceitos de
economicidade e eficiéncia. O levantamento de mercado realizado, conforme
preconiza o Art. 18, §1° inciso V, demostra que as solugdes oferecidas estdo em
consonancia com as melhores praticas disponiveis, assegurando a modernizagao € a
eficacia dos servigcos educacionais prestados.

O planejamento da contratacao, incluindo as estimativas de custo baseadas em
pesquisa de mercado, foi realizado em estrito cumprimento aos Art. 23 e Art. 24 da Lei
14.133/2021, garantindo que os valores estimados estejam compativeis com os
praticados pelo mercado e assegurando transparéncia e a obtencdo do melhor custo-
beneficio para a Administracdo Publica. A escolha pela modalidade de Dispensa
Eletrbnica estd amparada pelo Art. 75, inciso Il, da referida lei, adequada ao valor e a
natureza do servico, proporcionando celeridade e eficiéncia ao processo de
contratacgao.

Assim, fundamenta-se a decisao favoravel a contratagao com base na analise criteriosa
dos beneficios esperados, nos riscos mitigados e na adequagao legal e procedimental.
Esta contratacao esta diretamente alinhada ao interesse publico e aos objetivos
estratégicos da  Secretaria de Educagcao de Chorozinho, contribuindo
significativamente para o aprimoramento e eficidcia da gestdo educacional no
municipio. Portanto, considerando todos os aspectos analisados, conclui-se pela
absoluta viabilidade e razoabilidade da contratagao proposta.
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