ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 05.012/2024 ™

1. Descricao da Necessidade da Contratagao

A necessidade de contratacdo de uma empresa especializada em paisagismo para o
plantio de arvores e conservacao em diversos locais no municipio de Novo Oriente,
Ceara, surge da demanda por melhoria e manutengao dos espacos publicos, com
vistas a promover um ambiente urbano mais saudavel e agradavel para os municipes.
Esta acao visa atender ao interesse publico ao criar dreas verdes que contribuam para
a qualidade de vida, garantindo beneficios ambientais, sociais e estéticos a
comunidade.

Sob a perspectiva do interesse publico, o plantio de arvores é uma pratica que
favorece a biodiversidade, melhora a qualidade do ar e proporciona sombra e conforto
térmico, aspectos fundamentais para a populacéo local, principalmente em periodos
de altas temperaturas. Além disso, a conservacado dessas areas é vital para preservar os
investimentos realizados e assegurar a longevidade e eficacia dos beneficios previstos.

A execugao deste projeto visa ainda a valorizacdo dos imdveis urbanos e a promocao
de espacos de convivéncia para toda a comunidade, contribuindo para a coesio social
e 0 bem-estar dos cidad3dos. A contratacédo, portanto, alinhar-se-& aos principios
estabelecidos na Lei 14.133, especialmente os relacionados a eficiéncia, economicidade
e interesse publico, conforme determinado na referida legislacdo.

2. Area requisitante

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Infraestrutura JOSE MAURY COELHO OLIVEIRA

3. Descricao dos Requisitos da Contratagdo

A fundamentagao dos requisitos da contratacao considera a necessidade de garantir a
escolha da solucdo mais adequada para o plantio de arvores e conservacdo em
diversos locais no municipio de Novo Oriente, CE, atendendo as exigéncias de
sustentabilidade, eficiéncia e qualidade, conforme prevé a Lei 14.133/2021. Os requisitos
visam assegurar o cumprimento de normas legais e regulamentacdes ambientais,

bem como padronizar praticas que garantam o desempenho e a durabilidade dos
Servicos.

e Requisitos Gerais:

o Experiéncia comprovada da empresa em projetos similares de paisagismo e
conservagao ambiental.
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areas verdes.
o Disponibilidade de equipamentos e maquinario necessario para 0 Servico.
e Requisitos Legals:
o Conformidade com as leis municipais, estaduais e federais pertinentes ao
meio ambiente.
o Licencas e alvaras necessarios para a execucao dos servigos.
o Cadastro regularizado no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP3J).
e Requisitos de Sustentabilidade:
o Utilizacdo de mudas e materiais de origem sustentavel.
o Implementagédo de praticas que visem a conservacao do solo e controle de
erosao.
o Planejamento das atividades para minimizar o impacto ambiental durante a
execugao dos servigos.
e Requisitos da Contratacao:
o Elaboracédo de plano de plantio detalhado, considerando as especificidades
dos locais indicados no memorial descritivo.
o Manutencado continua das areas plantadas por um periodo determinado em
contrato.
o Garantia de reposicdo gratuita de mudas que ndo se desenvolvam
adequadamente no prazo estabelecido.

Os requisitos essenciais para a contratacdo incluem a capacidade técnica e legal da
empresa, 0 compromisso com sustentabilidades e o cumprimento integral do escopo
descrito no edital e no memorial descritivo. A definicdo destes requisitos tem o
objetivo de assegurar a obtencdo de propostas competitivas e potencializar o
aproveitamento dos recursos disponiveis no municipio de Novo Oriente.

4. Levantamento de mercado

Este levantamento de mercado teve como objetivo identificar as principais solucdes de
contratacdo para servicos de paisagismo, incluindo o plantio de arvores e conservagao
em diversos locais no municipio de Novo Oriente, Ceara, visando atender as
necessidades da Prefeitura Municipal de Novo Oriente. A seguir, listamos as principais
solucdes de contratagao identificadas:

e Contratacdo direta com o fornecedor: Envolve a selegdo de um fornecedor
especializado em servicos de paisagismo para a execucao direta dos servicos
necessarios. Essa modalidade permite um controle mais direto sobre a execucgdo
dos servicos e costuma ser utilizada quando ha fornecedores previamente
qualificados ou detentores de capacidade técnica reconhecida.

e Contratacdo através de terceirizacao: Consiste em contratar uma empresa
terceirizada que possa disponibilizar mé&o de obra especializada para a execugao
dos servicos de plantio e conservacdo. Essa solugao pode ser adequada para
flexibilizar a forca de trabalho e garantir a disponibilidade de profissionais
especializados.

e Formas alternativas de contratagéo: Inclui parcerias publico-privadas ou
programas de incentivos a arborizagdo, que podem ser explorados para integrar
investimentos privados ou comunitarios com os esforcos municipais.

Dentre as alternativas analisadas, a solucdo mais adequada para atender as
necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Novo Oriente é a contratacao

[
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direta com o fornecedor especializado em paisagismo. Essa escolha se justifica p'ei%

seguinte: Ny B

e Permite a selecao de fornecedores que possuem experiéncia comprovada e
capacidade técnica especifica para o tipo de servico a ser realizado, garantindo a
qualidade e os padrdes exigidos pelo municipio.

e Oferece maior controle sobre os prazos e a qualidade dos servicos prestados,
considerando que o fornecedor contratado serd diretamente responsavel pela
execucao das atividades.

e Facilita a fiscalizacdo e o acompanhamento do contrato, assegurando que o
cumprimento dos requisitos contratuais seja devidamente monitorado pelo
érgao requisitante.

5. Descri¢ao da solu¢ao como um todo

A contratacao de uma empresa especializada em paisagismo para o plantio de arvores
e conservacdo em diversos locais no municipio de Novo Oriente/CE visa atender a
necessidade de revitalizagcdo de dareas verdes e promocdo do desenvolvimento
sustentavel, conforme preconizado pela politica municipal de meio ambiente. A
execucao do projeto proporciona beneficios ecoldgicos, sociais e estéticos, resultando
na melhoria da qualidade de vida da populagao local.

Esta solugao abrange a prestacao de servicos especializados que incluem o
planejamento e execugdo do plantio de espécies arbdreas adequadas ao clima e solo
regionais e o manejo continuo para conservacdo das areas envolvidas. Essa

abordagem integrada é fundamental para garantir o sucesso e a sustentacdo do
projeto a longo prazo.

e As espécies selecionadas devem ser de baixo impacto ambiental e adaptadas as
caracteristicas naturais da regido, assegurando a resiliéncia do ecossistema local.

e A conservagao continua das areas verdes garantird o desenvolvimento saudavel
das arvores e a preservagdo da biodiversidade, além de manter a estética
paisagistica das areas urbanas e rurais envolvidas.

e A empresa contratada devera ter comprovada experiéncia técnica e capacidade
operacional para a execucao do servico, 0 que garante que a presente
contratacao € a solu¢do mais adequada disponivel no mercado.

Considerando a analise das solucdes disponiveis e as jurisdicdes pertinentes a Lei
14133/2021, a contratagdo desse servico por meio de pregdo eletrénico oferece
vantagens em termos de eficiéncia, economicidade e sustentabilidade. A solucao
proposta € considerada a mais apropriada para atender as necessidades do municipio
de Novo Oriente, pois combina conhecimento técnico especializado e abordagem
sustentavel no manejo de areas verdes.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

ITEM DESCRICAO QTD. UND.
CONTRATATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PAISAGISMO
1 PARA O PLANTIO DE ARVORES E CONSERVCAGAQ EM DIVERSOS 1,000 Servigo

LOCAIS NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE CE

OVO ORIENTE NN
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Especificacdo: CONTRATATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PAISAGISMO PARA O PLANTIO DE ARVORES E
CONSERVCAGAO EM DIVERSOS LOCAIS NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE CE

7. Estimativa do valor da contratacao

ITEM DESCRIGAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)

CONTRATATAGAO DE EMPRESA

ESPECIALIZADA EM PAISACISMO PARA O

PLANTIO DE ARVORES E 1,000 Servico 594.222,00 594.222,00
CONSERVCAGAO EM DIVERSOS LOCAIS

NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE CE

Especificagdo: CONTRATATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PAISAGISMO PARA O PLANTIO DE ARVORES E
CONSERVCAGAO EM DIVERSOS LOCAIS NO MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE CE

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor medio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 594.222,00 (quinhentos e noventa e quatro mil, duzentos e vinte e dois reais)

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solu¢éo

Para a contratagao de empresa especializada em paisagismo para o plantio de arvores
e conservacgao em diversos locais no Municipio de Novo Oriente/CE, foi realizada uma
avaliagao detalhada da viabilidade do parcelamento do objeto, considerando-se os
critérios estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

Avaliagdo da Divisibilidade do Objeto: O objeto da licitacio foi analisado quanto a
sua possivel divisibilidade. Concluiu-se que, embora o servico de paisagismo
possa ser tecnicamente dividido, tal divisdo comprometeria a uniformidade e a
integragao dos servicos, resultando em prejuizos para a funcionalidade e para os
resultados pretendidos pela Administrac3o.

Viabilidade Técnica e Econdmica: A divisdo do objeto em partes menores nao é
economicamente vidvel, pois ndo asseguraria a mesma qualidade e eficacia dos
resultados esperados. Os custos indiretos associados a multiplos contratos
superariam os beneficios de urma possivel divisdo.

Economia de Escala: A ndo divisao do objeto favorece a manutencio da economia
de escala, sendo que a contratacdo em lote Unico maximiza os recursos alocados
e reduz custos operacionais, como logistica e supervisio.

Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Foi analisada a participagdo do
mercado potencial. Observou-se que a existéncia de empresas qualificadas e
capacitada para realizar o servico em sua totalidade nao limita a competitividade.
Pelo contrario, contribui para que haja propostas mais atrativas em termos de
técnica e prego.

Decisao pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo ndo parcelamento, pois a divisdo
acarretaria prejuizos significativos que incluem a perda de economia de escala e
um impacto negativo nos resultados pretendidos.

Analise do Mercado: A andlise de mercado reflete que o setor de servicos de
paisagismo costuma adotar a abordagem de contratacio integral para servicos
dessa natureza, assegurando a uniformidade do trabalho e a responsabilidade
Unica pelo resultado final.

Consideragao de Lotes: Mesmo considerando a pratica de dividir em lotes para
aumentar a participagdo de fornecedores, tal abordagem foi descartada pela
inviabilidade técnica e econdmica ja mencionadas e pela potencial perda da
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Portanto, fundamenta-se a decisdo de ndo parcelar o objeto para garantir integridade,
economicidade e eficacia na execugdo do servico de paisagismo para o Municipio de
Novo Oriente/CE.

9. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

A presente contratacao esta em pleno alinhamento com o Plano de Contratacdes
Anual da Prefeitura Municipal de Novo Oriente para o exercicio financeiro
correspondente. A inclusao desta contratagdo no plano demonstra o compromisso da
administragdo em atender as necessidades de paisagismo e conservacdo ambiental
no municipio de forma planejada e estratégica, assegurando que os objetivos de
melhoria da qualidade de vida e sustentabilidade urbana sejam alcancados conforme
diretrizes estabelecidas pelo governo municipal.

10. Resultados pretendidos

A contratacdo da empresa especializada em paisagismo para o plantio de &arvores e
conservagao em diversos locais no municipio de Novo Oriente-CE visa alcancar os
seguintes resultados:

e Promover a melhoria estética e ambiental dos espacos publicos do municipio,
contribuindo para a qualidade de vida dos cidad3os.

¢ Incrementar a cobertura verde no municipio, favorecendo a biodiversidade local e
proporcionando beneficios ecoldgicos, como a reducdo de ilhas de calor e a
melhoria da qualidade do ar.

® Assegurar a manutengdo e a conservacdo adequadas das &reas verdes,
garantindo que o investimento inicial no plantio seja preservado e maximizado ao
longo do tempo.

e Estimular praticas sustentaveis de manejo e conservacdo ambiental, alinhando-se
com o desenvolvimento sustentavel previsto na Lei 14.133/2021.

e Fomentar o comprometimento social e ambiental entre os municipes, por meio
de projetos educativos vinculados as melhorias nos espacos verdes do municipio.

11. Providéncias a serem adotadas

e Constituicdo da comissdo de licitagdo para conduzir o processo, garantindo o
cumprimento das normas estabelecidas pela Lei 14.133/2021.

e Elaboracdo do edital e dos documentos necessarios, assegurando a clareza das
informacdes para os possiveis licitantes.

¢ Realizacdo de estudos e levantamentos de mercado para confirmar a viabilidade
dos valores estimados para a contratacao.

¢ Capacitagao dos agentes publicos designados para as fungdes de fiscalizacao e
gestao contratual, assegurando o adequado acompanhamento da execucao dos
servigcos contratados.
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das providéncias adotadas e dos documentos elaborados. N

e Divulgagcdo do processo licitatorio no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP) e em outros canais exigidos por legislacdo e regulamentos pertinentes.

e Planejamento da contratagao anual para inclusao no plano de contratagdes, caso
ainda ndo tenha sido realizado.

e Realizacdo da audiéncia publica ou consulta publica, se aplicavel, para garantir a
transparéncia e participagao social no processo de licitac3o.

e Implementagdo de medidas para minimizar riscos associados & execucido do
contrato, incluindo a elaboragdo de um plano de gerenciamento de riscos.

12. Justificativa para adogao do registro de precos

Neste caso especifico, a adogao do sistema de registro de precos ndo é aplicavel,
conforme foi previamente estabelecido no processo administrativo em questao.
Conforme o artigo 18 e seus incisos da Lei 14.133/2021, o registro de precos é
geralmente adotado para situagdes onde ha previsibilidade de demanda em
quantidade variavel, continuidade do fornecimento e a possibilidade de contratacio
por varios orgaos, o que nao se aplica neste cenario devido a natureza singular do
servigo de paisagismo requerido pela Prefeitura Municipal de Novo Oriente, CE.

Adicionalmente, conforme descrito no artico 82 da Lei 14133, o registro de precos
exige condi¢des especificas como quantidade minima a ser cotada e possibilidade de
previsdo de precos diferenciados de acordo com a localizagdo e outros fatores, o que

nao se enquadra na presente contratacdo que sera realizada em &reas bem definidas
Nno municipio.

13. Da vedacgdo da participagcdo de empresas na forma de consdrcio

Conforme disposto na Lei n° 14.133/2021, a participacdo de empresas na forma de
consorcio em licitagdes publicas pode ser admitida, desde que observadas as normas
estabelecidas no Art. 15 da referida Lei. No entanto, para o caso especifico da
contratagao de empresa especializada em paisagismo para o plantio de arvores e
conservagao em diversos locais no municipio de Novo Oriente/CE, ndo serd permitida
a participagao em consorcio devido as seguintes razdes:

® A natureza e a escala dos servicos a serem executados permitem a conclusio
satisfatoria por uma Unica empresa, promovendo assim a responsabilidade direta
e indivisivel pelo cumprimento das obrigacdes contratuais.

e Nao se verifica a necessidade econdmica ou técnica para a formacao de
consorcios, dado que o escopo do projeto estd adequadamente dentro da
capacidade operacional de empresas individuais especializadas.

e Impedir a formacdo de consércios neste processo especifico tem o intuito de
evitar sobreposicdes de responsabilidade e de facilitar a fiscalizacdo e gestdo do
contrato por parte da Administragdo Municipal.

e A vedagcao também busca assegurer uma maior concorréncia entre os
participantes individuais, promovendo a isonomia e favorecendo a obtencdo de
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propostas mais vantajosas para a Administragao.

Assim, fundamenta-se que a vedacdo a participacdo de empresas na forma de
consorcio, nessa contratacao especifica, estd alinhada aos principios da
economicidade, da eficiéncia e do interesse publico, conforme os preceitos da Lei n°
14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Considerando as diretrizes da Lei 14.133/2021, ainda que n&o sejam indicados impactos
ambientais especificos para este projeto, € essencial adotar uma abordagem
preventiva em relagdo a preservagao ambiental na execucao das atividades de plantio
de arvores e conservagdo no municipio de Novo Oriente. Nesse sentido, as seguintes
medidas mitigadoras podem ser aplicadas:

e Utilizacdo de espécies nativas para o plantio, promovendo a biodiversidade e
garantindo a adaptagao adequada as condigdes locais.

e Implantagdo de praticas de manejo sustentavel, incluindo a escolha de métodos
de cultivo gue minimizem a erosao do solo e preservem a qualidade da dgua.

e Adogdo de estratégias para garantir o uso eficiente de recursos, como agua e
energia, durante a execuc¢ao dos servicos de plantio e manutencao.

e Promogao de programas de sensibilizagdo e educagdo ambiental junto a
comunidade local, visando reforcar a importancia da conservacdo ambiental.

e Monitoramento continuo dos locais onde serdo realizados os plantios, para avaliar
potencialidades de impactos e ajustar praticas conforme necessario.

Essas medidas, fundamentadas na busca pela eficicia e pelo desenvolvimento
sustentavel, estdo em consonancia com os principios de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos, conforme previstos pela Lei 14.133/2021.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao

ApOs a analise detalhada dos elementos previstos na Lei 14.133/2021 e considerando o
contexto especifico do municipio de Novo Oriente/CE, conclui-se pela viabilidade e
razoabilidade da contratagdo de uma empresa especializada em paisagismo para o
plantio de arvores e conservacdo em diversos locais do municipio. Esta conclusdo é
embasada nos seguintes pontos:

e Interesse Publico: A contratagdo atende ao interesse publico ao promover a
melhoria ambiental e urbanistica do municipio, contribuindo para a qualidade de
vida dos moradores e para a sustentabilidade local.

e Planejamento e Alinhamento Estratégico: O planejamento da contratacdo esta
alinhado com os objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Novo Oriente,
garantindo a coesao com o plano de contratacdes anual, conforme estabelece o
art. 18 da Lei 14.133/2021.

e Analise de Mercado: A pesquisa de mercado revelou a existéncia de fornecedores
capacitados para atender a demanda, assegurando competitividade e a selecdo
da proposta mais vantajosa, em conformidade com o art. 11 da Lei 14.133/2021.
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precos de mercado, atendendo aos principios de economicidade e eficiéﬁw’ti@
previstos nos artigos da Lei 14.133/2021, assegurando a otimizacado dos recur;‘BS—'/f
publicos.

e Seguranc¢a Juridica: Todos os tramites estabelecidos pela Lei 14.133/2021 foram
seguidos, promovendo seguranca juridica e reduzindo os riscos de contestacao
do processo licitatoério.

Deste modo, a contratacao nao apenas é vidvel, mas também representa uma escolha
sensata e adequada para a Administragao Publica, visando o cumprimento de suas
responsabilidades legais e objetivos publicos.

Novo Oriente / CE, 5 de novembro de 2024

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

DAGELA V|E|RA ARAUJO Assinado de forma digital por DAGELA

VIEIRA ARAUJO GALVAO:02638672343

GALVAQO:02638672343  Dados: 2024.11.05 09:03:25 -03'00
Dagela Vieira Araujo Galvao
PRESIDENTE
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MAPA DE RISCOS

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

Trata-se de uma importante demanda para CONTRATATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
PAISAGISMO PARA O PLANTIO DE ARVORES E CONSERVCAGAO EM DIVERSOS LOCAIS NO

MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE CE

FASE DE ANALISE

X  Planejamento da Contratacdo e Selegao do Fornecedor

Gestdo do Contrato

" RISCO 01 "

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento

da contratacao
Alta
X Alta

Probabilidade: X Baixa Média
- Impacto: ' Baixa Media
|d S = Do i J—— Dano
1. Realizar ?studo falho, incompleto ou impreciéo, podendo ocasionar prejuizds né» N
contratacao
Id Acéao Preventiva

Escolher equipe com conhecimentos suficientes
1.  para os estudos em tempo habil para que nédo haja
prejuizos durante a fase de planejamento.
Id Acao de Contingéncia
1 Substituir membros da equipe planejamento que
" nao estejam apresentando bom rendimento.

2 Capacitar os servidores escolhidos para o
" planejamento.

3 Designar membros com mais experiéncia em
" contratagdes.

Responsavel

Setor Requisitante / Setor de
Licitacdes

Responsavel

Setor Requisitante / Setor de

Licitacoes

Setor Requisitante / Setor de |
Licitacbes

Setor Requisitante / Setor de
Licitacdes

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacao inferiores aos praticados no

mercado.
Probabilidade: Baixa Média
Impacto: Baixa Média

Id ‘ Dano

X Alta
X Alta



Id

PREEFEEITURA DE

N Rveat 757)(‘
:‘:‘? 3 %
NOVO ORIENTE ~%
3 Z > =4
S L Py
Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pregos 4»/ \’3’

efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratacdo a valo’?'e§
infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitacdo, ou a contratagao
produto/servico com qualidade abaixo do esperado.

Acao Preventiva Responsavel

Realizar as pesquisas de pregcos em sistema

eletrénico, buscando das bases de precos de

contratacdes de outros 6rgaos da Administracéo

Publica, principalmente realizados por 6rgaos com  Setor de Cotagao de Precos
a semelhanga deste, sob os aspectos da

regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e

densidade populacional.

Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar de forma complementar cotacdes de

precos em empresas especializadas no mercado,

de modo a ratificar a compatibilidade de pregos das  Setor de Cotagéo de Precos
cotacbes eletronicas. Justificar a escolha das

empresas requeridas.

Valores estimados ou precos de referéncia para a contratacao superiores aos praticados

no mercado.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Prejuizo ao erério, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no
" mercado.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar as pesquisas de precos em sistema
eletrénico, buscando das bases de precos de
contratagdes de outros 6rgdos da Administracao
1.  Publica, principalmente realizados por 6rgdos com  Setor de Cotagéo de Precos
a semelhanca deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado,
1.  de modo a ratificar a compatibilidade de precos das Setor de Cotacdes de Pregos
cotacbes eletronicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.
anfc_—zrirjunto a venqedora, através de documentos Agente de Contratacéo /
2.  habeis como nota fiscal, os valores de mercado,

. e Comisséo de Contratagao
juntamente com a composicdo de pregos dos
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produtos, contendo todos os valores incidentes na
comercializacao/prestacao do objeto.

Planejamento precario.

oy e it

&

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: | Baixa Média X Alta
id Dano

Nao atendimento ao principio da motivagao dos atos administrativos; execu¢ao do
1. objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratagao.

Id Acao Preventiva Responsavel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

exigidos, alinhando-se as necessidades da

contratacdo, principalmente quando implicarem,

em reducdo da competitividade do processo de:

selecao do fornecedor;

Elaborar termo de referéncia com especificagbes

1. bem detalhadas e consistentes previamente ao Ordenador de Despesas

envio dos autos para elaboracdo da pesquisa

mercado logica de precos;

Avaliar se os requisitos exigidos s&o o0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratacdo
proposta.

Id v Acao de Contingéncia Responsével

Supressao dos critérios restritivos e elaboracdo de
novo planejamento e promover uma nova

contratagao;

Aperfeicoar a elaboracdo dos documentos de

planejamento da contratagado exigindo apenas os, Equipe de Planejamento /
1. requisitos estritamente necessarios e justificaveis Ordenador de Despesas

para o atendimento das expectativas da
contratacao proposta.

Substituicdo de itens ou adequacgdo destes, aos
produtos disponibilizados no mercado;

RISCO 05

Restricao llegal a Competitividade.

Probabilidade: : Baixa Média X Alté

Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano :




’"PREFEITURA DE {/"\ & 4/‘{;
= NOVO ORIENTE () omet_3

f fJ4
3 N

Yorvi St AY
Limitagdo da Competitividade, afastando a Administracdo de um dos objetiv\ow
1.  processo de contratacdo que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de
contratacao; Dano ao erario, pois com obstaculos ilegais a participacao

Id Acao Preventiva Responsavel

Conhecer previamente o mercado fornecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou nao de
fornecedor exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagdo com
especificacdes precisas e correlatas com o objeto.

Adotar sempre que possivel a padronizacdo do
4.  objeto através do catalogo eleito pelo 6rgéo, assim  Equipe de Planejamento /
" como promover a padronizagdo das minutas, Ordenador do Despesas
reforcando a pratica de atos administrativos com a
necessaria impessoalidade.

No caso de restricdes legais necessarias, nos autos
do processo, apresentar justificativas expondo os
motivos que  demandaram tal  situacgéo,
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
administrativa.

v Id Acao de Contingéncia | Responsével

Encaminhar a correcdo o ato administrativo
imperfeito, de modo que nele se assegure a
presenca da  legalidade, impessoalidade,

1.  motivagao, interesse publico e publicidade. Agente de Contratacao /
i Comissao de Contratagao.

Republicar as eventuais alteracbes para o
conhecimento das partes.

Selecao isonémica e objetiva da melhor proposta.

Probabilidade: Baixa X  Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano

Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
norteadores das licitacées, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
decorrer.

Id : Acao Preventiva Responsavel

Garantir uma interpretacdo das normas da licitagéo
4. de forma que o objetivo da licitagdo esteja em  Agente de Contratacao /
" énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado ~ Comissé&o de Contratagao.
do julgamento e que aliado as normas do referido
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instrumento, aplicando a moderacdo formal
necessarias e permitida.

Acédo de Contingéncia

Apdés o curso da licitagdo, no momento da
homologacédo, promover a revisdo da fase de
julgamento de modo a observar se foram atendidos
os critério e principios, caso contrario, promover a
retificacdo dos atos administrativos eivados de
ilegalidade.

FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacédo e Sele¢ao do Fornecedor

X  Gestao do Contrato

RISCO 01

Responsavel

Ordenador de Despesas

O nao cumprimento ou descumprimento de clausulas contratuais pela parte contratante.

Alta
Alta

Responsavel

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Responsavel

Ordenador de Despesas

Probabilidade: Baixa X  Média
Impacto: - Baixa X  Média
Id Dano
1.  Desperdicio de recursos publicos.
2. Solucao de Continuidade.
Id Acao Preventiva
Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das
1. obrigacdes avengadas, inclusive na qualidade do
objeto a ser entregue/prestado.
Manter durante toda execucao contratual, uma
2 comunicacéo eficiente com a parte contratada, de
" forma que toda imprevisdo seja devidamente
comunicado com a necessaria antecipacao.
Id Acao de Contingéncia
Aplicacdo das sangdes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecucdes e
" prejuizos ao  erario na tomada  dos
servigos/produtos.
2. | Aplicacdo das sangbes previstas de forma

preventiva, de modo a coibir descontinuidade das

atividades administrativas.

Ordenador de Despesas




RISCO 02

Entrega de produto/servico com qualidade inferior a pretendida e constante do processo.

- Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Meédia Alta
Id Dano

1. Prejuizo ao erario.

2. Nao atendimento da necessidade pUblicaA

Id Acao Preventlva : Responsavel

Fiscalizar de forma efetlva o} cumpnmento das
1. obrigacdes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue/prestado.

Buscar conhecer com detalhe os produtos/servicos
2. entdo contratados, a fim de identificar eventuais Fiscal do Contrato
divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.

id | Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo das sangbes previstas de forma
1 preventiva, de modo a coibir inexecucdes e
" prejuizos ao erdrio na tomada dos
servigos/produtos.

Ordenador de Despesas

N&o recebimento e notificacdo da contratada para
que dentro de prazo habil faca a substituicdo do
objeto visando cumprir com a obrigacéo qualitativa.

RISCO 03

Fiscal do Contrato

1 O n&o cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
irhpacto: i | Baixa | Média X | Alta
= & s .

1. Prejuizo ao erario.
id | Agao Preventlva Responsavel

Acompanhar de perto a execucao do contrato com

1. o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.

Id Acao de Contingéncia | Responéével

1. Notificacdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato

Persistindo, abertura do devido processo

2. | administrativo visando a aplicacdo das penalidades Fiscal do Contrato
previstas na Lei n°® 14.133/21. :
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