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| 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Pacajus/CE enfrenta um desafio significativo no que diz
respeito a eficiéncia e eficacia de seus processos administrativos internos,
especialmente nas areas de controle de materiais, administracao do patriménio e
controle de combustiveis. A infraestrutura atual encontra-se inadequada para atender
a complexidade crescente das operagdes necessarias para assegurar a boa
governanga e accountability, conforme delineado no processo administrativo
consolidado. Indicadores de desempenho institucional revelam uma pressao
crescente sobre os recursos disponiveis devido as operagdes mais complexas e
diversificadas, destacando a necessidade de uma consultoria especializada capaz de
oferecer suporte técnico qualificado.

A ndo contratagdo dos servicos técnicos administrativos em consultoria ao controle
interno implicaria em riscos sérios de interrupgao na atualizacao e integridade das
informacdes de gestao patrimonial e controle de estoques, fatores criticos para a
transparéncia e eficiéncia administrativa. O impacto institucional atingiria diretamente
a Camara Municipal, potencialmente inviabilizando metas setoriais devido ao aumento
do risco de falhas no controle administrativo e descompasso com as normativas legais
vigentes. Assim, a contratagcdo se insere como medida de interesse publico, essencial
para o funcionamento continuo e eficiente dos servicos administrativos.

Como resultados pretendidos, a contratacao busca assegurar a continuidade e a
modernizacao dos servicos administrativos da Camara Municipal, promovendo a
economia e otimizagao dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis,
alinhando as operagdes com os objetivos estratégicos da Administracao. A consultoria
prestara assisténcia na elaboracdo e anadlise de relatérios, assegurando que o0s
processos internos atendam aos padrdes legais e operacionais esperados, em
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conformidade com o art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

Desta forma, a presente contratagcao € imprescindivel para resolver os problemas
atualmente enfrentados pela Camara Municipal de Pacajus, garantindo o
atendimento das metas institucionais, em consonancia com os principios da
economicidade, eficiéncia e interesse publico conforme previsto na Lei n° 14.133/2021,
arts.5° 6° 11 e18, § 2°.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Camara Municipal de Pacajus VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA

| 3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A necessidade identificada pelo Poder Legislativo Municipal de Pacajus/CE, conforme o
Documento de Formalizagao da Demanda (DFD), € a contratacao de servigos técnicos
administrativos em consultoria para o controle interno da Camara Municipal de
Pacajus. Esta demanda é reforcada pela complexidade crescente das operagdes
administrativas que exigem eficiéncia e eficacia, como o controle de materiais,
administragdao de patriménio e controle de combustiveis. A consultoria especializada
se torna imperativa para garantir a integridade e atualizacao de informacdes através
de sistemas informatizados, assegurando a conformidade com as normas fiscais e
otimizacao dos procedimentos operacionais. Tais requisitos nao apenas melhoram o
controle interno, mas também promovem transparéncia e accountability no contexto
das operagles legislativas municipais, alinhando-se aos principios de eficiéncia e
economicidade conforme o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho exigidos para este contrato
requerem que a consultoria ofereca orientacdo no tombamento e cadastramento de
bens patrimoniais, controle eficaz do almoxarifado, e elaboracao de relatoérios
financeiros e operacionais. Esses padrdes sdo essenciais para atender a demanda por
consisténcia e precisao na gestdo de informacdo e materiais de consumo. Tais
medidas visam a eliminacdo de custos administrativos desnecessarios e a garantia de
eficiéncia operacional, evitando insuficiéncias de insumos decorrentes da demanda
continua. Apesar de ndao mencionarmos a utilizagcdo do catalogo eletrénico de
padronizacado, justifica-se essa decisdao pela inadequacdo de itens disponiveis as
especificidades deste objeto, mantendo o foco nos requisitos técnicos e operacionais.

A vedacao de indicagao de marcas e modelos especificos € a regra, em conformidade
com o principio da competitividade, salvo quando for tecnicamente justificado por
caracteristicas essenciais e Unicas. No entanto, a natureza deste servico de consultoria
nao se alinha a bens de luxo, conforme estabelecido no art. 20 da Lei n° 14.133/202]1,
focando exclusivamente em requisitos de qualidade técnica e eficiéncia operacional.
Exige-se, subentendido, um suporte técnico adequado e a prestagcao efetiva de
servigos, salientando que as condi¢des de entrega e garantia devem assegurar eficacia
sem especificar prazos para evitar custos adicionais de tramitacao.
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Os critérios de sustentabilidade, como o uso de materiais reciclaveis e a menor
geracao de residuos, serdo integrados, na medida do possivel, aos requisitos técnicos e
operacionais como parte do compromisso com praticas de sustentabilidade, conforme
orientado pelo Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis. Caso a natureza da
demanda ndo permita sua aplicacdo, tal é justificado pela prioridade em assegurar a
execucao eficiente dos servigos criticos identificados.

Os requisitos aqui definidos orientarao o levantamento de mercado, destacando a
capacidade minima dos fornecedores de atender aos padrdes técnicos e condi¢cdes
estabelecidas, sem definir antecipadamente a solugcdao a ser adotada. Caso os
requisitos restrinjam a competicao, sera avaliada a possibilidade de flexibilizagao,
assegurando a adequacao da contratacao as necessidades presentes. Em resumo,
estes requisitos fundamentam-se na demanda concreta apresentada no DFD e na
legislagcao vigente, proporcionando uma base técnica sélida para o levantamento de
mercado, conforme o art. 18, contribuindo assim para a identificacao da solugao mais
vantajosa para a Administragao.

I 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado, conforme art. 18, §1°, inciso V da Lei n° 14.133/2021, é um
elemento central no plangjamento da contratacao de servicos técnicos
administrativos em consultoria ao controle interno para o Poder Legislativo Municipal
de Pacajus/CE. Este processo é decisivo para prevenir praticas antiecondémicas e
fundamentar a solugao contratual mais adequada, em harmonia com os principios
legais de impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

Considerando a natureza do objeto — a prestacdo de servicos de consultoria — a
pesquisa de mercado focou em identificar condi¢cdes de fornecimento e inovagdes no
setor. Foram consultados trés prestadores de servicos especializados em consultoria
ao controle interno, obtendo-se uma variacao de precos por item que reflete a faixa de
R$ 16.000 a R$ 19.000 mensais. Adicionalmente, foram analisadas contratacdes
similares por Camaras Municipais de outros estados, com valores médios préximos ao
estimado para este processo. Fontes puUblicas de dados, como o Comprasnet, foram
utilizadas para validar precos e condi¢gdes de mercado, ndo se identificando inovagdes
tecnoldégicas significativas aplicaveis ao contexto especifico da demanda.

A analise comparativa das alternativas considerou elementos técnicos e econémicos.
Entre as opc¢des avaliadas estao a contratagcao direta dos servicos e a busca por adesao
a Atas de Registro de Precos de processos correlatos. A terceirizagao via empresas
especializadas mostrou-se mais vantajosa em termos de custo-beneficio,
considerando a expertise oferecida, flexibilidade contratual e integragcdo com as
exigéncias operacionais especificas da Camara Municipal de Pacajus.

A alternativa mais vantajosa foi a contratagcao direta dos servicos de consultoria,
justificada pela eficiéncia operacional, economicidade e alinhamento direto com os
resultados esperados. Essa escolha garante suporte técnico qualificado e continuidade
no aprimoramento dos controles internos, atendendo plenamente ao escopo
contratual desejado, com atencao a legislacdo vigente sobre transparéncia e
probidade administrativa.
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Recomenda-se, portanto, a persecucao dessa abordagem, assegurando uma
contratagdo que harmonize competitividade e transparéncia, conforme os artigos 5° e
1 da Lei n° 14133/2021, promovendo a melhor alocacdo dos recursos publicos
disponiveis para o exercicio eficaz da atividade legislativa municipal.

| 5. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratacdo de servigos técnicos administrativos em
consultoria especializada no controle interno para a Camara Municipal de Pacajus/CE.
Este servico englobara diversas areas criticas da administracao publica, conforme
detalhado nos requisitos da contratagcdo, tais como controle de materiais,
administracdo do patrimdnio e controle de combustiveis. A consultoria abordara a
orientacao para manutencao do tombamento e cadastramento dos bens patrimoniais
por meio de sistemas informatizados, assegurando a integridade das informacgdes.
Além disso, oferecera suporte direcionado para aprimorar os servicos de controle do
almoxarifado, otimizando o gerenciamento de estoque e assegurando a conformidade
com as normativas fiscais.

Os servigos contratados incluirao a analise continua e detalhada de relatorios
financeiros e operacionais, fornecendo insights para o aprimoramento do controle
interno. A consultoria fornecerd relatérios mensais com sugestdes de melhorias e
intervengbdes necessarias para a manutencdo da integridade dos controles
administrativos. A solugcao foi embasada por levantamento de mercado que
comprovou a adequacao e viabilidade econdmica deste tipo de servigco, garantindo
gue a proposta selecionada atende aos padrdes de qualidade e eficiéncia esperados
pela legislagao em vigor.

Conclusivamente, esta contratagdo nao apenas atende adequadamente a necessidade
identificada de fortalecer e disciplinar os processos administrativos internos, mas
também se alinha aos principios de eficiéncia, economicidade e interesse publico
estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021. Ela representa a alternativa mais adequada e
vantajosa para garantir a transparéncia e accountability da gestdo publica no
municipio de Pacajus, promovendo a boa governanga e evitando prejuizos
operacionais.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRICAO QTD. UND.

SERVICOS TECNICO ADMINISTRATIVO EM CONSULTORIA AO

! CONTROLE INTERNO

12,000 Més

I 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO

ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)
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ITEM DESCRICAO QTD. UND. V. UNIT (R$) V. TOTAL (R$)

SERVIGCOS TECNICO ADMINISTRATIVO EM
CONSULTORIA AO CONTROLE INTERNO

12,000 Més 17.783,33 213.399,96
Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
gue o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 213.399,96 (duzentos e treze mil, trezentos e noventa e nove reais e noventa e
seis centavos)

I 8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial sobre o parcelamento do objeto da contratacao, conforme art. 40, V,
b da Lei n° 14.133/202]1, objetiva avaliar a possibilidade de ampliar a competitividade, tal
como destacado no art. 11. A divisao por itens, lotes ou etapas deve ser considerada
tecnicamente viadvel e economicamente vantajosa para a Administragao, sendo esta
analise obrigatdria no ETP, conforme o art. 18, §2°. De acordo com a 'Sec¢ao 4 - Solugao
como um Todo', a contratagao dos servigos técnicos administrativos em consultoria ao
controle interno deve considerar a eficiéncia e a economicidade previstas no art. 5°.

A possibilidade de parcelamento serd analisada a luz do §2° do art. 40, levando em
conta a indicagcdo prévia do processo administrativo que sugere a contratacao por
itens. O mercado apresenta fornecedores especializados capazes de fornecer servigcos
para partes distintas da solugao, favorecendo a competitividade através de requisitos
de habilitagao proporcionais. Além disso, a fragmentacao da contratagao pode facilitar
0 aproveitamento do mercado local e gerar ganhos logisticos conforme evidenciado
pela pesquisa de mercado e pelas demandas especificas dos setores administrativa e
técnica da Camara Municipal de Pacajus.

Na comparagao com a execugao integral, mesmo que o parcelamento seja
tecnicamente viavel, a contratacao integral € considerada mais vantajosa. Conforme o
§3° do art. 40, a execucgao integral possibilita economia de escala e uma gestao
contratual mais eficiente, preserva a funcionalidade de um sistema Unico e integrado,
e pode ser justificada pela padronizacdao e exclusividade de fornecedores. A
consolidagdao da contratacao, portanto, minimiza riscos a integridade técnica e a
responsabilidade global, especialmente em servigcos mais complexos ou integrados.

Os impactos sobre a gestdo e fiscalizacdo do contrato também pesam na decisdo,
pois a execugao consolidada simplifica a gestao e preserva a responsabilidade técnica.
Enquanto o parcelamento poderia promover um acompanhamento mais rigoroso e
descentralizado, também aumentaria a complexidade administrativa, exigindo uma
capacidade institucional robusta que privilegie a eficiéncia, conforme o art. 5°.

Apos avaliar as alternativas disponiveis, recomendamos a execucao integral dos
servigos contratados como a medida mais vantajosa a Administracao. Esta abordagem
esta alinhada com os 'Sec¢ao 10 - Resultados Pretendidos', e cumpre com os critérios de
economicidade e competitividade previstos nos arts. 5° e 11. Essa recomendacgao se
baseia na garantia de coesdo funcional e nas interdependéncias delineadas pela
estrutura administrativa e contratual em outras se¢des do ETP, respeitando os critérios
do art. 40 da Lei n°14.133/2021.
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I 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagao aos instrumentos de planejamento da Administragcao
Publica é essencial para assegurar a coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme
estabelecido pelos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A necessidade da contratacdo de
servigos técnicos administrativos em consultoria ao controle interno junto ao Poder
Legislativo Municipal de Pacajus/CE foi claramente delineada na secdo 'Descricdo da
Necessidade da Contratacao) justificando a sua pertinéncia em termos de interesse
publico.

No entanto, notou-se que a contratagcao ndo esta prevista no Plano de Contratacao
Anual (PCA), o que se justifica por demandas imprevistas que ndo puderam ser
antecipadas no planejamento anterior. Diante desta lacuna, sera adotada a inclusao da
contratagdo na proxima revisao do PCA, bem como a implementacdo de gestao de
riscos para mitigar eventuais consequéncias associadas a ndo previsdo inicial,
conforme art. 5° da mesma lei.

O alinhamento pleno ao planejamento sera buscado através de medidas corretivas,
garantindo que a contratacao contribua para resultados vantajosos e ampliagao da
competitividade, conforme disposto no art. 1. Ademais, reforgca-se o compromisso
com a transparéncia no processo de planejamento e a adequagao aos 'Resultados
Pretendidos', garantindo a eficiéncia e a eficacia exigidas para boas praticas na gestao
publica.

I 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagao dos servigos técnicos administrativos
em consultoria ao controle interno junto ao Poder Legislativo Municipal de Pacajus/CE
representam um avango significativo em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, conforme disposto nos
artigos 5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14.133/2021. Fundamentando-se na necessidade
publica identificada na descricao inicial, espera-se a otimizagao dos processos de
controle de materiais, administracao do patriménio e controle de combustiveis da
Camara Municipal de Pacajus, promovendo a eficiéncia administrativa e evitando
prejuizos operacionais.

Reducao de custos operacionais € um resultado mensuravel esperado, a ser alcangado
por meio da utilizagdo de um sistema informatizado para o tombamento e
cadastramento dos bens patrimoniais, mantendo a integridade e atualizacdo das
informacdes. Este processo permitira ndao apenas a diminuicdao de retrabalho, mas
também a racionalizacdo das tarefas desempenhadas pelos servidores, otimizando
recursos humanos e promovendo capacitacdo direcionada. Quanto aos recursos
materiais, a melhor gestdo do almoxarifado, com orientacdes especificas para
manutengao de estoque, minimiza o desperdicio, contribuindo para um uso mais
eficiente deste recurso.
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A contratagao espera atingir ganhos financeiros substanciais através da economia de
escala, como resultado da analise mensal de documentacao de receita e despesa, e da
sugestdao de melhorias no controle interno. Estas melhorias, fundamentadas na
pesquisa de mercado e alinhadas ao principio da competitividade previsto no artigo 11,
visam proporcionar um retorno financeiro direto a Cadmara Municipal de Pacajus,
demonstrando a eficiéncia da contratacao ao longo do tempo.

Na entrega continua de servicos, mecanismos como o Instrumento de Medicao de
Resultados (IMR) serao implementados para monitorar os ganhos estimados de forma
continua e quantificavel, facilitando a mensuracao de indicadores como percentual de
economia alcangado ou reducao de horas de trabalho. Esta pratica permite a
comprovacao dos beneficios obtidos, gerando relatdrios que nao sé justificam o
dispéndio publico mas também promovem a eficiéncia dos resultados pretendidos
conforme os objetivos institucionais e o artigo 11 da legislagao.

Os resultados pretendidos desta contratacao, portanto, sdo projetados para justificar o
investimento publico ao trazer melhorias mensuraveis a administracdo interna,
promovendo uma gestdo publica mais eficiente e eficaz em Pacajus/CE. Caso a
natureza exploratéria da demanda impeca a precisdo absoluta das estimativas iniciais,
serdo apresentadas justificativas técnicas adequadas, embasando a viabilidade da
contratagcao conforme preconizado na legislacdo vigente.

I 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragao do contrato serao fundamentais para
preparar o ambiente institucional para a execugao eficiente da contratagdo projetada,
com base na descricdo da necessidade apresentada. Assegurara que a execugao
contratual esteja alinhada com os resultados esperados, conforme os objetivos
expressos no planejamento, promovendo, assim, o interesse publico e a eficiéncia,
conforme preceitua o art. 5° da Lei n° 14.133/2021. O planejamento contemplard os
ajustes tecnolégicos e organizacionais necessarios para a correta implementacao dos
servigos contratados, detalhando as modificacdes estruturais no espaco fisico
envolvido e suas respectivas justificativas, integradas em um cronograma de acdes a
ser anexado ao ETP. Este cronograma especificard prazos, responsaveis e
compromissos definidos conforme a norma ABNT NBR 14724:2011, salientando que a
falta destas adaptacdes pode comprometer a correta instalacdo dos sistemas e a
seguranca operacional. A capacitagcao dos servidores publicos, que atuarao na gestao e
fiscalizagdo contratual, sera tratada com énfase na instrumentalizagdo necessaria para
uso de ferramentas e boas praticas, sesgmentando treinamento especifico para cada
perfil profissional envolvido, incluindo gestores, fiscais e técnicos. Essas acdes serdo
embasadas tecnicamente para garantir que os fins almejados com a contratacdo
sejam efetivamente atingidos, alinhando todas as etapas do planejamento a
metodologia ABNT, se necessario, apresentando listas ou cronogramas, conforme
apropriado, segundo a NBR 14724:2011. As medidas elencadas serdo diretamente
associadas ao Mapa de Riscos, funcionando como estratégias preventivas de
mitigagdo, garantindo que a unidade de gestao de riscos possa atuar proativamente
para prevenir extrapolacdes de prazo, desvios na qualidade dos servigcos e assegurar a
conformidade legal da execucdo contratual. Dessa maneira, estas acdes preparatorias
destacam-se como essenciais para a plena viabilidade da contratagao, otimizando a
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aplicacdo dos recursos publicos e promovendo uma governanca eficiente como
previsto nos principios do art. 5° da referida Lei, em sintonia com os resultados
pretendidos. Na eventualidade de nado existirem providéncias especificas a serem
adotadas, essa condigao serd justificada tecnicamente, explicando que a simplicidade
do objeto ndo requer ajustes prévios especificos.

I 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A decisdo de nao adotar o Sistema de Registro de Precos (SRP) para a contratacdo da
prestacdao de servigcos técnicos administrativos em consultoria ao controle interno é
fundamentada por uma andlise técnica e econdémica minuciosa. Embora o SRP
ofereca vantagens operacionais em termos de economia de escala e flexibilidade, a
natureza especifica e continua dos servicos requeridos pela Camara Municipal de
Pacajus implica uma necessidade de execugao que é mais eficazmente atendida por
um processo de licitagcao direta, como o pregdo eletrénico, que proporciona maior
competitividade e agilidade, alinhando-se com os principios de eficiéncia e
economicidade dispostos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

O levantamento de mercado e as estimativas de necessidade atualizadas indicam que
0s servigos prestados serao continuos e distintamente pré-definidos, favorecendo uma
contratagdo que assegure a seguranca juridica e a alocagao precisa de recursos. Dado
que a solugdo contratual ja estda bem delineada, com claros quantitativos e
especificidades identificados, a adogao de um registro de precos nao seria a mais
adequada para este contexto, visto que a modelagem de contratagao direta permite
uma negociacao mais eficiente e focada em resultados imediatos e necessarios.

A estrutura e os critérios de pregao eletrénico, como modalidade de licitacdo,
oferecem beneficios em termos de transparéncia e acesso a um amplo leque de
fornecedores, promovendo uma competicdo justa e vantajosa para a Administracao.
Este formato permite que se assegure o melhor custo-beneficio com a oportunidade
de negociacdo direta, alinhando-se aos objetivos estabelecidos no art. 11 da Lei n°
14.133/2021, e garantindo que os resultados pretendidos em termos de economicidade
e eficiéncia sejam atingidos de forma otimizada.

13. DA VEDAGCAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participacao de consércios na contratagdo de servigos técnicos administrativos em
consultoria ao controle interno junto ao Poder Legislativo Municipal de Pacajus/CE é
um ponto critico a ser avaliado em consonancia com os principios estabelecidos nos
arts. 5° 15 e 18, §1° inciso | da Lei n° 14.133/2021. O art. 15 admite a participacdo de
consodrcios como regra, desde que ndo haja vedagao expressamente fundamentada
no Estudo Técnico Preliminar (ETP). A andlise considera as caracteristicas operacionais
do objeto, envolvendo a consultoria em controle interno, que requer um alto nivel de
especificidade e conhecimento técnico direcionado, podendo ser mais eficiente e
econdmico quando gerido por um fornecedor Unico, ao invés de multiplos
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participantes de um consoércio. A natureza do objeto, voltada para a manutencdo
eficaz de controles administrativos e patrimoniais, sugere que a contratacado através de
consodrcio poderia aumentar a complexidade na gestdo e fiscalizacdo da prestacao de
servigos, sem oferecer os ganhos substanciais em capacidade técnica ou financeira
gue justificariam tal escolha. Embora o art. 15 permita a participacao de consaércios, a
obrigatoriedade de um compromisso de constituicdo, a eleicao de uma empresa lider
e a responsabilidade solidaria poderiam introduzir altos niveis de complexidade e
riscos em termos de execucao eficiente e seguranca juridica, como definido no art. 5°.

Ademais, o art. 5° destaca a busca por eficiéncia, economicidade e alinhamento com o
interesse publico, e uma execucao fragmentada em consdrcios pode contrariar esses
principios, podendo impactar negativamente a continuidade e a coeréncia da
consultoria necessaria a Camara Municipal. Sem o beneficio claro de especialidades
multiplas ou a necessidade de somatdrio de capacidades, o fornecimento continuo de
tais servicos abarca uma configuragdao incompativel com a participagao consorciada.
Assim, apos exame detalhado das condigdes administrativas e de mercado, avalia-se
qgue a vedagao a participagcao de consorcios na contratacdao é a mais adequada,
garantindo eficiéncia e economicidade, além de aumentar a seguranga nas relagdes
contratuais sem violar o principio da igualdade entre licitantes, conforme arts. 5° e 18,
§1°, inciso |I. A decisdo é fundamentada tecnicamente com base na necessidade
descrita, no levantamento de mercado e nos resultados pretendidos, assegurando que
a contratagcao atenda, com o maximo de proveito, as expectativas da Administracao.

I 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A analise de contratagdes correlatas e interdependentes € fundamental para
assegurar que a contratacao em questao seja eficiente e econdbmica, além de bem
integrada ao planejamento geral da Administragao Publica. Tais contratagcdes sao
aguelas que tém objetos semelhantes ou complementam a solugao proposta, ou
ainda as que precisam ocorrer antes ou dependem dela para funcionar. Essa analise
evita sobreposicdes e problemas na execucgao, possibilitando melhor uso dos recursos
disponiveis e garantindo alinhamento com os principios estabelecidos no art. 5° da Lei
n°14.133/2021.

Ao considerar as contratagfes passadas, em andamento ou futuras, nao se
identificaram outras contratacdes relacionadas tecnicamente ou em termos de
guantidades, logistica e operacdao que precisem ser ajustadas ou integradas a esta
solucdo. Nao existem contratos atuais que precisem ser substituidos ou alinhados, e a
contratagdo planejada ndo depende de outras, como infraestrutura ou servigcos
adicionais, para sua implementacao. Com isso, ndao ha necessidade de juntada de
objetos semelhantes para economizar ou padronizar nesta contratagao, e o processo
pode prosseguir conforme as especificagdes das demais secdes do ETP.

A andlise revelou que, frente aos dados disponiveis, ndo ha contratos que exijam
revisio nos quantitativos, requisitos técnicos ou na forma de contratar.
Consequentemente, a secao de 'Providéncias a Serem Adotadas' pode avancar sem
ajustes especificos decorrentes de contratagdes correlatas e interdependentes. O
alinhamento com normas internas e externas foi observado, e a contratagcao podera
ser executada individualmente de forma eficaz e econdmica, em conformidade com
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os principios legais e diretrizes de otimizacao de recursos publicos.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS

Na contratacdo de servicos técnicos administrativos em consultoria ao controle
interno no Poder Legislativo Municipal de Pacajus/CE, a identificacdo de potenciais
impactos ambientais ao longo do ciclo de vida do contrato, como a geracao de
residuos ou consumo de energia, é essencial para assegurar a sustentabilidade de
acordo com o art. 18, §1° inciso Xll da Lei n° 14.133/2021. A partir da pesquisa de
mercado e da caracterizacdo das necessidades da contratacdo, foram considerados
aspectos como o uso de sistemas informatizados e a administracao eficiente do
patrimdénio e dos materiais de consumo, que podem influenciar o consumo de energia
e a gestdo de residuos.

Dada a complexidade do objeto, os impactos técnicos relacionados ao ciclo de vida
incluem a potencial emissdao de gases através de equipamentos utilizados e o uso
intensivo de recursos energéticos. A analise de solugdes sustentaveis, embasada no
levantamento de mercado e nas diretrizes do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis, sugere a adogdao de praticas de eficiéncia energética, como
equipamentos com selo Procel A, e a implementacao de programas de logistica
reversa, particularmente para componentes eletrbnicos e toners utilizados na
administracao de documentos.

Essas medidas sao integrais ao escopo do termo de referéncia e devem ser adotadas
visando promover a sustentabilidade administrativa. Ocupa-se de equilibrar as
dimensdes econdmica, social e ambiental, assegurando que as operacdes continuas
de atualizagao e manutencdo minimizem impactos ambientais. As propostas tém em
vista ndo apenas a competitividade e a busca pela proposta mais vantajosa para o
municipio (art. 11), mas também a capacidade administrativa de incorporar ou planejar
licenciamento ambiental quando necessario.

Conclui-se que as medidas mitigadoras propostas saoessenciais para otimizar o Uso
de recursos, reduzir impactos ambientais e atender aos resultados pretendidos pelo
ente contratante, promovendo um processo de contratagcao sustentavel e eficiente
alinhado aos principios estabelecidos no art. 5° da Lei n°®14.133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente analise consolida as avaliagbes técnicas, econdbmicas, operacionais e
juridicas apresentadas ao longo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), concluindo pela
viabilidade e adequacao da contratagdo de servigos técnicos administrativos em
consultoria ao controle interno para o Poder Legislativo Municipal de Pacajus/CE. Tal
decisao fundamenta-se na necessidade imperiosa de otimizar a eficiéncia e eficacia
dos processos administrativos, contribuindo para a governanga e accountability da
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Camara Municipal de Pacajus. Com base no levantamento de dados de mercado e nas
estimativas realizadas, a solucao proposta se alinha aos principios de economicidade,
eficiéncia e interesse publico delineados nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021.

Os demais elementos considerados, incluindo a descricdo da necessidade e os
resultados pretendidos, corroboram a afirmacao de que a contratagao é vantajosa,
refletindo um cuidadoso planejamento estratégico conforme enfatizado no art. 40 da
Lei de Licitagcdes. A pesquisa de mercado validou a competitividade dos custos
estimados e confirmou a capacidade operacional dos potenciais fornecedores para
atender as exigéncias do contrato, mitigando riscos e assegurando o cumprimento
das obrigacdes legais e administrativas estabelecidas.

Assim, a contratacao se apresenta indispensavel para o fortalecimento dos controles
internos e para a harmonizagao das praticas administrativas com as melhores praticas
de governanga. A conclusao pela viabilidade deste processo licitatério deve ser
incorporada como base para a deliberacdo da autoridade competente, conforme
preceitua o art. 18, §1° inciso XlIl da referida lei. Nao obstante a inexisténcia de um
Plano de Contratacdo Anual, como mencionado, destaca-se que a decisdao aqui
exposta deverd considerar a adogcao de um planejamento semelhante em futuras
circunstancias, de forma a garantir a coeréncia com os objetivos estratégicos da
Camara Municipal.

Pacajus / CE, 3 de abril de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

VALESKA CAMILA PAULINO DA SILVA
PRESIDENTE



