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Número do processo

2. Observações Iniciais:

ConÍorme disposto na Lei Federal no.14.l33l2O2L e no Decreto Ívlunicipal no.242412023, as

contrataÇões públicas devem ser precedidas de Estudos Técnicos Preliminares (ETP's).

A elaboraÇão dos estudos técnicos preliminares constitua a primeira etapa do planejamento de

uma contrataÇão (planejamento preliminar) e lem como objetivo assegurar a viabilidade técnica

e econômica da contratação e embasar o termo de referência/projeto básico/plano de trabalho,

que somente será elaborado se a contrataÇão for considerada viável.

objetivando subsidiar a elaboração do ETP é importanle examinar os normativos (normas,

regras, prêcêitos e legislações) que disciplinam os materiais/equipamentos/serviÇos a serêm

contratados, de acordo com a Sua natureza, além de analisar aS contratações anteriores do

mesmo objeto, a fim de identificar as inconsistências ocorridas nas Íases de planeiamento da

contratação, seleção do Íornecedor e execução do objeto.

3. Área requisitante

SFCRF,'fAR]ADE EDLCAÇÀO, FSPORTF, F JUVENTLDE ERIVÀNDO FDUARDO DOS SAT"TOS

4. Descrição da necessidade

A Secretaria de Educação, Esporte e Juvcntude conta hoje com 979 colaboradores nas áreas de

estatistica, recursos humanos, financeiro, alimentaçâo escolar, transporte escolar e ensino. assint

como 10.969 alunos matriculados de acordo com censo escolar . Cada um dos setoles é responsável

pot diversas atribuições que impactam dirctamente na vida escolar nos alunos. Ela desempenha um

papel t'undamcntal nâ gestão e no desenvolvimento do sistcmâ educacional em nivel local. Suas

atribuições atrrangem uma ampla gama de responsabilidades, dcsde o planejamento cducacional até â

gestão Íinanceira, passando pelo apoio às escolas, formação de profcssores c coordenação do

trânsporte e da alimentação escolar.

Além disso, desempenha um papel crucial na pronloção do envolvimento da cotlunidade,

estabclecendo parcerias com pais, organizaçôcs locais e outras instituições pala lorlalecer a relaçio

escola-comunidadc e âtonder às ncccssidades especiticas de cada localidade. Por tncio de avaliaçõcs

periórlicas. prcstaçâo de contas transparentc e implementação de políticas educacionais cticazes, a

Secretaria busca constar:temente melhorar a qualidadc da educação oferccida, garantindo um futuro

promissor para as crianças e jovens do municipio.

Assim, a implantação de sistemas de tecnologia da inlormaçào (Tl) na Rede Municipal de l]nsino de

Pacatuba e crucial para a redução de custos operacionais e para gârantir uma gestão financeilq,
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tecnológicas não apcnas aumenta a eficiência, mas tar

administrativas, reduzindo a necessidade de mâo de

associados a ela. Processos como matrículas, registros acadêmicos. folha de pagamentô de

funcionários, transpone escolar c gcrenciamento de recursos materiâis podem ser simplilic,ados e

agilizados por meio de sistemas integrados, resultando em uma rcdução substancial nos custos

operacionais.

Além disso. a implementação de sistemas de TI permite uma melhor gestão dos recursos financeiros
da rede educacional. Através de Íêrramentas de análise e relatórios, é possível monitorar e controlar
os gastos de lorma mais eficaz, identificando áreas dc desperdício e oportunidades de otimizaçào.
lsso possibilita uma alocação mais inteligente dos recursos, direcionando investimentos para onde sào

mais ncccssários e rraximizando o retomo sobre o investimento.

Ouffo aspecto impoÍante é a redução dos custos associados a erros e retrabalho. Sistemas

automatizados minimizam a ocorrência de falhas hurnanas e garantem a precisão e consistência dos

dados, evitândo custos adicionâis decorrentes de con'eções e aiustes posteriores.

A implementação da tecnologia de informaçâo proporcionará um sistema de gestão unilicado para

toda a Rede Municipal de Ensino. Essa iniciativa garantirá um controle detalhado e cficicntc das

informações essenciais para o bom funcionamento das atividades cscolarcs. Com acesso a dados

precisos e obtidos de mareira rápida e confiável, a gestào poderá realizar dccisões infonnadas, bem

como ações preventivas e corretivas. Tais medidas visam assegurar um serviço educacional dc
qualidade para todos os cidadãos. Adicionalmente, essa informatização permitirá aos administradores
identiÍicar e reduzir discrepâncias entre diferentes unidades escolares, promovendo uma educação de

alta qualidade e equitativa em toda a rede municipal.

A modemização dos processos educacionais ó fundamental para êxito da Rede Municipal dc Ensino.
A contratação de um seruiço de tecnologia da infonnação (Tl) é estrategico nesse sentido. Pelos

seguintes motivos:

. Reduzir e Gerenciar os Gastos Operacionais: Investir em TI pode reduzir os custos operacionais a
longo prazo, automatizândo processos e otimizando recursos Ílnanceiros.

. Capacidade Interna Lin.ritada de Recursos Disponíveis: A equipe interna de TI pode não ter
capacidade ou conhecimento para lidar com as demandas tecnológicas cfescentes. Um serviço
especializaclo amplia os recursos disponíveis.

. Destinar Recursos Intemos para Diversas Finalidades: A terceirização de TI pemite a realocaçào
de recursos humanos e financeiros para áreas prioritárias, como desenvolvimento pedagógico e

capacitaçào de professores. 
- í

. Desenvolvimento de Conexões Alraves de API: Integrações facilitam a troca de informaçOep
entre sistemas, como gestão acadêmica e bibliolecas digitais. 
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eficiente e sustentável. A modcrnização tlos processos educacionais por melo da

longo prazo.

Ao investir em sistemas de TI, a rede educacional pode automatizar uma

\!

de tarefas '1

Portanto, ao investir em sistemas de TI. a Rede Municipal de Ensino não âpcnas melhora sua

cficiência opcracional, mas também obtóm uma vantagcm compctitiva signiticativa ao rcduzir custos,

liberando recursos para investimentos adicionais em infraestrutura, capacitaçào de prot'essores c

melhorias no ambientc educacional como um todo. Essa abordagcm não só promove a

sustentabilidade frnanceira da rede, mas também contribui para a qualidade e excelência do ensino

oferecido aos alunos.
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. .\primorar a Concentração na Área Educacional: Delegar responsabilidadcs d

ecluipe educacional concentre esforços no enslrto. sem sc preocupar com questõcs té

c

t
. Ultrapassar a Carência de Tecnologias Próprias: Restrições orçamentárias impedir

investimentos em Lecnologia. Um serviço de TI oferece acesso a recursos de ponta

investimentos iniciais.

nd
I{d

. Aumento da Eficiência Produtiva: Soluçôes de TI automatizâm tarclàs, simplilicam processos e

aumentam a produtividadc de alunos. professores e Íuncionários.

. Assistência Técnica Personalizada: Urn suponc especializado garante a rápida rcsoluçào de

problemas técnicos, nrinimizando intemtpções nas atividades educacionais

Em resumo, â coutratação de um sen'iço de TI não apenas atênde às necessidades imediatas da Rede

Municipal dc Ensino, mas também propot'ciona uma base sólida para a inovação educacional

continua e o sucesso a longo prazo.

5. Descrição dos Requisitos da Contratação

O prazo de entrega e funcionamento da plataforma web e a capacitação para operacionalização é de até 7

(sete) dias, contados do (a) rccebimento da Nota de Ernpenho.

O prazo estabelecido acima poderá ser prorrogado por solicitação escrita e justificada do licitante,

formalmente solicitado antes de findo o prazo estabelecido, e formalmcnte accito pcla .A.utoridade

Competente.

1. 5.1 E\TREGA

A contratada devcrá rnobilizar cquipes e apresentar cronogmma para capacitaçào das equipes

formalmente ao órgão responsável da Secretaria Municipal de Educaçào Esportc c Juvcntude SEMEEJ.

O rccebimento da platafomra licitada está condicionado à conferência, avaliações qualitativas e aceitação

Íinal, obrigando-se o licitante vencedor a reparar e corrigir os eventuais vícios, deÍàitos ou incorreções

por ventum detectados.

r, 5.2 DO RECEBII\{ENTO E ACEITAÇÃO DO OBJETO

No prazo de até 5 (cinco) dias corridos do adimplemento da parcela. a CONTRATADA deverá entregar

loda a documentação comprobatória do cumprimento da obrigação contratual;

O reccbimento provisório será realizado pelo fisca1 tcçnico c setorial ou pela cquipc de tiscalização após a

cntrcga da documentação acima, da seguinte fonna:

A contrâtânte realizará inspeçào minuciosa de todos os serviços executados. por meio de proftsstonats

técnicos competentes. acompanhados dos profissionais encarregados pelo sen,iço, com a finalidade de

verificar a adequaçâo dos serviços paÍa constatar e relacionar os arremates, retoques e revisões Íinais que

se fizerem necessários.

Para efeito de recebimenlo provisório, ao final dc cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do

contrato irá apurar o resultado das avaliaçôes da execução do objeto e. se for o caso, a análise do

\./
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A Contratada fica obrigada a reparar. corrigir, remover. reconstruir ou substituir' às

todo ou em parte. o objeto em que se veriÍlcarem vícios. deÍ'eitos ou incorreçôes resul

descmpenho e qualidade da prestação dos serviços realizados ctn consonância com icatiores

previstos, quc poderá resultar no redimensionamento de valores a serem pagos à contra

em relatório a ser encaminhado ao gestor do côntrato.

as, n

tantes gcrrgâ o,

cabendo à fiscalizaçâo não atestar a utilizâção e/ou mediçào de seruiços até que sejam sanadas todas as

eventuais pendências que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisório.

O reccbimento provisório também ficará sujeito, quando cabivel, â conclusão de todos os tcstes de câmpo

e à entrega dos manuais e Instruções exigíveis.

No prazo de até l0 (dez) dias corridos â partir do recebimento dos documentos da CONTRATADA, cada

fiscal ou a equipe de tiscalização deverá elaborar Relatório Circunstanciado em cotrsonância com suas

atribuiçôes, e cncaminhá-lo ao gestor do contrato.

Quan{o a fiscalização for exercida por um único servidor, o relatório circunstanciado deverá contcr o

registro. a análise e a conclusão acerca das ocorrências na execuçâo do contrato. em relaçào â fiscalização

técnica e administrativa e demais documentos quc julgar necessários, devendo eucamiltlrá{os ao gestor

do contÍato para recebimento definiti'r'o.

Será considerado como oconido o recebimento provisório com a entrega do relatório circunstanciado ou,

em havcndo mais de um a ser feilo, com a entrega do último

Na hipótese da verificação â que se relere o parágralo anterior não ser procedida tempestivamente,

reputar-se-á como realizada.. consumando-se o recebimento provisôrio no dia do esgotamento do prazo.

No prazo de ate l0 (dez) dias corridos a partir do recebimento provisório dos serviços, o Gcstor do

Contrato deverá providenciar o recebimento definitivo. ato que concretizâ o ateste da execução dos

seniços, obedecendo as seguintes diretrizes:

Realizar a análise dos relatórios e de toda a documentaçào apresentada pela fiscalizaçào c, caso haja

irregularidades que impeçam a liquidaçào e o pagamenlo da despesa, indicar as cláustllas contraluais

pertinentes. solicitando à CONI'RATADA, por escrito, as respectivas correções:

Emitir Termo Circunstanciado para efeito de recebimento definitivo dos serviços prestados, com base nos

relatórios e documentações apresentadas;

Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o vâlor exato dimensionaclo pela

fiscalização, com base no lnstrumento de Medição de Resultado (lMR), ou instrumcnto substituto.

O reccbimento provisório ou det-rnitivo do objeto nào exclui a responsabilidadc da Contratada pclos

prejuizos resultantes da incorreta execução do contrato, ou. ern qualquer época, das garantias conccdidas

e das rcsponsabilidadcs assumidas em contrato e poÍ força das disposições legais enl vigor.

Os serviços poderão ser rejeitados. no todo ou em pârte, quando em desacordo com a^s especificações

constantes neste Termo de ReÍ'erência e na propôsta. devendo ser corrigidos, reÍêitoslsubstituídos no

prazo fixado pelo frscal do contrâto, às custas da Contratada, sem prejuízo da aplicação de penglidades.
J

-,Í
6. Levantamento de Mercado

6.1. SOLUÇÃO:

\J
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Solução l- Adesão a ata dc rcgistro de preço, apesar de ser um procedimcntu lnais rápiào e mcn

burocrático não atenderia as necessidadcs, por questões de quantidadcs de accssq c tanrbcn

especificidade dos módulo que se dejesa contratar

Solução 2 - Contrataçâo de empresa especializada em prestâção de serviço de desenVo!

sistema $.eb para o gerenciamenlo de rotinas para atendeÍ a Secretaria de Educaçâo, Espone

por um período de l2 mescs.

6,2. DA ,\NÁLISE:

Análise da soluçâo 02: comprccnde-se que a solução adotada, além de econotnicametrte mais virntaj()sâ.

pcrmitc à Sccrctaria de Educação. Esporte e Juventude a implenrentaçào de um produto dc modo mas

eÍiciente, ao não sobrecarregar recursos humanos. logísticos e patrimoniais: ao acessa[ à solução a partir

de empresas especializadas na proposta. o que agrega conhecinrento nâo somente quanto à solução enr si,

mas tambóm quanto à melhorias, treinamento e suporte técnico.

6.3. DA CONCLUSÂO:

Considclando a análise realitada nesle çstudo técnico pteliminâÍ, fica evidcntc a importância dc

selecionar uma empresa de'l'l qualificada c experiente para assumir a responsabilidade de criar um

sistema web para gerenciar âs rotinas da Secrctaria de Educação. Esporte e Jur entude. E fuudanrcntal que

a empresa escolhida possua técnica sólida, capacidade de adaptação às necessidades especificas do setor

educacionâl e compromisso com a excelência no seruiço prestado. A implementação de um sistema

eficiente dc gestão de rotinâs trará beneficios signiÍicativos, otimizando proccssos, promovendo nraior

transparéncia e et-rcácia na administração escolar, e. o mais importante, contribuindo pala â mclhoria

contínua da qualidade da educaçào oferecida aos alunos. Portanto, â seleção cuidâdosa e oriteriosa da

empresa dc TI é fundamental para o sucesso c o alsânce dos objetivos da Secrctaria de Educação cnr sua

missào de proporcionar uma educação de qualidade para todos os ciüdâos do municipio.

7. Estimaüva das Quanüdades a serem Contratadas

QUANTIDADE DO MATERIAL A StrR FORNECIDo.

A estimativa que a Secretaria de Educação, Esporte e Juventude demanda para o início do ano letir o é de

. Onze mil, novecentos e quarenta e oito ( I I .948) acessos mensais ao sistema web incluindo

colaboradores da secretaria de educaçâo. gestores escolares, professores e alunos da rede

Duzenlas (200) horas/aula relerente a capacitação de servidores da Secretaria de Educação, Esporlc c

Juventude, gcstão escolar e professores

$

Contratação tlc
cspecializada ent

\PQUANT.
ESTI}IADA Df
CR-E,DENCTAIS

DT, ACESSO

QUANT il{ÊSLOTE DESCRIÇÁO

uma emprcsa

Tecnologia da
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Informaçào para prover serviços à

Secretaria Muricipal de Educação

de Pacatuba-CE. Estes serviços
jncluem locâção, hospcdagem,

customização. suporte,

capacitaçào e acesso em

programas relacionados a uma

Solução Tecnológica de Gestão

Educacional. Essa solução deverá

scr composta por módulos
jntegrados disponiveis cm uma

platalorma online.

il'

11.948 ,l
*
o
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8. Descrição da solução como um todo

Escolha da proposta mais vantajosa parâ a contrâtaçâo de uma empresa especializâda em Tecnologia da

Inlbrmaçào pâra prover serviços à Secretaria Municipal de Educação. Ilsporte e Juventude a llm de

atendcr às suas necessidades (gerenciamento <te rotinas), as escolas do rnunicipios, conlbrlre lcgislação

vigentc, especiticações. quantidades. exigências e estimativas, estabclccidas neste instmmento.A

contratâção dc uma empresa de Tl para gerenciar âs rotinâs da Sesretaria de Educaçào do município se

justifica pela nccessidade d.e modcmização e otimizaçào dos processos administrativos e operacionais da

rede escolar. Com a crescente complexidade das dematrdas educacionais e a erpansào do uso de

tecnologia no ensino, torna-se essencial contar com um sistema integrado e eficiente que possibillte o

gerenciamento ágil e preciso de todas as atividades relacionâdas à geslão cscolar, Além disso, a

terceirização tlcssa lunçào pcÍmite à Secretaria locar seus recursos c estbrços no desenvolvitncnto

pedagógico c na mclhoria da qualidadc do ensino, enquanto uma equipc espccializada ern Il cuida da

infraestrutura tccnológica e dos processos administrativos, garantindo maior eficiêtrcia e qualidadc nos

scr!'iços prestados.

O objetivo dessa contrataçào é. portanto, promover uma gestãô educacional mais eficaz e alinhada às

demandas contemporâneas, por meio da implernentação de soluções lccnológicas inovadoras c do

âcompanhamcnto especializado na administração das rotinas escolares. Ao terccit'izar o gerenciamento

das atividades de Tl para uma empresa especializada. a Secretaria visa tnclhorar a organizaçào.

transparência c eficiência dos processos, proporcionando um ambientc educacional mais dirlânlieo,

colaborativo c preparado para enfrentar os desafios do século XXI, em beneficio de todos os envolvidos

no processo educativo.

8.1 ESPECIFICAÇOES TÉCNIC.{S

O Sistema wcb quc irá gercnciar as rotinas administratívas da Secretaria dc Educação, Esporlc c

Juventude deverá atender as seguintes necessidar.lcs:

A plataforma deverá possuir os seguintcs módr"rlos: Gestão Acadêmica, Diário OnLine, Ccstào de Pcssoas

(RH), Alimentaçào Escolar- Transportg Escolar, Avaliação Escolar. Monitoramento de Projetos e Âções.

I SERVHORAo2

Treinamento e implantação do

sistema de Gestào Educacional

para as cquipes da Secretaria de

Educação. Esporte e Juvcntude.

colpo docente e Núcleo Gestor.

6de15

I

200



rJAS(] 981495

Fonnação de Professores. llclp-Desk, Gestão Documental. jogos cscolares e Acom

lndicadores Estatísticos.
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pnr râ|rcnto dc

cdagr)r.ricns ct LleO módulo dc Gestão Acadômica delerá inchrir diversas rotinas adrninistrativas e p

simplificam a gestào escolar, abrangendo a realização, monitoÍamento e supervisào d.e àlividades

relacionada-s. Isso possibilita a atualização instantânea dos dados gerenciais na SecreLaria O. bAü'càpapto-'
Município.

O módulÔ Diário Online do professor deverá atender tanto o ensino F'undamental como a Educaçào

tnfantil e deverá estar integrado com o Módulo de Gestâo de Pessoas c Acadêrnico. possibilitando atr

professor krtado realizar as atividades pertinentes ao seu diário nas suas respectivas lurrnas dc lotaçào,

conforme as exigências estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educação

O módulo de Ccstão de Pessoas deverá integrar diversas prát'icas de administração de recursos lrunranos,

otimizando a gcstão com foco na execuçào, monitoramcnto e supervisão de atii'idades esseuciais. Isso

possibilila a atualizaçào constante dos dados gercnciais na Secretaria de Educaçào do Município. Entrc ns

Íirncionalidades do sistema. estão: o cadastro de luncionários, gestào de licenças e readaptaÇôes.

acompalhamento da frequência dos sen,idores. administração do quadro tle carências. ctltre orrtros. o
rnóclulo també'rn deverá dispor de avançados recursos de pesquisa, grá1icos com indicadores eslatisticos e

unra varicdade de relattirios, tânto analíticos quanto sintóticos.

O módulo de Alimentação Escolar deverá oferecer as lêrramentas necessárias paÍa o planejamento e

execuçâo do PROGRAMA NACIONAL DE ALIN{ENTAÇÀO ESCOLAR (PNAE). que contâ com o

apoio do Ministério da Educação por meio do FNDE (Fundo Nacional dc Desenr olvimento da

Educaçào). Dcvcrá ainda 1àcilitar o gerenciâmento através dc l'uncionalidades cômo cadastro dc produtos.

controlc de estoquc. gestão dc forneccdorcs. rcgistro dc notas fiscais, claboração dc cardápios,

administraçâo dc contratos dc compra, análisc de composição nutricional, entre outros.

O n.ródulo de Transporte Escolar deverá forneccr os recursos esscnclals parâ assegurar um

ccrcncian)cnto efetivo da Íiota, com o objetivo de clcvar a qualidade- do hansportc oferecido aos

estudantcs da rede municipal. O sistema devcrá possuir a geslão de veículos e l.notoris1as, manutençõcs

preventivas e corretivâs, elaboração de rotas com seus respectivos itinerários. integrando-se ao módulo de

ccstão acadêmico iuserindo os alunos nas suas rotas cspecíficas de acordo com a sua localidade e ou

cscola.

O r.nódulo de Avaliação Escolar deverá englobar uma série de recursos voltados para avaliações

diagnósticas, incluindo a configuração de gabaritos e cartões-resposta, entrc outros. Conla tambétn com

avaliaçõcs espccíficas em Escrita e Leilura baseado c'm descritores. Estc módulo lacilita a entrega de

rcsultadtts para o acornpauhamento pedagógico dos cstudiiutes da tede tnunicipal, proporcionando a

atualização instantànca dos dados gcrcnciats na Sccrctaria de Educação do Municipio.

O mótl o de Monitoramento de Projetos e Ações deverá ter como objetivo monitora[ prôjetos e ações

para gaÍantir que eles estejam progredindo coní'orme o planejado e alcançando os resultados desejados.

Isso cnvolve a avaliaçào contínua do dcscmpenho do projeto em relaçào aos scus ob.jctivos. prazos e

orsamento estabclecidos. O tuonitoramenlo pennite idcntifical desvios ou ptoblernas em tclllpo hábil para

que ações corrctivas possam scr implcrncntadas. minimizando riscos c maxitnizando a cficácia c

eficiê1cia, AIóm disso, contribui para a tomada <Ie decisão baseada em dados. o aprendizadol-
organizacional e a melhoria contínua dos process«ts.

O mó<lulo de Formação de Professores dererá não só visar aperfeiçoar as práticas pedagó grcas. nlas

lambém adaptar-se às mudanças sociais c tecnológicas, garantindo uma educaçâo de qualidade que atenda

às necessidadcs de todos os alunos na rede municipal de ensino. O módulo destinado à Capacitação de

7dc 1;

\.-



Professores deve ser integrado ao Módulo de Recursos Humanos. possibilitando o. \âpr*famento''.
automático dos dados dos servidores que paÍiciparão dos programas de formaçào. 'l/l 1;j --:i
O módulo de Help-Dcsk deverá ser fundamental para assegurar um ambieute a" trftglro-eÍei-"..'tt!c--(

promover o uso eficaz da tecnologia e garantir um suporte rápido e eficiente às necessidade?-Ias escolas e

do srstema educacional como um todo. 'i')-..-

O mó«lulo dc Gestão Documental deverá ser lundamental para otimizar a arlministração de tlocumcntos

na SccÍelaria Municipal de Educação, melhorando a ellciôncia operacional, garantindo a conlbrmidade

legal c promovendo uma gestão da infonnação mais segura e acessír'el.

O módulo <]c Jogos Escolares deverá ter como objetivo cadastrar os alunos da rede municipal cle ensitl<r

que possuem interesse nas práticas esportivas. visto que os jogos desempenham um papel fundamental no

{esenrolvimento integral dos estudantes. abrangendo aspectos íisicos. sociais, emocionais e cognitivos.

O mótlulo de Acompanhamento de lndicadores Estatisticos o B.L (tsusiness Intelligence) dcverá servir

como uma lcrramenta cssencial para a análisc dc dados, proporcionando insights quc apoiam a mclhoria

contínua dos processos educâtivos e administrativos. alinhando as açires da secretaria com as

necessidades e objctivos do sistema de educação.

MóDULO: GESTÃO ACADÊ)IICA - O módulo de Gestão Acadêmico será responsável por

administrar de lbrma unificada e centralizada diversos aspectos do ambiente educacional. Isso inclui a

gestão de alunos, prolessores, escolas, cursos. turÍnas, ano letivo, processos de matricula, translerências c

reserva de vagas. Além disso, o módulo cuidará do registro de oconências disciplinares, cmissào de

boletins de notâs e rcgistros de frequência, acompanhamento de casos de evasào escolar. cntre outrâs

funcionalidades relevantes.

UASG 981495

o Cadastro de Alunos
. Proccsso de Matrícula (Veteranos e Novatos)
. Processo de Rcmatrícula (Individual ou cm Massa)
. Gerenciamento de Alunos por sêrie! etapa, tumo, turÍna, etc.

. lnscrição para Programas de Jomada Ampliada (Período Contraturno)

. Monitoramento do Programa Busca Ativa

. Entumaçào de Alunos

. Registro de Lista de Espera para Vagas Esgotâdas

. Realocaçào tle Alunos entre Turmas
o Transferências entre Escolas da Rede Municipal

' Visualização do Quadro Geral de Matriculas
. Mônitoramento de Distorção entre Idade e Serie
. Acompanhamento de Casos de Idade lncompativel com a Série

. Registro e Acompanhamento de Ocorrências f)iscentes

. Registto de Beneficios Sociais Recebidos pelos Alunos

. Intbrmações sobre Dcliciências, outros diagnósticos e Laudos Médicos

. Gestão do Histórico dc Vacinação dos Alunos (tipos de vacinas e datas)

. Registro de Comorbitlatles dos Alunos

. Ferramentâs de Pesquisa. Filtro, Relatórios e Indicadores Diversos

Estudo Té(nico Preliminar 53/2024
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Ccstão de Escolas - Administração de int'ormações pertinentes ao cadastro de escolas e suas

respectivas unidades anexas, utilizando lormulários dinâmicos e customizáveis para a manutenção de

dados.

. CadâstÍo de tscolas
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. Registro de lnfraestruturas e Dependências

. Registro de Custos Operacionais (como água, §lergia, etc.)

. Gcstãô de Patrimônio- incluindo controle de tornbametltos:
o Organização por Setor
o Organizaçào por Grupo

MÓDULO: DIÁRIO ONLINE - O Diário Online do professor deverá atendcr Lanlo o enstno

Iundamental como a Educação Intàntil c devcrá cstar integrado conr o Módulo dc Gestão de Pessoas

e Acadêrnico, possibilitando ao professor lotado realizar as atividadcs pertincntes ao seu diário nas

suas rcspectir.as tumas dc lotação, conforme as exigências estabelccidas pela Secretaria Municipal

de Educaçào.

. Monitorar o Diário de Frequência dos Alunos

. Organizar o Planejamento Pedagógico dos Prolessores

. Registrar as atividades e habilidades desenvolvidas

. Lançar as Avaliações dos Alunos

. Permitir upload de Ponfólios dos Alunos da Educação hfantil

. Registrar das Áreas de Experiência na Educação tnfantil

. Geração de Relatórios com Mapa de Notâs

. Geração de Relatórios com Mapa de Médias
o Relatório Mensal de Frequência dos Alunos por Turma
o Rclatório individual de acompanhamcnto do desenvolvimento de aprendizagem na educaçào

infantil
. Acesso Online aos Bolctins para Pais e'ou Responsáveis
o Funcionalidades de Pesquisa, Filtros, Elaboração de Relatórios e Análise de Indicadores

MÓDUL6: GESTÃ9 DE PESS6AS - Administração de servidores rnunicipais, que i.clui
eclucadores e demais profissionais do setor educacional, com uma documentação completa de scus

datlos tuncionais. Isso engloba informações como identiticação de matrícula. vínculo de trabalho,

lotaçõcs. histórico de licenças, formação acadêmica, registros de faltas e atrasos, etc.

Gestão dê Sen idores

Regrstro de Servidores IlÍ'etivos, Temporários, Comissionados, entre outros

Cadastro de l-oto do servidor

Controle de Lotação, abrangendo situações cono Professores Licenciados, Rcadaptados,

Subslitutos, Cedidos, Núclco Gestor e Funcionários da Secretaria Municipal de Educação

Monitorâmento dc Licenças dos Servidores

Acornpanhamento de Readaptações dos Servidores (Temporária e Permalrente)

Emissão de Contratos Temporários

Gestão de Ampliaçâo e Redução de Carga Horária, preservando o histórico de alteraçôes

Processo de Rescisão de Contrato

Requisição de Auxílio TranspoÍe
Visualizaçào cm Terlpo Real do Quadro de Carências da Escola, conforme lotações cfetuadas !
Espelho Atualizado da Lotaçãô da Escola f i
Registro de Titulações Acadêmicas \-rv
Controle f)iário de Frequência dos Servidores. Inclusào de documentos comprobatórios para Íàltas

justificadas e geração de relatórios de frequência e ausências

Registro e Acompanhamento do Histórico de Vacinaçào dos Servidores (tipos de vacina e datas)

Documentação de Comorbidades dos Funcionários

Ferramcntas de Pesquisa. Filtros, Rclatórios e hrdicadores Diversos

9dc 15
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MÓDULO: ALIMENTAÇÃO ESCOLAR - Gestão unificada rlt-r csroque +a'.*àtí.n,ut.- -'
acompaúada de um conrrole minucioso das transações de cstoque. abrarrgendo.r/etlin:.:uos"l.l
distribuições e reversõcs. :'i ?

LÍ\- -')---
o Gerenciamento Multi-Estoque (Controle de estoque individualizado por cada program"q"+êgrstrado)

. Registro de Programas (PNAC, PNAE, PNAI, Agricultura Familiar. entre outros) \{,\;,r,;1-r,í

. Cadâstro de ltens em l-.stoque

. Registro de Movimentações no Estoque (lncluindo Entradas, Saídas e Estornos)
o Processo de Solicitação de Pedidos pelas Escolas
r Registro de Fornecedores
. Monitorâmento de Notas Fiscais
o Administração de Contratos (Incluindo Valor Licitação, Saldo Financeiro, Cotrhole de Medições,

etc.)
. Cerenciamento do Preso de Vigência dos Contratos
. Ferramcntas de Pesquisa. !-iltros, Relatórios e Indicadores Diversos

MÓDUL0: GESTÁO Df, TRANSPoRTE EscoLAR - o módulo de gestào de transporte

escolar deverá realizaÍ o controle de rotas dos alunos que utilizam o Transporte Escolar. como

também as manutenções e demais e\entos que possa ocorrer com cada veículo.

. Cadastro de Veículos

. lnscrir inlormações relbrcnles ao IPVA c Licensiamento dos veículos
o Cadastro de Motoristas e Monitores
. Acompanhamento das vistorias do tacógrafo
. Acompanhamento das vistorias do Detran
. Cadastro de Documentação dos Motoristas e Monitores
. Manutenções Correl.ivas e Preventir as

. Cadastro de Colisôes c Inlrações

. Cadastro de rotas e itincrários

. Ferrarnentas de Pesquisa, Filtros, Relatórios e lndicadores Diversos

. MÓDULO: AVALIAÇÂO ESCoLAR - Deverá englobar uma série de rccursos voltados para

avaliações diagnósticas, incluindo a configuração de gabaritos e cartões-resposta. entÍe outros.

Conta também com avaliações especílicas em Esctita e Leilura baseado em descritores. Esle

n.ródulo lacilita a entrcga de resultados para o acompanhamento pedagógico dos estudantes dâ rede

municipal, proporcionando a atualização instantânea dos dados gerenciais na Secretaria de

Educação do Municipio.
. Avaliação da Fluência de Leirura (medindo o nível de leitura)
. Classificação do Nível de Leitura (categorias incluem nào leitor, leitor de sílabas, leitor de

palavras, leitor de frases, leitor de texto sem fluência. leitor de texto com fluência)
o Avaliação das Habilidades de Escrita (níveis: pré-silábico, silábico, silábico-alfabético, alfabótico.

ortogrático)
. Monitoramento de tndicadores de Leitura como Duraçào da Leitura, Quantidade de Palavras Lidas,

Precisào, Prosódia, Contexto de Leitura, entre outros
o Cadastro de Descritores
. Geração de Gabaritos
. Geração de Cartão Resposta
. FeÍamentas para Pesquisas, Filtros, Relatórios e lndicadores Diversos

MÓDULo: -\lollIToR.{MENTo PROJET0S E AÇÕES - D§ erá tcr como objctivo monitorar

projctos c ações para garântir que elcs cstcjam progredindo confomrc o planciado e alcattça:tdo os

resultados clesejados. lsso cnvolve a avaliaçào coutÍnua tlo desempenho do projeto em t'elaçào aos

U
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seus objetivos. prazos c orçarnento cstabclccidos. O monitoramento pennitc idcntitlcar dcsrios ort

problcmas cl.n tcmpo hábil para qLrc ações corrctivas possarn scr implcmcntadas, minimizaudo riscos

e maximizando a eficácia e eficiência. Alem disso, contribui para a tomada de decisão bascada em

dados. o aprendizado organizacional e a melhoria contínua dos processos

Registro de Projetos e Ações ...i )
Catlastro dos Responsáveis por cada projeto e/ou açào t 

.l). 
(

Gestão de Prioridades e Status dos P.rojetos '.,' 1.....

Delalhes sobrc Fontes de Financiamento, Estimativas de Investimento e Contraparrida§' 
'. '

Monitoramento do Desenvolvimenlo das AÇões

Criação de Planos de Trabalho

Acum pa rúamcnto dc Pendências

Organizaçào da Agenda de Compromissos

Ferramentas para Pesquisas, Filtros, Relatórios e Indicadores

Cadastro dc Obras

. Cadastro de Fomecedores

. Registro de Contratos (lncluindo Valor de Licitação, tsa1anço Financeiro, Controlc de Medições,

Prazos, etc.)
. Manutenção do Diário de Obras

MÓIrUl,o: FoRMAÇÃo DE PRoFESSORES Deverá não só visar aperfeiçoar as práticas

pedagógicas, Ílâs também adaptar-se às nrudanças sociais e tecnológicas, garantitrdo uma educaçào

de qualidade quc atenda às necessidades de todos os alunos na rede municipal de ensino. O nródulo

destinado à Capacitação de Prol'essores deve ser integrado ao Módulo de Rccursos Httlnanos,

possibititando o cârregamento âutomático dos dados dos servidores que paÍiciparão dos programas

de formação.

. Cadastro de Fonnações

. Cadastro de Temáticas

. Cadaslro de Fotmadores

. Agcnda dc Formações

. Controle de Turmas

. Controle de Frequôlcia

. Pesquisas, Filtros. Relatórios e lndicadorcs

MÓDULO: HELP-DESK - Deverá ser fundamental para assegurat um ambiente de trabalho

el'iciente. prolnover o uso eficaz da tecnologiâ e garantir um suporte rápido e el'iciente às

ncccssidades das escolas e do sistema cducacional como um todo. O rnódulo dcverá atender as

ncccssidades dc inlbmrática como também abeftura dc chamados para manutençào prcdial.

. (--adastro de Tipos de (lhamados

. Catcgorias

. Cadastro de Técnicos

. Cadastro de Solicitantes

. Abertura de Chamados

. Protocolo dc Chamado

. Acompanhamento de Charnados

. Status de Atendimento

. Pesquisas, Filtros, Relatôrios e Indicadores
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. Cadastro de Tipos de Processos
o Slâtus do Processo
. Cadastro dos Setores
o Cadastro dc Unitlades Administrativas
. 'l'ranlitação dos Processos

' Pesquisas, Filtros, Relatórios e Indicadores

Contrataçào de uma empresa

especializada em Tecnologia da

NlÓDLLO: GESTÀO DOCUNIEN'I'AL - Do'crá ser flrndarncntal para otirnizar a adminisÍraçio

dc documentos na Secrctaria Municipal dc l,ducaçào. mclhorando a cficiôucia ope IiIC ional.

garantindo a confomridade legal e promovendo uma gestào da iuformação tnais segura e

Estudo Técni.o Prêliminar 53/2024
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. MÓDULO: JOGOS ESCOLARES - o módulo de Jogos Escolares deverá ter corno objetiYo

cadastrar os alunos da rede municipal dc ensino que possuem interessc nas práticas esportivas-

visto que os jogos desempenham um papel Í'undamental no desenvolvimento integrâl dos

estudanles, abrangendo aspectos fisicos. sociais. emocionais e cognitivos.

o Cadastro de Escolas
. Cadastro de Alunos
. Cadastro de modalidades espotlivas
. Cadastro de provas e categorias
. Cadastro de Naipes (Faixa Etária)
o Ficha de Inscrição individual
. Fichas Coletivas
. Calendário de Eventos
. Upload de Documentos e Manuais
. MÓDULO: ACOMPANHAMENTO DE INDICADORI,S ESTATÍSTICOS. A SaIa de

Situação (B-l-) deverá possuir uma solução de Business Intelligence (8.1.), apresentando

indicadores e resultados através de demonstrativos visualizados em gráficos. Deve contar também

com filtros.disponíveis e oferecer alta desempenho nas consultas de dados.

. Paineis de indicadores estatisticos
o Dashboards
. Exportação de dados

9. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (RS): 87.1.749.60

O valor estimado da contratação será de R$ 874.7{9,60 (Oitocemos e setenta e quatro mil, setecentos e quarenta e nove rears e

sessenta ccntavos)

QL*A-!,ÍT.

ACES§O
vt,-l-rN r VL.TOTAL

ITEM
DESCRTÇÂO t:\D

QUÂNT.

MÊS

01
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lnformação para prover serviços

à Sccrctaria Municipal dc

Educação dc Pacaruba-CE.

Estes serviços incluem locação.

hospedagem. customizações,

suporte e capacitação em

programas relacionados a uma

Solução 'l'ecnológica de Gestão

Educacional. Essa solução scrá

cômposta por módulos

integrados disponíveis em uma

platal'orma online.

Estudo Técni(o Pr€liminàr

MÊS r 1.948 l: RS 5,85 RS

Ê

-r.
!
ã
ú.o

a.

R.$ 36.000.00IIORA 20t) I RS 180.00

02

Treinamento e implantação do

sistema dc Gestão Educacional

para as equipcs da Secretaria de

Educação, Esporte e Juventude.

corpo doccntc e Núcleo Gestor.

VALOR GI,OB,\t- DO LOTE
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R§i E74.749,ó0 (OITOCENTOS E SETENTA E QU,,\TRO
MIL E SETECENToS E QU.ARE\T-\ E NO

SESSENTA CENTAVOS).

\.E Rf,A ts E

N:

\

la L

10. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

\y

Em regra, conforme disposições estabelecidas na alínea b, inciso V. do art.40 da Lei n." l-l.l3i/21. o

planejamento da compra deverá atender. entre outros, ao princípio do parcelamento, quando Í'or

tccnicamente Viável c economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aprovcitatnento dos rccursos

disponiveis no mercado e à ampliação da competitividade sem per'da da economia de cscala.

Consiclcrando as especificidades do presente objeto, a demanda não atenderá ao princípio do

parcelamento.

11. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Nào se verifica contratações corrclatas. nern interdependcntes para a viabilidade e ct»ltratação desla

demanda.

12. Alinhamento entre a Contratação e o Planeiamento

A contrataçào está devidamente alinhada com o Plano Pltrrianualdo l!Íunicípio, ademais, o Nlunicípio

encontrà-se em fasc de elaboraçào do Plano de Contrâtâçào Anual pâra o exercÍcio de 2024V025, de

acordo .om à Lei n" l4-133/2021-

13. Benefícios a serem alcançados com a contratação

Otimizar e modernizar os processos administrativos e operacionais da Secretaria de Educação. Esporte e

Jurenrude. Primeiramente, busca-se melhorar a eÍiciência operacional. reduzittdo o tempo gaslo em

tarefas manuais e repetitivas. Um sistema web bcm pfojctado pode automalizar divcrsos processos, como

matriculas dc alunos, alocaçào de prolessores. gestão de recursos e acompanhamento dc frequôncia,

proporcionando urna gestàô mais ágil c prccisa. .A.lérn disso. a contrataçào de um sistctnâ u'eb visa

aprimorar o controle c a organização das infonnações, garantindo uma base dc dados ccntralizada e

segura. Tsso facilita o acesso às inÍbrmaçôes relevantes, permitindo un'ra tomâda de decisão mais

embasacla e estratêgica por parte da equipe gestora da secretaria de educação. Outro resultado esperado é

a mclhoria na comunicaçào intcrna e externa da instituição. Um sistema wcb pode incluir Í-unciona lidades

de cornunicação integrada, como envio de comunicados, agenda de evcntos c interação com alunos,

profcssores e pais. prornovendo uma maior transparênciâ c engâjamento da comunidadc cscolar. Alóm

disso, ao contratar ern um sistcmâ wcb, espera-se aumsntar a qualidade dos scrviços ottrecidos pcla

secretâria de educaçào. proporcionando uma cxperiência mais eficicntc e satisÍàtória para todos os

envolvidos, desde os alunos e professores até os tuncionários admitristratiros e geslores

14 de 15



uAsG 98149s

14. Providências a serem Adotadas

Contratar de Íorma mais vantajosa com insumos que suprem as necessidade

demandantes, atendendo os Íequisitos normativos e econômico-Íinanceiros;

Estudo Técoico Preliminàr 5312024
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NomeaÍ por meio de portaria os colaboradores que atuarão na Íiscalização e gestão do futuro

contrato; identificar a utilização média dos Serviços prestados e identificar possíveis problemas

na prestação do serviço, Íazendo relatórios e anotações em diário de bordo.

Advertências; acompanhar diariamente as pendências na prestação dos serviços, quando

houver, registrândo as datas, horários e contatos quando da cobrança junto à contratada;

15, Possíveis Impactos Ambientais

Para a presente contratação não se identifica impactos ambientais relevantes

16. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamenGm-se no §3'do An. 4'do Decrelo n" 10.543,

tle 13 de novembro de 2020

abvl )*"**ru
MENTOY NASCI

ME\4BRO PI ANL]AMENTO

17. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viável esta contrataçào,

17.1. Justificativa da Viabilidade

Otimizar e modemizar os processos administrativos e operacionais da Secretaria de Educaçào, EspoÍe e

Juventude. Primeiramente, busca-se melhorar a eficiência operacional, reduzindo o tempo gasto em

taretràs manuâis e repetitivas

l5 dc li
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Construindo um Novo fs,l'1po

ANExo I Ao EsruDo rÉcNtco pRELIMINAR - ETP

auÁusr,pr RISCoS

REGrsrRo DE pREÇo PARA PRESTAÇÃo oE sERvtços QUE INCLUEM
LocAÇÂo, HoSPEDAGEM, cusroulznçÀo, supoRTE E ACESS0 EM PRoGRAMAS
RELActoNADos A UMA soluÇÃo rECNoLoclcA EDUCACI0NAL, vISANDo
ATENDER AS NECESSTDADES DA SECRETARIA or roucnçÃo, ESPoRTE E

IUVENTUDEPACATUBA-CE

REQUERENTE

t.z. cRrAÇÃo DAEeutpE DE PLANEJAMENTo DE coNTRATAçrio

Adotar lista de verificação dos procedimentos a serem adotados para oplanejamento de
contratação

Providenciar o ato de designaçâo formal da equipe de planejamento

r.3. ELABoRAÇÃo DE EsruDos pRELIMtNARES

Elaborar lista de verificação que contemple, no que couber, os requisitosprevistos no

Decreto Municipal n" 2424 /2023

Corrigir as deficiências detectadas nos estudos prelimiltares Yf
AY

Objeto:

1. ANÁLtsE DE RIsco PARA A FAsE DE PLANElAMrruTo na coltrnarnçÀo

1.1. roRruelrzaçÂo DA DEMANDAETAPA:

RISCO: Especificação deficiente da demanda

DANO: Contratação e execução deficiente do objeto

Muito provável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

AÇAO
PREVENTIVA:

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida, tipo
de área por ambiente, quantidade e prazo de início e com setor de Licitação do órgão.

npspottsÁvel
ETAPA:

RISCO: Descumprimento de íornalidade legal

DANOr Ausência de ato designatório da equipe de Planejamento de Contrataçào

Pouco provável IMPACTO: BaixoPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA

AÇAO
PREVENTIVA

AÇÂO DE
cotttttrtGÊtctn:
RESPONSAVEL auronroanr uÁxrua oo óncÃo
ETAPA:

RISCOT Estudos preliminares dcficientes

DANO: Licitaçâo fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente

AltoMuito provável IMPACTO:PRoBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇAO
PREVENTIVA:

AÇAO DE 
^CONTINGENCIA:

UEQUIPE DE PLANE,JAMENTO ESTRATEGICO fRESPONSAVEL
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Alto

AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA:

Havendo erro, devolver para complementação das informações.
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aruÁltse or ntsco pARÂ Á FAsE DE ELABoRAÇÃo Do rERMo DEREFERÊructa ou enoJ

Ausência de autoriza ão superior para licitar
IMPACTO:

Retornar o processo para submeter à âprovação da autoridade máxima

Verificar a existência de cláusulas restritivas ou passivas de nulidades inseridos no processo
pelo setor requisitante do órgão. Adotar editais padrões elaborados pelo Setor de Licitações do
Município. VeriRcação da conformidade do processo pela assessoria jurídica..

:.:. aenovaçÃo Do EDTTAL pELo sEToR luRiDIco

ETAPA: 2.1. ELABoRAÇÂo Do rERMo DE RErsnÊrucra

RISCO: ão Termo de ReferênciaF'alha na elabora

DANO: Licitâção fracassada, deserta ou contrata ão deficienteao e execu

Muito rovável IMPACTO: AltoPROBABILIDÂDE DE OCORRENCIA:

Elaborar lista de verificação que identifique, no que couber, os requisitosprevistos
AÇÀo
PREVENTIVA:

AÇÂO DE
CONTINGÊNCIA:

Elaborar listâ de verificação que contemple, no que couber, os requisitosprevistos no
Decreto Municipal rf 2424 /2023

EQUIPE DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICORESPONSAVEL

ETAPA: 2.2. APROVAÇÃO DO TERMO DE REFERÊNCIA

RISCO: Descumprimento de formalidade Ie

DANO: Ausência da aprovação do Termo de Referência

Pouco rovável IMPACTO Ba ixoPROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Adoção de lista de verificação com item de aprovação do Termo deReferência
AçÃO
PREVENTIVA:

Encaminharao requerente e à âutoridade competente o processo paraaprovaçào do Termo
de Referência.

AçAO DE
CONTINGÊNCIAI

REQUERENTE E AUTORIDADE MÁXIMA DO ÓRGÃORESPONSÁVEL

3. ANÁLISE DE RISCO PARÁ A FASE DE LICITAÇÃO E SELEÇÃO DO FORNECEDOR

ETAPA 3.1. RECEPÇÃO DO PROCESSO PARA LICITAR

rimento de formalidade leDescum al

DANO

Pouco rovávelPROBABILIDADE DE OCORRENClA:

Adoção de lista de verificaçâo contemplando o item "autorização daautoridade superior
para licitar".AÇÃO

PREVENTIVA:

AÇÂO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSÁVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3.2. ELABORAÇÃO DO ATO CONVOCATÓRIOETAPA:

Restrição da competitividade, im ão do editaluRISCO:

DANO: Retardamento, anula ção da licitaçãoao ou revo

Muito r-ovável IMPACTO: AltoPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIAI

AÇÃO
PREVENTIVA:

AÇÂO DE
CONTINGÊNCIA:

Retirar cláusulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor delicitações do órgão

RESPONSÁVEL ORDENADOR

ETAPA:

Descumprimento de formalidade le alRISCO:

DANO: o do edital pelo setor jurídicoAusência de a

Med ioProvável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRENCIA
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AÇÂo
PREVENTIVA:

Adoção de lista de verificação contemplando o item "aprovação do editalpelo setoriurídico
para posterior assinatura da autoridade máxima.

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando aequipe de

planejamento.

Ausência de ublica o do edital e cons uente anula o da Licitação

Adoção de lista de verificação contemplando o item "publicação/divulgaçãodo edital" pelo

setor de publicações do Setor de Licitações do Município.

Evitar julgamento monocrático, priorizar julgamento pelo colegiado,apoiados por equipe

técnica e jurídica.

Responder os recursos apoiados por equipe técnica e jurídica

ACgUTN OT CONTRATAÇÃO/ COMISSÃO DE CONTRATA ÇÃo /PREGo E rRo/Eeu rPE

DE APOIO OU PARECERISTA DA ÁREATÉCNICA DO ÓRGÃO IUNTAMENTE COM SETO

1unÍorco DoôRGÀo ou sEToR DE LlclrAÇÔEs oo t4ul'1tcÍpto.

3.7. ADIUDTcAÇÃO/HOMOLOGAÇÀO

AÇAO
PREVENTIVA:

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciaçâo jurídicaAÇÃo DE
CONTINGÊNCIA:

ASSESSORIA JURÍDICA DO ÓRGÃO E AUTORIDADE MÁXIMA DO ÓRGÀO
RESPONSÁVEL

ETAPA
3.4. DESIGNAÇÃO DO AGENTE DE CONTRÂTAÇÃO/PREGOEIROCOMISSÂO DE

CONTRATAÇÃO/EQUIPE DE APOIO

Descumprimento de formalidade legalRISCO:

Ausência de designaçâo formal do Agente de Contratação/Pregoeiro/Comissão de

Contratação/Equipe de ApoioDANO:

IMPACTO:Pouco provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AçÂO
PREVENTIVA:

Providenciar o ato de designaçâo do Agente
Contratação/Pregoeiro/Comissão de Contratação/Equipe de Apoio

de
AÇAO DE
CONTINGÊNCIA:

AUTORIDADE MÁXIMA DO ÓRGÃORESPONSÁVEL

3.5. puBLrCAÇÃO/DMLGAÇÂO DO EDlTAt.ETAPA

RISCO: Descump rimento de formalidade legal

DANO:
AltoMuito provável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIAI

AÇÃO
PREVENTIVA:

Providenciar a publicação e reiniciar a contagem do prazo de apresentaçãoda proposta
AÇAO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSAVEL
AGENTE DE CONTRATAÇÃO/ COMISSÃO DE CONTRATAÇÃO /PREGOEIRO/ SETOR DE

ÕES DO SEToR DE LICITAÇÔES DO MUNICÍPIOPUBLICAÇ

ETAPA: 3.6. PROCESSAMENTO DA LICITAÇÃO

RISCO: lulgamento desvinculado do iltstrumento convocatório

Recursos administrativos e judiciais, suspensão, retardamento da finalizaçâo ou

revogação/anulação da licitação
AltoMuito ProvávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇAO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSÁVEL

ETAPA:

Adjudica Homologaçâo para em ue nâo ofertou a pro osta mais vantajosafa'saaoRISCO:

Recursos administrativos e judiciais, suspensão, retardamento da finalização ou hrevogação/anulaçâo da licitação, p \.-/roblemâs nâ gestão do contratoDANO

IMPACTO: AltoMuito provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

Atentar se todos os requisitos do Termo de Referência ou Proieto básico eedital fo
plenamente atendidos pela primeira colocada.AÇÃO

PREVENTIVA:

Baixo

IMPACTO:

DANO:
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RISCO:

AÇAO
PREVENTIVA:

Recusa de assinatura e ou cla a resentaÇão das arantias contratuais

Desi na o de servidor sem conhecimento técnico do ob eto do contrato

Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilização Subsidiária da

Administra ão

Indicâr servidores com conhecimento técnico na área do objeto do contratoe proporcionar
capacitação.

Incluir cláusula da fiscalização, dispositivos de indicação de fiscal epreposto e as respectiva
atribuições

AÇAO DE
corurrrvGÊNctA:

Adoção de lista de verificaçâo contemplando o item "aprovação da Adjudicação/Honrologação
pelo setor,urídico" pârâ posterior assinatura dâ autoridade máxima.

AGENTE DE CONTRATAÇÃO/ COMISSÀO DE CONTRATAÇÃO

/PREGOEI RO/ASSESSORIA JURÍDICA DO ÓRGÂO E AUTORIDADEM AXIMA DO ORGAORESPONSAVEL

4. ANÁLrsE DE Rlsco PARA A FASE DA cEsrÃo Do coNTRATo

ETAPA:

DANO:

4.1. FoRMALIzAÇÃo no corurRaro

ra a administraçãoDescontinuidade da resta o dos serviços e transtornos
AltoIMPACTO:Muito provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

Garantir na fâse habilitatória que a empresa selecionada reúna as condiçôes tócnico-

operacional e financeira necessárias à execução do obieto.

Convocar femanescente

RESPONSAVEL SETOR DE CONTRATOS

ETAPA: 4.2. PUBLTCAÇAO DO CONTRATO

Falta de publicidade do ato administrãtivo em tempo hábil

Descumprimento de formalidade legalDANO:

IMPACTO: BaixaPouco provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

Adoção de lista de verificação contemplando "publicação docontrato"o item
AÇÂO
PREVENTIVA:

AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSÁVEL

ETAPA:
DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E

SETOR DE CONTRATOS

4.3. DESTGNAçÀO
SUBSTITUTOS

RISCO:

DANO:

AIk)Muito provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇÃO DE .
CONTINGENCIA:

Indicar gestor e fiscal capacitado

RESPONSÁVEL

4.4. DESIGNAÇÃO DO PREPOSTO DO CONTRATOETAPA

RISCO: Ausência de preposto da contratada

Responsabilização direta da Administração

IMPACTO: MédioPROBABILIDADE DE OCORRÊNCM:

AÇAO
PREVENTIVA:

AÇÂO DE
CONTINGÊNCIA

SETOR DE CONTRATOSRESPONSAVEL

DÂNO:

Solicitar, imediatamente à constatação, a designação formal do pl eposto

AÇÃO
PRTVENTIVA:

AÇÃO DE 
^

CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tão logo seja detectado a ausência de publicidade.

RISCO:

IMPACTO:

StsTOR DE CONTRATOS

I

Provável
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4.s. EXECUÇÃo Dos sERVIÇos

Execução em desacordo com o contrâto; nâo pagamento de salários e benefícios

cofres ndentes à CCT, não re osl o de mão-de-obra ausente, não a lica o de material

Prejuizo para o erário

GESTOR DO CONTRA'I'O

4.7. ALTERAÇÕES DO CONTRATO

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressões dequantidades. Adotar
controles adicionâis como: sistemas, planilhas, etc

Realizar os ajustes necessários e, adotar medidas de ressarcimento

Desequilíbrio do contrato; Prorrogação desvantajosa; Uso cle íntlices distintos dos fixados no

contratoj análise inade uada das lanilhas; clc lanilha

Prc ulzos ao erarlo.

PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos preços de mão-de- obra [CCT) e

materiais [Índices). Contar com apoio profissional da área na análise das planilhas. Realizar

pesquisa de mercado, com vista a colrstatar a permanência da vantaiosidade do contrato.

6ESTOR DO CONTRATO

ETAPA:

RISCO:

Prejuízo para o erário, res onsabilização subsidiária da Administração.DANO:
AltoMuito provável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA

AÇAO
PREVENTIVA:

Realizar avaliações periódicas dos serviços; adotâr indicadores de níveis de desempenho;

exigir, mensalmente, comprovação de quitaçâo das obrigaçôes trabalhistas e sociais.

Reter créditos, em valores correspondentes à inadimplência, e efetivar pagamento diretamente

ao beneficiário e, demonstrada a incapacidade, assunção do contrato. Execução de garantia.AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS

ETAPA: 4.6. PRORROGAÇÀO DO CONTRÁTO

Prorrogação não vanta,osaRISCO:

DANO:
AltoIMPACTOTMuito provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

Realizar pesquisa de preços com antecedência, com vista a constatar avantaiosidade da

prorrogação do contrato,AÇAO
PREVENTIVA:

Negociar junto à contratada, preços mais vantajosos. Nâo sendo possível,abertura de novo

processo licitatório.AÇAO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSÁVEL

ETAPA:

RISCO eriores aos fixados na norma, de plani)haDcse uilÍbrio do contrato; oercentuais sup

PrejuÍzos ao erário.DANOr

AltoMuito provável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇÃO
PREVENTIVAI

AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA:

GESTOR DO CONTRATORESPONSAVEL

4.8. REPACTUAÇÕES/REAJUSTES DO CONTRATOETAPA

RISCO:

IMPACTOProvável

AÇÃO
PREVENTIVA:

AÇÃO DE
CONTINGÊNCIA:

RESPONSAVEL

4.9. GARANTIAS DE EXECUÇAO CONTRATUALETAPA:

Não apresentação de garantias; Apresentação de garantias que não cobrem inadimplência
revidenciárias oucom obri a ões trabalhistas e

RISCO:

DANO:
Módio

Aiustar os preços conforme o contrato; reter os valores pagos a maior.Negociar preços

mais vantaiosos

preiuÍzos de terceiros.
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AÇÃo DE
corultrrtcÊucra,

GESTOR DO CONTRA'IO

4.10. PAGAMENTO DOS SERVrÇOSETAPA:

RISCO:

AÇÃo DE
cotrtrttrtcÊucte,

RESPONSAVEL
CooRDENAÇÃo
SE'IO R DE LICITA

Juníuca Do óncÃo s csnÊucla DEPENALIDADES DO

ÕEs Do MUNrcÍPro

AÇAO DE
cotrtrlttcÊtrtctA:

Baixo

SETOR DE GESTÃO DE CONTRATOS E SETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Pacatuba-Ce, 15 de agosto de 2024

l'-1
, V.u-qc, '.d^ --. uruii uLc l urror')r"'r" k'
\ /.tvrAYANA ARêyro Do NlAsclMENto.úEMBRO 

DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA t4O /2024

DANO: Prejuízo para o erário
BaixoIMPACTO:PRoBABÍLTDADE og oconnÊructa:

Exigir, como condição pâra inÍcio dos serviços, garantias de execuçâo contratüâl para cobertura
de despesa pelo inadimplemento de obrigações trabalhistas, previdenciárias e prejuízos a

terceiros,

Apuraçâo de penalidade

RISCO: Retenção dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

ResponsabilizaÇão subsidiária.

IMPACTO:ProvávelPROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverão ser retidos, de acordo com o Código
Tributário do local cla prestaçâo dos serviços, bem como dos encargos sociàis.AÇÂO

PREVENTIVA:

AÇAO DE
CONTINGÊNCIA

Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos

RESPONSAVEL

ETAPA:

COORDENAÇÃO ADM INISTRATIVA FINANCEIRA

4.11. SANÇOES

Rito processuâl inadequado ou que não oferece garantias do contrâditório e-âmpla qgfule

DANO: Impossibilidade de reparação dos prejuÍzos ocorridos

AltoMuito provávelPROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇAO
PREVENTIVA:

Estabelecer, conforme regulamento municipal, os ritos do processo administrativo

Oferecer as garantias constitucionais à empresa acusada

ETAPA:

RISCO: Não observar se requisitos do contrato foram p)enamen!q4!g!41qq

DANO Prejuízo ao erário

Pouco provável IMPACTO:PROBABILIDADE DE OCORRÊNCIA:

AÇAO
PREVENTIVA:

Notificar a contratada para regularizar as pendências, comunicar a

inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
segurados dos

RESPONSAVEL

I nçÂo
IPREVENTIVA:

Baixo

RESPONSÁVEL

DANO;

Médio

IMPACTO:

4.12. ENCERRAMENTO DO CONTRATO

Verificar a inexistência de processo trabalhista, pendência trabalhistas eressarcimentos.


