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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagdo, sob a coordenagdo do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO
Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
RO1 incompletos ou incorretos, resultando em Planejamento Moderado Alto

definigdo inadequada das necessidades.

07. 384,407 /O001- 059

Insuficiéncia no levantamento de mercado,
RO2 levando a estimativa imprecisa de precos e Planejamento Alto Alto
fornecedores.

Falta de justificativas claras para o
RO3  parcelamento ou nao da solugao, resultando Planejamento Moderado Moderado
em possiveis ineficiéncias na compra.

Inadequada descricdo da solugdo completa,
RO4 gerando risco de aquisicdo de produtos que Planejamento Moderado Alto
nao atendam as necessidades especificas.

Omissdo de potenciais impactos ambientais e

Ros ausencia de medidas rmtlgadoras, Planejamento Moderado Alto
comprometendo a  sustentabilidade do
processo.

X35-925-TTE8
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Providéncias inadequadas ou incompletas a
RO6 serem adotadas antes da licitagdo, podendo Planejamento Alto Alto
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S S causar atrasos ou problemas na execugéo.
§ 3 Participagao  limitada de  fornecedores Selecio do
b (¥} RO7 qualificados devido a falhas no edital ou Fomzcedor Alto Alto
ﬁ o divulgagao ineficaz.
E E ROS Impugnacao do edital por erros ou 9m|§§oes, Selegéo do Alto Alto
o resultando em atrasos no processo licitatério. Fornecedor
= b3
2 g Propostas financeiras inexequiveis Selecio do
) RO9 apresentadas por fornecedores, acarretando < Alto Muito alto
= o : Fornecedor
S = em possiveis quebras de contrato posteriores.
Falta de clareza nos critérios de avaliacdo, Selegdo do
RIG causando subjetividade e disputas judiciais. Fornecedor AT Al
Cap§C|anao |nadquada da equipe de Seleciio do
RN avaliagdo, levando a julgamentos erréneos e Moderado Alto
Fornecedor

possiveis contestagdes.
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D RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NiVEL DO RISCO
Auséncia de um processo de selegao =
) Selegéo do .
R12  transparente, afetando a confianga dos Alto Muito alto
Fornecedor

fornecedores e a reputagao do érgao licitante.

Inadequado acompanhamento e fiscalizacdo
R13 do contrato, resultando em entrega de Gestao do Contrato Alto Alto
produtos fora das especificagdes.

Atrasos na entrega dos materiais esportivos
R14  pelo fornecedor, impactando na realizagdo das ~ Gestao do Contrato Moderado Alto Alto
atividades previstas.

Comunicagdo deficiente entre o 6érgao
R15 contratante e o fornecedor, gerando mal- Gestao do Contrato Alto Alto
entendidos e execucdo ineficaz do contrato.

Inadimpléncia do fornecedor devido a
R16  problemas financeiros, causando interrupcdo  Gestao do Contrato Moderado Muito alto
no fornecimento dos materiais.

Alteracdes nas necessidades do o6rgdo nao
R17  contempladas no contrato original, levando a Gestao do Contrato Alto Alto
necessidade de aditivos contratuais.

Falta de registro adequado de execugdo
R18 contratual, prejudicando a accountability e Gestao do Contrato Alto Alto
controle interno.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

31 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ROI1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU INCORRETOS, RESULTANDO EM DEFINIGAO INADEQUADA DAS NECESSIDADES.

07 38:4.4 07 /000105

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
; DANOS

D DANO SEVERIDADE
D52 Definicdo inadequada dos materiais esportivos necessarios. Significativo
D53 Aquisicdo de materiais que nao atendem as especificagdes corretas. Moderado
D54 Contratacdo de fornecedores inadequados. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP88 Realizar revisdes detalhadas dos ETP por especialistas na drea de esportes. ;
Planejamento

X35-925-TTE8

Departamento de
Recursos Humanos

MP89 Capacitagao da equipe de planejamento para elaboragdo de ETP mais robustos.

MP90 Consultas com outros 6rgdos que realizaram processos semelhantes para validar as Comissdo de

necessidades. Planejamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC86 Revisao e ajuste dos estudos técnicos antes da finalizagdo do processo. ;
Planejamento
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Realocagdo dos materiais incorretos para outras atividades dentro da Secretaria, quando Secretaria de Esporte e

Miagy aplicavel. Juventude

RO2 - INSUFICIENCIA NO LEVANTAMENTO DE MERCADO, LEVANDO A ESTIMATIVA IMPRECISA DE PRECOS E FORNECEDORES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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DANOS
ID DANO SEVERIDADE

Orgamento superestimado ou subestimado, resultando em revisdo do processo e demora na

D49 contratacao. Significativo
D50 Escolha de fornecedores ndo capacitados para atender a demanda especificada. Moderado
D51 Processo licitatério fracassado por ndo atrair a participagéo de fornecedores adequados. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPa3 Realizar uma pesquisa de mercado abrangente e atualizada, incluindo cotagdes de pregos e Equipe de
fornecedores possiveis. Planejamento

Departamento de

MP84 Consulta a bases de dados e estudos de mercado para obter informacdes robustas. e —

Engajamento em redes de colaboragao com outros érgdos publicos para troca de experiéncias e  Secretaria de Esporte e

MP85 dados de mercado. Juventude

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCS1 Ajuste no orcamento e nos critérios de selegdo, caso a primeira tentativa de contratagdo nao Comisséo de
obtenha sucesso. Planejamento

MC82 Reabertura do processo licitatério com base em dados revisados. Autoridade Competente

RO3 - FALTA DE JUSTIFICATIVAS CLARAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO, RESULTANDO EM POSSIVEIS INEFICIENCIAS NA COMPRA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D46 Compra desnecessaria de materiais, impactando o orgamento. Moderado
D47 Falta de materiais necessarios para momentos criticos. Significativo
D48 Ineficiéncia na logistica de entrega dos materiais adquiridos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

g
H
o
z
1=
u:] ID MEDIDA RESPONSAVEL
2
E MP78 Anédlise criteriosa da demanda e definicdo de critérios claros para parcelamento baseado em Comissdo de
a 5 E dados histéricos e planejamentos futuros. Planejamento
%2 ﬁ MP79 Realizagdo de workshops com equipes de planejamento para discutir e alinhar critérios de Secretaria de Esporte e
o E o parcelamento. Juventude
-
<L A = L . . )
w s
E g g MPSO Intggragao de dados das atividades esportivas para mapear as necessidades reais ao longo do Equipe de TI
E 8 E u periodo.
h =
; é ul 15& g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
o
Eo - D MEDIDA RESPONSAVEL
5
S ofE
Ooid ., L . . . . N Comissao de
S0 = MC76 Revisao do plano de compras com ajuste nos prazos e quantidades, caso surjam inadequagdes. ;
S SFgl Planejamento
2y w
g E S0 E MC77 Didlogo com fornecedores para renegociar prazos e entregas de acordo com novas necessidades Departamento de
say identificadas. Compras
SEEY
Q= é E w _ _ - - .
ESLs0 RO4 - INADEQUADA DESCRIGAO DA SOLUGAO COMPLETA, GERANDO RISCO DE AQUISIGAO DE PRODUTOS QUE NAO ATENDAM AS NECESSIDADES
Ziniw E n ESPECIFICAS
] .
:“gzi
a = E ﬁ = Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
Q 1
E 2 g zd DANOS
D DANO SEVERIDADE
D43 Aquisicdo de produtos inadequados ou desnecessarios. Significativo
D44 Necessidade de realizar novas compras de produtos corretos, aumentando custos. Moderado
D45 Interrupgéao ou falha em projetos esportivos devido a falta de materiais adequados. Significativo

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP73 Revisdo detalhada da descrigcdo da solugdo completa antes da publicagdo do edital. )
Planejamento

Secretaria de Esporte e

MP74 Consulta a especialistas na drea esportiva para validar as especificacdes dos produtos.
P P P P < P Juventude

Desenvolvimento de um checklist de verificagdo para garantir que todos os requisitos sejam

MP75 atendidos.

Equipe de Qualidade

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC71 Avaliagdo e ajuste imediato dos produtos adquiridos para adequacao as necessidades. Compras

MC72 Execugdo de um processo emergencial para a compra de produtos corretos, se necessario. Autoridade Competente

RO5 - OMISSAO DE POTENCIAIS IMPACTOS AMBIENTAIS E AUSENCIA DE MEDIDAS MITIGADORAS, COMPROMETENDO A SUSTENTABILIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Degradacao ambiental causada pelo uso de materiais ndo sustentaveis. Significativo
D41 Penalidades legais devido a ndo conformidade com legislagbes ambientais. Moderado
D42 Prejuizos a imagem publica do érgéo por desconsiderar praticas ambientalmente responsaveis. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de Meio

MP68 Incluir avaliagdo de impacto ambiental como parte do processo de contratagéo. Ambiente

Departamento de

MP69 Adotar praticas de compras ecoldgicas, priorizando fornecedores com certificagdo sustentavel. e —

07384 407/0001-059

) . . . . Secretaria de Esporte e
MP70 Realizar treinamentos sobre sustentabilidade para equipes envolvidas no processo. P
Juventude
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MC66 Implementar medidas corretivas para minimizar impactos ambientais ndo previstos. ;
Planejamento

B
z
1=
1
W
2
oF E
2 4
-
" g % E MC67 Revisdo do processo com inclusao de clausulas ambientais nos contratos futuros. Autoridade Competente
gl
zﬂﬂgu
w 8 E = RO6 - PROVIDENCIAS INADEQUADAS OU INCOMPLETAS A SEREM ADOTADAS ANTES DA LICITAGAO, PODENDO CAUSAR ATRASOS OU PROBLEMAS NA
; %' " 153 g EXECUGAO.
]
E 0 E - é Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
GO&R
Qo y & = DANOS
gzol
§ < WA b D DANO SEVERIDADE
TSSO
o PR e ~ L
g E o D37 Atrasos significativos na fase de licitagao, impactando cronogramas de execugao. Significativo
ol o
o 5 5 E |._|J D38 Problemas de execugao do contrato devido a falta de informagdes ou preparagéo. Significativo
&g =
ESsez0
E f.', T E - D39 Imprecisdo nos termos e condigdes do contrato resultando em disputas ou ndo conformidades. Moderado
W -
E = g ﬁ g MEDIDAS PREVENTIVAS
1=
Eg E ZE D MEDIDA RESPONSAVEL
MP63 Estabelecimento de um checklist de providéncias a serem concluidas antes da publicacdo do Equipe de
edital. Planejamento

Comisséo de

MP64 Realizagcdo de reunides de pré-licitagdo para asseguramento das condi¢des de execugao. )
¢ P caop 9 ¢ ¢ Planejamento

MP65  Apoio consultivo de equipes especializadas para preparacdo dos documentos prévios a licitacdo. Departamento Juridico

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Reorganizagdo do cronograma para acomodar etapas adicionais de verificagdo. Gestor de Projetos
MC62 Negociacdo de extensdes de prazos contratuais devido a atrasos na licitagdo. Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - PARTICIPACAO LIMITADA DE FORNECEDORES QUALIFICADOS DEVIDO A FALHAS NO EDITAL OU DIVULGAGAO INEFICAZ.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D34 Reducgdo na competicdo entre fornecedores, resultando em precos menos competitivos. Significativo
D35 Qualidade do fornecimento comprometida pelo nimero restrito de participantes. Moderado
D36 Maior risco de desclassificagdo de candidatos devido a auséncia de informacdes claras no edital. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo e aprimoramento do edital com suporte de equipes juridicas e técnicas antes da

MP58 - N Departamento Juridico
publicagao.

MP59 Utilizagcdo de varias plataformas de divulgagdo para alcangar um maior nimero de fornecedores Departamento de
potenciais. Comunicagao

Comisséo de

MP60 Organizagdo de semindrios ou workshops explicativos sobre o processo licitatorio. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Reabertura da fase de cadastramento de fornecedores para incluir mais participantes

MCS6 qualificados.

Comissédo de Licitagdo
Ajuste no edital com esclarecimentos adicionais para evitar futuras desclassificacbes

Miesy inadequadas.

Autoridade Competente

RO8 - IMPUGNAGAO DO EDITAL POR ERROS OU OMISSOES, RESULTANDO EM ATRASOS NO PROCESSO LICITATORIO.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
g D31 Atraso no cronograma inicial do projeto devido a suspensao e revisao do edital. Significativo
m D32 Reproducao de custos adicionais relacionados a ajustes ou correcdes no edital. Moderado
e D33 Perda de confianca de fornecedores devido a insegurangas regulatorias. Moderado
A

MEDIDAS PREVENTIVAS

PAGING: & DE 13 - PREFEITURA MUNICIPAL DE PACAIUS - CHNPE O7.384.407/0001- 06

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizagdo de uma revisdo minuciosa do edital por uma equipe multidisciplinar antes da

MP53 Departamento Juridico

APONTE 5 UA CaMaRA PARA O QROODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA

DOCUMENTD ASSIMNADD DIGITALMENTE
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Q
o o
0 publicacgao.
E MP5S4 Utilizagdo de uma checklist de conformidade legal para garantir que todas as exigéncias estdo Comissdo de
E sendo atendidas. Planejamento
I MPS55  Consultoria com especialistas em licitagdes para validagao do edital. Autoridade Competente
g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
E D MEDIDA RESPONSAVEL
" MCS] Estabelecimento de um plano de comunicagdo para informar aos stakeholders sobre revisées e Departamento de
alteragdes no edital. Comunicagéo
Alocacdo de uma equipe para a rapida correcdo e republicagdo do edital, buscando minimizar - s
MC52 s quipe p e ¢ P < ! Comissédo de Licitagdo

atrasos.
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RO9 - PROPOSTAS FINANCEIRAS INEXEQUIVEIS APRESENTADAS POR FORNECEDORES, ACARRETANDO EM POSSIVEIS QUEBRAS DE CONTRATO

POSTERIORES.
Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D28 Interrupgao do fornecimento devido a incapacidade do fornecedor em cumprir o contrato. Catastrofico
D29 Aumento de custos para encontrar e contratar um novo fornecedor. Significativo
D30 Prejuizos a reputagao do érgao por falhas na execugdo do contrato. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP48 Inclusdo de critérios de qualificagdo econémica e financeira rigorosos no edital. Comissdo de Licitagdo
Departamento

MP49 Avaliacdo detalhada das propostas financeiras com suporte de analistas financeiros. Financeiro

. . ~ . Departamento de
MP50 Revisdo de contratos anteriores e reputacdo de fornecedores potenciais. P

Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC46 Preparar lista de fornecedores secundarios para rdpida contratagdao em caso de falha. Comissédo de Licitagdo
MC47 Estabelecer clausulas contratuais para aplicacdo de penalidades em caso de quebra. Departamento Juridico
$ RI1O - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE AVALIAGAO, CAUSANDO SUBIJETIVIDADE E DISPUTAS JUDICIAIS.
E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
E D DANO SEVERIDADE
E D25 Aumento de disputas e litigios durante o processo de avaliagdo. Significativo
.11 D26 Atraso no processo de selegao devido a revisdes e reconsideragdes de propostas. Moderado
o
5 D27 Prejuizo a imagem institucional por alegagdes de falta de transparéncia. Significativo
1
'l-:‘ﬂ MEDIDAS PREVENTIVAS
g ID MEDIDA RESPONSAVEL
o ! L - L - L
a5 5 MP43 DeseqngVImento de critérios de avaliagdo mensurdveis e objetivos com a participagdo de Comissao de Avaliagio
= e ou especialistas.
QZ L ) . L o .
w 2@ E‘ MP44 Reallzagag de treinamento para a equipe de avaliacdo sobre os critérios e procedimentos Departamento de
E E gg ] estabelecidos. Recursos Humanos
o
o =
= B 5k% ) . s s ) ) - Departamento de
T m 2 MP45  Divulgagao prévia e clara dos critérios de avaliagdo no edital e em outros meios de comunicagao. .
il ul = Comunicagao
gvaq
tj g E ﬁ é MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
a0
SEQE D MEDIDA RESPONSAVEL
Arzod
E E —g g MC41 Estabelecimento de um comité para reavaliagdo de propostas contestadas. Comissdo de Licitagdo
sZ =0
ﬁ % ; E I‘I'I MC42 Revisdo e ajuste dos critérios de avaliagdo na préxima licitagcdo para corrigir eventuais problemas. Autoridade Competente
i -
0{585
'i Sw E = RT1 - CAPACITAGAO INADEQUADA DA EQUIPE DE AVALIAGAO, LEVANDO A JULGAMENTOS ERRONEOS E POSSIVEIS CONTESTAGOES.
w1 X
i
g f = E g Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
= =
§E§Eﬂ DANOS
$izd
- D DANO SEVERIDADE
E D22 Avaliagdes incorretas das propostas, resultando em escolha de fornecedor inadequado. Significativo
- D23 Aumento de contestacdes formais e reclamacdes de fornecedores participantes. Moderado
1
E n_d-\:l E D24 Impacto negativo na credibilidade e confianga da equipe de avaliagao. Significativo

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP38 Desgn\iolvimento e implementacdo de um programa de capacitagdo continua para a equipe de Departamento de
avaliagéo. Recursos Humanos
MP39 Realizagao de seminarios e workshops praticos sobre avaliagdo de propostas e critérios. PROGEPE
MP40 Criagdo de guias e materiais de apoio para consulta durante o processo de avaliagdo. Comisséo de Avaliagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Revisao e corregao de avaliagdes realizadas por consultores externos. Departamento Juridico
MC37 Estabelecimento de um processo de feedback pds-avaliagdo para melhoria continua da equipe. Comissdo de Licitagdo

R12 - AUSENCIA DE UM PROCESSO DE SELECAO TRANSPARENTE, AFETANDO A CONFIANGA DOS FORNECEDORES E A REPUTAGAO DO ORGAO LICITANTE.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE

D19 I_De;copﬂanga por parte dos fornecedores, reduzindo o nimero de participantes em futuras Catastrofico
licitagdes.

D20 Cc{)m‘prometlmento da reputagdo do 6rgao licitante, impactando negativamente a percepgao Catastrofico
publica.

D21 Aumento de disputas e contestagdes formais por parte dos participantes. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP33 Implementagdo de um sistema de registro e transparéncia no processo de selegdao, com Departamento de
auditorias regulares. Auditoria Interna

Departamento de

MP34 Divulgacao clara e detalhada dos critérios de selecéo e resultados através de plataformas oficiais. s
Comunicagao

Treinamento das equipes envolvidas sobre a importancia da transparéncia e conformidade nos

MP35 R PROGEPE
processos licitatorios.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Revisdo completa e implementacdo de melhorias no processo para assegurar transparéncia

MC31 Comissédo de Licitagdo
futura.

MC32 Estabelecimento de um canal de comunicagdo com fornecedores para esclarecimentos e Departamento de
feedback. Compras

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R13 - INADEQUADO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, RESULTANDO EM ENTREGA DE PRODUTOS FORA DAS ESPECIFICAGOES.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Entrega de produtos que ndo atendem as especificagdes do contrato, resultando em necessidade

D16 de substituicso. Significativo
D17 Dificuldades na execugdo de atividades planejadas devido a inadequagao dos produtos recebidos. Significativo
D18 Aumento de custos devido a necessidade de reposicdo ou ajuste dos produtos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP28 DesenvoIVI'rﬁento de um ‘plan~o de acompanhamento detalhado e atribuicdo clara de Gestor de Contratos
responsabilidades para fiscalizagao do contrato.
MP29 Capacitagdo continua da equipe responsavel pela fiscalizagdo do contrato. PROGEPE

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MP30 Implementagéo de auditorias periddicas para verificagdo de conformidade com o contrato. Auditoria Interna

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC26 Negociacdo com fornecedores para substituicdo rapida de itens ndo conformes. Compras

Comisséo de

MC27 Estabelecimento de um processo de analise e corregdo de falhas para evitar reincidéncia. Fiscalizacgo

R14 - ATRASOS NA ENTREGA DOS MATERIAIS ESPORTIVOS PELO FORNECEDOR, IMPACTANDO NA REALIZACAO DAS ATIVIDADES PREVISTAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13 Adiantamento ou cancelamento de eventos esportivos devido a falta de equipamentos. Significativo
D14 Comprometimento de projetos esportivos e treinamento de equipes. Significativo
D15 Aumento de custos devido a necessidade de aluguel emergencial de equipamentos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP23 Inclusdo de cldusulas contratuais de penalidade para atrasos ndo justificaveis. Departamento Juridico

Estabelecimento de um cronograma de entregas com monitoramento regular por parte do

gestor de contratos, Gestor de Contratos

MP24

. - . Departamento de
MP25 Manter comunicag¢do continua com os fornecedores para acompanhamento de prazos. P

Compras
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC21 Contatar fornecedores alternativos para aquisicdo emergencial ou locagdo de materiais. Gestor de Contratos

Coordenacgdo de

MC22 Revisado do cronograma das atividades impactadas para acomodar alteragoes. .

RI15 - COMUNICAGAO DEFICIENTE ENTRE O ORGAO CONTRATANTE E O FORNECEDOR, GERANDO MAL-ENTENDIDOS E EXECUGAO INEFICAZ DO CONTRATO.

Estabelecimento de canais de comunicagdo claros e regulares para troca de informagdes entre
as partes.

MP18 Gestor de Contratos

Departamento de
Compras

PAGING: 11 DE T3 - PREFEMURA MUNICIPAL DE PACAIUS - CHNPX 07 384.407/00 0104

oF

a3

5 E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

0z
w E :: DANOS

=y

E 8 Eg D DANO SEVERIDADE
U
il %, o Pf] Execucdo inadequada do contrato devido a falta de alinhamento sobre entregas e [P
] O D10 bilidad Significativo
Eo Eﬁ responsabilidades.
=
=« = ) ) . s
o g (U D11 Atrasos na execugdo dos servicos ou fornecimento dos produtos por falta de esclarecimentos. Significativo

1=
S o E D12 Aumento de custos e tempo para resolver mal-entendidos e retomar o curso adequado do Moderado
§ 5 contrato.
s L
ﬁ % o MEDIDAS PREVENTIVAS
E g g D MEDIDA RESPONSAVEL
E Wi
o
3=
053

o
B3

INFORMAN DO O CODIGO

MP19 Reunides periddicas de alinhamento e revisdo de objetivos do contrato com o fornecedor.

Documentagdo de todos os acordos e alteracdes contratuais para garantir clareza e

rastreabilidade. Departamento Juridico

MP20

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

i
i

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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GESTAO PARA O POVO

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCI6 Intervengdo de um mediador para resolver diferencas e aumentar o entendimento entre as Comisséo de
partes. Fiscalizagéo

MC17 Revisao do contrato para corrigir ambiglidades que possam ter causado mal-entendidos. Autoridade Competente

R16 - INADIMPLENCIA DO FORNECEDOR DEVIDO A PROBLEMAS FINANCEIROS, CAUSANDO INTERRUPGCAO NO FORNECIMENTO DOS MATERIAIS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

ID DANO SEVERIDADE
DO7 Interrupgao total do fornecimento de materiais essenciais, impactando atividades criticas. Catastrofico
D08 Possivel necessidade de medidas legais para resolugdo de inadimpléncia contratual. Significativo
D09 Custos adicionais associados a recontratagdo ou aquisicdo emergencial de outro fornecedor. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP13  Avaliagdo de crédito rigorosa de fornecedores durante o processo de selegdo. De;s;tsg;ergto
MP14  Monitoramento periédico da saude financeira do fornecedor durante a execugao do contrato. Gestor de Contratos
MP15 Insercdo de cldusulas de garantia no contrato para mitigar riscos financeiros. Departamento Juridico
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCTT Ativac;éo de fornecedores alternativos previamente identificados para assegurar continuidade de Departamento de

fornecimento. Compras

Comisséo de

MCT2  Reviss | S . ) . " . Ses. ;
C evisao do plano de contingéncia para introduzir medidas de resposta rapida a interrupgdées. P ————

R17 - ALTERAGOES NAS NECESSIDADES DO ORGAO NAO CONTEMPLADAS NO CONTRATO ORIGINAL, LEVANDO A NECESSIDADE DE ADITIVOS CONTRATUAIS.

g
o
= Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
1=
1
W DANOS
]
E D DANO SEVERIDADE
E D04 Necessidade de realinhamento dos termos do contrato, resultando em atrasos nas entregas. Significativo
o
O35
w
5 E o DO5 Aumento de custos devido a inclusao de aditivos para atender novas necessidades. Moderado
oz <
w <dn E DO6 Possiveis disputas contratuais devido a falta de clareza sobre escopo e mudangas necessarias. Significativo
=N =
=y
E 8 E g {é MEDIDAS PREVENTIVAS
z i =] _
i| %' wi i ID MEDIDA RESPONSAVEL
oo
'_
a g E ﬁ g MPO8 Revisdo periédica das necessidades do 6rgao durante a vigéncia do contrato. Gestor de Contratos
Oxdnie L . ) o ) .
S g ] MPO09 Definicado de clausulas contratuais flexiveis para gerenciamento de mudancas de escopo. Departamento Juridico
Zaw
] . . ) . ~
EE Ho X MPI0 Consulta regular com as partes interessadas para validar e ajustar necessidades ao longo do Coordenacgdo de
L3200 contrato. Projetos
= T
o -
g 5 5 o E MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
Eq—gn
=i D MEDIDA RESPONSAVEL
m“ﬁif
g f = E g MCO6 Elaboragdo de aditivos contratuais que claramente definem as mudangas e responsabilidades. Departamento Juridico
= =
05205
. . - Departamento de
Q< MCO7 Negociacdo imediata com fornecedores para acordar sobre as mudangas e mitigar atrasos.
E <L EE 9 ¢ P < 9 Compras
=]y
R18 - FALTA DE REGISTRO ADEQUADO DE EXECUGAO CONTRATUAL, PREJUDICANDO A ACCOUNTABILITY E CONTROLE INTERNO.
. Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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DANOS
ID
DO1

D02

D03

# PREFEITURA

- PACAJUS

GESTAO PARA O POVO

DANO
Dificuldades em auditar e verificar a conformidade das acdes executadas com o contrato.
Aumento de riscos de ndo conformidades e fraudes devido a falta de registros.

Potencial para disputas judiciais devido a incapacidade de demonstrar o cumprimento do
contrato.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID

MPO3

MPO4

MPO5

MEDIDA

Implementag¢do de um sistema de gestdo de documentos para registro e armazenamento de
informagdes contratuais.

Treinamento dos envolvidos na execucdo do contrato sobre a importancia e os procedimentos
para registro adequado.

Auditorias internas periddicas para garantir que os registros estdo sendo mantidos conforme
necessario.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID

MCO1

MC02

MEDIDA

Realizagdo de auditorias externas para avaliar a documentagdo existente e recomendar
melhorias.

Criagdo de uma forga-tarefa para regularizar a documentagao dos contratos conforme
necessario.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO

DATA MEDIDA AGAO

Pacajus / CE, 13 de agosto de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
MARIO ROBERTO GOMES DOS SANTOS
Presidente

Rua Guarany, N°600 - Pacajus-CE, 62870-000.
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Departamento de
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