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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR (ETP)

I - DESGR|çÃO DA NECESSTDADE DA CONTRATAçÃO, CONSIDERANDO O PROBLEMA a sER RESoLVIDo
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PÚBLICO
A demanda administrativa encontra-se formalmente instituída por meio do Documento de Formalização de Demanda

n" 202603180002, elaborado por Antonio lvan Bezêrra Barboza, no âmbito do Fundo Municipal de Assistência Social,
no qual se evidencia a necessidade de disponibilizaçáo de insumos básicos destinados à montagem de kits voltados
ao atendimento de gestantes em situaÇão de vulnerabilidade socioeconômica no Município de CÍateús.
A problemática a seÍ enfrentada decorre da incapacidade material de parcela signiÍicativa das famÍlias assistidas em
prover, por meios próprios, os itens indispensáveis aos cuidados iniciais do recém-nascido. Tal cenário compromete
diretamente condições mínimas de higiene, saúde e proteção, afetando de forma imediata a dignidade da pessoa

humana e a efetividade das políticas públicas voltadas à primeira infância, exigindo atuaÇáo estatal planejada, contínua
e têcnicamentê estruturada.
Conforme demonstrado nos autos, a concessão desses insumos insere-se no contexto dos benefícios eventuais da

assistência social, possuindo natureza assistencial e caráter temporário, com finalidade específica de reduzir
vulnerabilidades dêcorrentes do nascimento de novo membro Íamiliar. A política pública municipal já contempla o
âcompanhamento sistemático das gestantes por meio dos Centros de Referência da Assistência Social, bem como
açÕes integradas voltadas ao desenvolvimento inÍantil, evidenciando que a medida proposta náo constitui iniciativa
.-,olada. mas sim instrumento complementar e necessário à rede socioassistencial existente.

\z.r ausência de implementação da solução implicaria agravamento das condiÇÕes sociais das famÍlias atendidas,
expondo recém-nascidos à falta de insumos essenciais paÍa cuidados básicos, com potenciais reflexos negativos na

saúde pública e no desenvolvimênto infantil. Tal omissão estatal ampliaria desigualdades sociais já existentes e

comprometeria a efetividade das açôes preventivas conduzidas pêlo Município.
Sob o enfoque jurÍdico, a necessidade encontra respaldo no dever estatal de assegurar protegáo social e na

obrigatoriedade de planejamento das contratações públicas, conforme estabelecido na Lei no 14.13312021.

especialmente no que se refere à demonstração do interesse público e à adequada instruÇão da fase preparatória. No
aspecto processual, a demanda encontra-se regularmente formalizada e inskuída, acompanhada de pesquisa de
preÇos e análise pela Controladoria Geral do Município, a qual sê manifestou favoravêlmente ao prosseguimento, com
ressalva quanto à adequaÇão da cobertura orçamentária. Do ponto de vista lógico, tÍata-se de necessidade concreta,
recoÍrente ê plenamente identiflcada, cuja náo atuação resultaria em prejuizo social relevante e imediato.
Dêssa Íorma, resta caracterizada a imprescindibilidade da contratação como instrumento necêssário à garantia de
direitos sociais, à promoÇão da dignidade humana e ao fortalecimento das açÕes de assistência social no âmbito
municipal.

II - DEMONSTRAçÀO DA PREVISÃO DA CONTRATAçÂO NO PLANO DE CONTRATAÇÓES ANUAL DE MODO
A INOICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAÇÃO
A necessidade administrativa êncontra-se devidamente contemplada no Plano de ContrataçÕes Anual do Município de
Crateús, estando vinculada ao identificador 28 -2350412026, inserido no âmbito da Secretaria de Assistência Social, o

re evidencia sua inclusão prévia no planejamento institucional.\+ vinculação ao referido identificador demonstra que a demanda foi estruturada de forma antecipada, integrando o
conjunto de aquisiÇÕes destinadas à execuÇão contínua das políticas públicas socioassistenciais. Trata-se, portanto,
de necessidade Íeconhecida no planejamento governamental, alinhada às açÕes voltadas à proteÇão social básica e à
atenção à primeira infância, em consonância com as atribuições Iegais da unidade requisitante.
Do ponto de vista do planejamento administrativo, a inserçâo no PCA confirma que a AdministraÇão adotou
providências para organizar, prever e compatibilizar suas contÍatações com as diretrizes orÇamentárias e operacionais,
assegurando racionalidade na gestão dos rêcursos públicos e evitando contrataÇÕes emergenciais ou desarticuladas.
A medida rêvela coerência entre a identificaçáo da demanda no DFD e sua correspondente previsão no instrumento
Íormal de planejamento, evidenciando consistência técnica na fasê preparatória.
Sob a ótica da governanÇa pública, a previsão no Plano de ContrataçÕes Anual reÍoÍÇa a transparência e o controle
das aquisiçÕes, permitindo o acompanhamento sistemático das contrataçÕes previstas e executadas, bem como a
adequada priorização das necessidades institucionais. Tal alinhamento contribui para a eficiência administrativa e para
a mitigação de riscos relacionados à descontinuidade dê políticas públicas essenciais.
No aspecto jurÍdico, a compatibilidade com o PCA atende ao comando normativo da Lei n' 14.13312021 , que estabelece
a obrigatoriedade de planejamento prévio das contrataçÕes como Íequisito de validade e regularidade do processo
administrativo. No âmbito processual, a identif,caÉo expressa da contrataÇão no plano evidencia a adequada instrução
da fase preparatória, demonstÍando que a demanda não surgiu de forma superveniênte, mas decorre de programação
previamente estabelecida. Sob o enfoque lógico, a inclusão no PCA confirma que a necessidade é recorrente, previsível
e inerente às atividades da AdministraÇão, especialmente no campo da assistência social.
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Dessa forma, resta plenamente demonstrado o alinhamento da contrataÇão com o plane.iamento da Administração
pública, consolidando sua lêgitimidade, previsibilidade e aderência às dirêtrizes institucionais do Município de Crateús.

il - REQUTSTTOS OA CONTRATAçÃO
Os requisitos da contratação decorrem diretamente das especificaçÕes técnicas constantês no Documento de

Formalizaçâo de Demanda e na Nota Técnica de Pesquisa de Preços, devendo asseguÍar que os itens fornecidos

sejam plenamente adequados à finalidade assistencial, ao público-alvo e às condições de uso previstas pela

Administraçáo.
a) Os mateiiais deverão atender integralmente às espêcificações técnicas definidas nos autos, especialmentê quanto

à composição, dimensÕes, funcionalidades e características de uso, conforme detalhâmento individual dos itens que

compõem os kits, garantindo compatibilidade com a utilização por recém-nascidos.
b) ôs produtos diverão ser novos, sem qualquer tipo de uso antêrior, entrêgues em perfeitas condiÇões de

conservação, não sendo admitidos itens com avarias, defeitos, impropriedades, alterações ou fora das condiÇÓes

normais de comercialização.
c) As embalagens deveráo conter, de forma clara e legível, informações essenciais à identiflcação do produto, incluindo

marca, fabricãnte, composição, data de fabricação e prazo de validade, quando aplicável, conforme previsto nas

especificações técnicas constantes do processo.
O ) Os iteni destinados à higiene ê cuidado infantil deverão apresentar caracterÍsticas compatíveis com o uso em recém-

^ascidos, conÍorme descrições constantes nos documentos técnicos, incluindo íormulações suaves e adêquadas ao

\,público infantil.
e) Os itens de vestuário ê enxoval devêrão observar composição e dimensões compatíveis com recém-nascidos,

conforme especificado, assegurando conÍorto, funcionalidadê ê adequação ao uso prêtendido.

f) Os materiais deverão sêr fornecidos em conformidade com os padrões de qualidade observados na pesquisa de
preços, assegurando uniformidadê e compatibilidade entre os itens que compÕem cada kit.
gy ó fornecimento deverá ocorrer conforme a sistêmática de registro de preços, permitindo a aquisição parcelada de

ácordo com a demanda da Secretaria de Assistência Social, gerantindo flexibilidade operacional e continuidade da

política pública.
h) O contratado deverá assegurar a substituiçáo imediata de itens que apresentem desconformidade com as

especificaçÕes estabelecidas, sem qualquer Ônus adicional paÍa a Administração.
i) A entrega deveÍá observar condições adequadas de transportê, preservando a integridade dos produtos até o
recebimento definitivo pela AdministraÇão.

J) O fornecimento deverá observar a organização do objeto em lotes, coníorme estrutura definida na fâse preparatória,

assegurando a entrega integrada dos itens agrupados ê a manutenção da padronização dos kits.

Os requisitos definidos são estritâmente necessários para assegurar a adequada execução da contrataÇáo, estando
alinhados às especificaçôes técnicas constantes nos autos e à flnalidade pública pretendida, sem inclusão de

extgéncias restritivas ou desnecessáÍias.
Sob o aspecto jurídico, os critérios estabelecidos atendem ao disposto na Lei n" 14.13312021 quanto à definiÉo clara

e objetiva das condiÇÕes da contrataÉo. No plano procêssual, os rêquisitos encontram-se fundamentados nos
,ocumentos que instruem a fase preparatória, notadamente o DFD e a pesquisa de preÇos. Do ponto de vista lógico,

\<s exigências são proporcionais à natureza da demanda, garantindo qualidade, seguranÇa e efetividade na entrega
dos insumos destinados ao atendimento da populaçáo beneflciária.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
Para atendimento da necessidade administrativa, foi realizado levantamento dê mercado por meio da pesquisa dê
preços formalizada nos autos, com a finalidade de estimar valores referenciais para o fornêcimento dos itens destinados
à composiÇão dos kits.
A Nota Técnica de Pesquisa de Prêços evidencia que foram utilizados parâmetros baseados em contrataçÕes similares
realizadas por outros entes públicos, bem como dados provenientês de sítios eletrônicos especializados ê de dominio
amplo, em conformidade com mêtodologia compatível com a lnstrução Normativa n" 65/2021. Consta, ainda, quê Íoram
consideradas, sêmpÍe que possivel, no minimo três cotaçôes válidas por item, com aplicação de critérios técnicos para
êxclusão de valores inconsistentes, resultando na consolidação dos preÇos por meio de média aritmética, conferindo
robustez e aderência à realidade de mercado.
A análise da série dê preços coletados demonstra comportamento homogêneo entre os valores, com variaÇÕês

controladas, o que reforça a confiabilidade da.estimativa construÍda e a consistência dos dados utilizados.
4.1 - ANALISE DAS ALTERNATIVAS POSSIVEIS
Alternativa í - Aquisição integral do obieto em contratação única (sêm divisão em lotes)
Consiste na realizaçâo de procedimento licitatório para aquisiÇão total dos quantitativos estimados em uma única
contÍataÇão.
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Sob o aspecto técnico, essa altêmativa apresenta limitaçáo, considerando que a demanda é condicionada a fatores
sociais danâmicos, não sendo possível prever com exatidão o consumo ao longo do exercício.
No plano administrativo, a aquisiçâo concentrada exigiriã estrutura adequada de armazenamento, aumentando riscos
de deterioração, perdas ou inutilização de itens, especialmente aqueles de natureza sensível.
Sob o enfoquê econômico, há risco de aquisiÇão em quantitativo superior à necessidade eÍetiva, comprometendo a
eficiência do gasto público.
Vantagens:
. simplificaÇáo inicial do procedimento contratual
. definiÇão imediata de todo o quantitativo
Desvantagens:
. baixa aderência à demanda variável
. risco de desperdício e perda de materiais
. necessidade de armazenamento prolongado
. menor eficiência na alocaÇão de recursos

Alternativa 2 - Aquisiçôes sucessivas sem padronização prévia
Consiste na realização de contratações pontuais ao longo do exercício, sem consolidaçáo prévia por instrumento de
registro.
3ob o aspecto técnico, essa alternativa compromêtê a padronizaÉo dos itens, podendo resultar em variação de

Vualidade e especiÍlcaçóes entre fornecimentos distintos.
No âmbito administrativo, implica aumento significativo da carga processual, com repetiÇáo de atos e maior tempo para
atendimento das demandas.
Sob a ótica econômica, reduz a capacidade de negociação e diÍiculta a obtenção dê condiÇÕes mais vantajosas, além
de prejudicar o controle das despesas.
Vantagens:
. flexibilidade imediata para contrataÇÕes isoladas
. adequação pontual a demandas emergentes
Desvantagens:
. ausência de padronizaÉo dos itens
. aumento da burocracia administretiva
. maior tempo de resposia
. menor economicidade nas aquisições
. daficuldade de planejamento e controle

AltêÍnativa 3 - Sistema de Registro de Preços para fornêcimento futuro e êvêntual (solução adotada)
Consiste na realização de procedimento licitatório para formação de Ata de Registro de PreÇos, permitindo contratações
conforme a necessidade ao longo da vigência.
Sob o aspecto técnico, apresenta plene aderência à natureza da demanda, que é variável e condicionada a fatores
rciais.

\r<o plano administrativo, proporciona maior eÍiciência operacional, reduzindo a necessidade de múltiplos processos e
permitindo atendimento mais célêÍe às demandas da Secretaria.
Sob o enfoque econômico, favorece a racionalização do gasto público, permitindo aquisições proporcionais à
necessidade real.
Vantagens:
. flexibilidade na execuçâo das aquisições
. padronização dos itens fornecidos
. redução de riscos de desperdício
. maioÍ eficiência administrativa
. agilidade no atendimento das demandas
. melhor controlê orçamentário
. concentração da competitividade em único certame
Desvantagens:
. necessidade de gerenciamento da ata
. dependência de planejamento adequado das adesÕes

4.2 - JUSTTFTCATTVA TÉCN|CA, ECONOMTCA E DA SOLUÇÃO

Rua€aleria Gmtit Cardoso. ]g - CentÍo,63.700-000

ü(



\

Sob o aspecto técnico, a adoção do Sistema de Regrs dê Preços mostra-se compatível com a natureza dos materiais.
caracterizados como bens de consumo destinados à assistência social, cuja demanda apresenta variação ao longo do
exercício.
No plano administrativo, a solução permite maior eflciência na conduçáo das aquisiçÕes, ao viabilizar contrataçÕes
futuras sem a necessidade de instauração de novos procedimentos para cada demanda, assegurando continuidade na
execuÇão das ações socioassistenciais.
Sob a ótica econômica, a sistemática adotada contribui para a racionalidade do gasto público, evitando aquisições
excessivas e possibilitando melhor adequaÇâo entre despesa e necessidade efetiva.
Registra-se, ainda, que a pesquisa de preços constante nos autos aprêsênta mêtodologia adequada, com base em
parâmetros reconhecidos, e que houve manifestaÇão favorável da Controladoria Gêral do Município quanto à
regularidade da instruÇão processual, o que reforça a viabilidade da soluçáo adotada.
Sob a perspectiva processual, a escolha encontra respaldo nos êlemêntos constantes na fase preparatória. Sob o
enfoque lógico, a soluÉo selecionada apresenta maior aderência à realidade da demanda, garantindo efciência,
economicidade e continuidade da política pública.
Dessa forma, o Sistema de Registro de Preços conÍigura-se como a alternativa tecnicamêntê adequada,
administrativamente eficiente e economicamente vanta.iosa para atendimento da necessidade identiÍlcada.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAçÃO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
'.HES DÃO SUPORTE

\-lr deíinição dos quantitativos dos itens destinados à composiçáo dos kits foi Íealizada pela unidade demandante no
momento da formalização da demanda, conforme consignado no Documento dê Formalização dê Dêmanda no

202603180002, elaborado no âmbito do Fundo Municipal de Assistência Social, considerando a necessidade de
atendimento das açóes voltadas às gestantes em situaÉo de vulnerabilidade no Município.
Os quantitativos estabelecidos refletem a previsão de atendimento ao longo do período de vigência da futura
contratação, levando em consideração a dinâmica da política de benefícios eventuais, cuja execução está diretamente
relacionada à ocorrência dê nascimentos em familias acompãnhadas pêla rede socioassistencial. Trata-se, portanto,
de estimativa bâseada em demanda real e recorrente, não havendo, no presente Estudo Técnico Preliminar, qualqueÍ
alteraÇâo, ampliaçâo ou readequaÉo dos dados originalmente deflnidos pela unidade requisitante.
A relação dos itêns, com suas respectivas especiÍicações técnicas, unidades de fornecimento e quantitativos estimados,
encontra-sê devidamente detalhada no Documento de Formalização de Demanda no 202603180002, o qual cônstitui a
base técnica que orienta a delimitaÇão do obieto e a estruturaÇão da contratação.
A estimativa financeira global decorre da aplicaÇão dos valorês rêferenciais apurados na Nota Têcnica de Pesquisa de
Preços no 202604060001 sobÍe os quantitativos definidos pela unidade demandante, conforme memória de cálculo
constantê nos autos, resultando êm valor compatível com os parâmetros de mercâdo e com a realidade da necessidadê
identificada.
Dessa forma, adota-se integralmente, para fins deste Estudo Técnico Preliminar, o conjunto de itens e quantitativos
formalmente registrados no processo administrativo, assegurando coerência entre a demanda identificada, a estimativa
de custos e a soluÉo proposta.

1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
U-onstituem fundamento técnico e administrativo para a definição dos quantitativos e formaçáo do valor estimado da

contrataÇão os seguintes documentos constantes nos autos:
. Documento de FormalizaÉo de Demanda n" 202603180002'
. Nota Técnica de Pesquisa de Preços n" 202604060001,
. Despacho da Controladoria Geral do MunicÍpio n' 89/2026;
. Memorando da Contabilidade no 2026.03.18/00'1.
Os documentos mencionados asseguram rastÍeabilidade, consistência técnica e compatibilidade das informaçÕes
utilizadas. conferindo suporte adequado à estimativa apresentada e à instrução da fase preparatória da contrataÉo.

vr - ESTTMATTVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO E DOCUMENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE
A estimativa do valor da contrataÇão encontra-se fundamentada na Nota Técnica de Pesquisa de Preços no

202604060001, elaborada por lanka Gomes da Costa, na qual foÍam consolidados os valores referenciais dos itens
destinados à composiçáo dos kits, com basê em metodologia compatível com os parâmetros normativos aplicáveis.
A formação dos preços observou critérios técnicos consistentes. com utilizaÇão de dados provenientes de contratações
similares realizadas por entes públicos e informaÇôes obtidas em fontes eletrônicas especializadas. garantindo
aderência às condiçôes rêais de mercado. Conforme demonstrado nos autos, foram consideradas, sempre que
possível, no mínimo três cotaÇÕes válidas por item, com aplicaÇão de filtros para exclusão de valores inêxequíveis ou
destoantes, assegurando a confiabilidade dos dados coletados.
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valores válidos, metodologia que se mostra adequada

diante da homogeneidade observada entre as cotaçÕes, conforme evidenciado na análise técnica constante na

pesquisa. Tal procedimento contribui para a obtenÇâo de estimativa equilibrada e representativa do mercado.

Os valores unitários e totais por item encontram-se detalhados nas planilhas que integram a pesquisa de preÇos, as
quais servem de base para a composição do valor global estimado. A memória de cálculo foi estruturada a partir da
muttiplicaÇáo dos quantitativos definidos no Documento dê Formalização de Demanda n" 202603180002 pelos

respectivos preÇos unitários apurados, resultando na consolidação do montante estimado da contratação.
O valor global estimado da contratação corresponde a R$ 390.292,00 (trezentos e noventa mil, duzentos e noventa e

dois reais), conforme demonstrado na memória de cálculo e na conclusáo da pesquisa constante nos autos,
representando estimativa compatível com os parâmetros de mercado e com a necessidade administratlva identificada.
6.í - DOCUMENTOS DE SUPORTE
Conferem suporte técnico e administrativo à estimativa apresentada os seguintes documentos constantes no processo:
. Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 2026040ô000'l;
. Documento de FoÍmalizaçáo de Demanda no 202603180002;
. Planilhas de composiÇão e memória dê cálculo integrantes da pesquisa de preços;
. Despacho da ControladoÍia Geral do Município n" 89/2026.
Tais documentos asseguram rastreabilidade, consistência metodológica e fundamentaçáo adequada da estimativa de
custos. permitindo sua verificãção e validaÇeo no âmbito do processo administrativo.
^.2 - CONGLUSAO

V1 estimativa apresentada encontra-se devidamentê fundamentada em pesquisa de preÇos elaborada conforme
metodologia compatível com a regulamentação vigente, apoiada em documentaçáo técnica idÔnêa e em parâmetros

de mercado atualizados.
Sob o aspecto jurídico, observa-se conformidade com a Lei n" 14.133/2021 quanto à necessidade de estimativa prévia

baseada em critérios técnicos. No plano processual, a instrução encontra-se adequada, com documentaÉo suficiênte
para validaçâo dos valores estimados. Sob a ótica Iógica, o montante apurado revela-se coerente com os quantltativos

definidos e com a realidade da demanda, constituindo parâmetro referencial adequado para a futura contrataÇão.

vil - DESCRTÇÃO DA SOLUçÃO COMO UM TODO
A soluçào consiste na formalização de Ata de Registro de Preços para fornecimento de materiais de consumo
destinados à composição de kits a serem distribuídos às gestantes em situação de vulnerabilidade social atendidas
pela rede socioassistencial do Município de Crateús.
A estrutura da contratação observará a divisão do objeto em lotes, organizados por afinidade entre os itens, permitindo
melhor gestáo do fornecimento, padronização dos kits e equilÍbrio entre competitividade e eficiêneia administrativa.
O modelo operacional adotado está estruturado de forma a permitir aquisiçÕes futuras e parceladas, conforme a
demanda efetivamente identificada pela Secretaria de Assistência Social, garantindo flexibilidade na execução e
compatibilidade com a natureza variável da política pública de benefícios eventuais. A partir da formalizaÉo da ata, a
Administraçáo poderá realizaÍ contrataçôes por meio de instrumentos próprios, de acordo com a necessidade veriícada
ao longo de sua vigência..)s 

itens que compõem os kits são pÍeviamente definidos no Documento de FormalizaÇão de Demanda, com
\-+specificaçÕes técnicas suÍicientes para assegurar padronizaÇão, qualidade e adequação ao uso por recém-nascidos,

abrangendo produtos de higiene, vestuário e utilidades básicas indispensáveis aos cuidados iniciais.
A logística de execuÉo envolve o fomecimento dos materiais pelo contratado conforme solicitaçÕes Íormais da unidade
gestora, com entregas realizadas de forma parcelada, em quantitativos compatÍveis com a demanda apresentada. Após
o recebimento, os itens serão oÍganizados pela Secretaria de Assistência Social para montagem dos kits e posterior
distribuiçáo às beneficiárias, conformê critérios estabelecidos pela política pública vigente.
No que se refere à manutenção e suporte, não se aplica a exigência de assistência técnica, considerando a natureza
dos bens como materiais de consumo. Contudo, permanece a obrigâçâo do fornecedor quanto à substituiÇão de itens
que apresentem inconformidade com as especificações exigidas, garantindo a qualidade do fornecimento.
A solução proposta assegura a continuidade do atendimento às gestantes em situação de vulnerabilidade, evitando
desabastecimento e interrupçâo das aÇõês assistenciais, ao mesmo tempo êm que permitê maior controle sobre os
quantitativos adquiridos, redução de desperdÍcios e eficiência na aplicaÇão dos recursos públicos.
Sob o aspecto jurídico, a solução encontra respaldo na Lei n' 14.133/2021, especialmente quanto à adoçáo do Sistema
de Rêgistro de Preços para demandas de caráteÍ variável. No plano processual, a modelagem está devidamente
fundamentada nos documentos constantes nos autos, incluindo o Documento de Formalizaçáo de Dêmanda, a
pesquisa dê preços e a maniÍestação da Controladoria. Sob a ótica lógica, a soluÇâo apresenta plena aderência à
necessidade identificada, garantindo efetividade. economicidade e continuidade da política púbtica de assistôncia
socral.

Rua Salerir Gentit Cardoso, 20 - Centro, 63.700-00§
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VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NA
A análise quanto à divisibilidade do objeto foi realizada com basê em critérios têcnicos e econômicos, considerando a
natureza dos materiais a serem Íornecidos e a forma como se encontram estruturados nos documentos que instruem
o processo administrativo.
A solução envolve o fornecimento de itens divêrsos destinados à composição de kits, os quais possuem características
próprias. especificações individualizadas e unidades de fornecimento distintas, conforme detalhamento constante na
fase preparatória. Contudo, tais itens apresentam afinidade material e funcional, permitindo sua organização em grupos
homogêneos.
Nesse contexto, a contrataçáo seÍá estruturada de forma parcelada por lotes, agrupando itens de mêsma natuÍeza ou
finalidade, de modo a preservar a coerência técnica da soluÇão, assegurar padronização e otimizar a execução
contratual.
A adoçáo do parcelamento por lotes mostra-se compatível com a natureza dos bens e com o modelo de exêcução
adotado, especialmente considerando a utilização do Sistema de Registro de Preços, que pressupÕe fornecimento
futuro conforme a necessidade da Administração.

8.1 - VIABILIDADE TÉCNICA DO PARCELAMENTO
Sob o aspecto têcnico, os itens que compÕem os kits apresentam compatibilidade entre si, podendo ser organizados
em lotes estruturados por afinidade funcional, sem preluízo da finalidade da contratação.
I agrupamento em lotes pêrmite manter a padronizaçáo dos mateÍiais, uma vez que as especificações técnicas

\.,permanecem previamente definidas, ao mesmo tempo em que evita fragmentação excessiva que poderia compromêter
a uniformidade dos kits.
Além disso, a organizaÇâo por lotes reduz riscos de incompatibilidade entre itens fornecidos por múltiplos Íornecedores
distintos, garantindo maior consistência na composição final dos kits.
Dessa forma, o parcelamento por lotes revela-se tecnicamente adequado, preservando a integridade da soluÉo e
assegurando o atendimento da finalidade assistencial.
8.2 - VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
Sob o aspecto econômico e administrativo, a divisão do objeto em lotes favorece a ampliaÉo da competitividade, ao
permitiÍ a participação de fornecedores com capacidade compatível com grupos específicos de itens, sem exigir
fornecimento integral de todo o conjunto
Ao mêsmo tempo, evita-se a pulverização excessiva do objeto, que poderia gerar aumento da complexidade na gestão
contratual, multiplicidadê de fornecedores e diÍculdades na fiscalizaÉo.
A estruturação em lotes proporciona equllíbrio entre competitividade e eflciência administrativa, permitindo melhor
gestão das contrataÇÕes, controle mais efetivo da execuçâo e maior racionalidade na aplicação dos rêcursos públicos.
Adicionalmente, essa modelagem contribui para obtenÇão de propostas mais vantajosas, ao viabilizar ganhos de escala
dentro de cada lote, sem comprometer a viabilidade do certame.
8.3 - JUSTTFTCAçÃO TRíPLTCE
Fundamentação Legal
O parcelamento por lotes observa as diretrizes da Lei no 14.13312021, êspecialmente quanto à ampliaÇão da

. 3mpetitividade. à busca da proposta mais vantajosa e à vedação de restrições indevidas. em consonância com os
\rincipios da economicidade e ef,ciência.

Fundamêntação Processual
A estrutura do objeto encontra-se definida nos documentos que instruem o processo administrativo, os quais permitem
a organizaçáo dos itens em grupos homogêneos, compatíveis com a lógica de fornecimento e com o modelo de
contrataçáo adotado.
Fundamentação Lógica
A divisáo em lotes apresenta-sê como solução inteÍmediária entre a contratação integral e a fragmentaçáo por itens,
garantindo equilíbrio entre competitividade, padronização e eficiência na execução contratual.
Dessa forma, o parcelamento da contratação por lotes mostra-se técnica e economicamente viável, além de alinhado
às diretrizes legais e à [ealidade da demanda, constituindo a forma mais adequada de estruturação do objeto.

Rua 6ateria 6enti[ {ardoso, i0 - Centro. 63,7ü0-000
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IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANGEIROS DISPONíVEIS
A contratação para formação de Ata de Registro de PreÇos visando ao fomecimento de materiais destinados à
composiÇão de kits projeta resultados diretamente vinculados à efetividade da política pública de assistência social.
assegurando a continuidade do atendimento às gestantes em situaÉo de vulnerabilidade no Município de Crateús.
9.1 _ RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAÇÃO
A presente solução têm por resultados pretendidos:
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a) garantir o fornecimento contínuo dos itêns necessários à m gem dos kits, assegurando regularidade no
atendimento das beneÍiciárias;
b) evitar interrupÇôes na concessão de benefícios eventuais, mantendo a execução ininterrupta das ações
socioassistenciais:
c) proporcionar condiçÕes adequadas de cuidado ao recém-nascido, contribuindo para a proteção social básica e para
a dagnidade das famílias atendidas,
d) assegurar aderência à necessidade administrativa formalizada, com execuÇáo compatível com a política pública
instituída:
e) viabilizar aquisiÇões conforme a demanda efetiva, por meio de instrumento que permita flexibilidade operacional.
Os resultados projetados estão diretamentê rêlacionados à melhoria da Íesposta estatal frente à vulnerabllidade social
identificada, garantindo efetividade na entrega do benefÍcio.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIÊNCN FINANCEIRA
A estimativa de custos foi construída com base na Nota Técnica de Pesquisa de Preços n" 202604060001, elaborada
conforme metodologia compatível com a regulamentaÇão vigente, utilizando múltiplas fontes e critérios técnicos de
vaiidação.
A consolidação dos valores por meio de média aritmética, com exclusâo de preços inconsistentes, assegura aderência
aos parâmetros de mercado, conferindo confiabilidade ao valor estimado.
A adoÇão do Sistema de Registro de Preços contribui diretamente para a economicidade, ao permitir contrataÇÕes

roporcionais à necessidade real, evltando aquisições em excesso, reduzindo riscos de desperdício e promovendo
\--telnor gestáo dos recursos financeiros.

Registra-se, ainda, a manifestaÇão favorável da Controladoria Geral do Município quanto à regularidade da instrução
processual, o que reforça a segurança da estimativa sob o ponto de vista financeiro.
9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A sistemática adotada permite a racionalizaÉo dos procedimentos administrativos, reduzindo a necessidade de
instauraÇão de processos repetitivos para aquisiçÕes de mesma natureza.
Com a formalizaÇão de um único procedimento para formação da ata, os agentes públicos envolvidos no planê.iamento,
condução e flscalizaÇão passam a atuar de forma mais eficientê, com diminuiÇão de retrabalho, melhor organizaÇão
das atividades e maior Íoco na execuÇão das açõês finalísticas da Secretaria.
Essa estrutura co-ntribui para maior produtividade administrativa e melhor alocação dos recursos humanos disponíveis.
9.4 - OTIMIZAÇAO DE RECURSOS MATERTATS E OPERACTONATS
A deíinição prévia dos itens e suas especificaçÕes permitê padronização dos materiais, facllitando o controlê,
armazenamento e distribuiÇão dos insumos utilizados na montagem dos kits.
A execuçào sob demanda possibilita compatibilização entre fornecimento e necêssidade real, êvitando acúmulo
desnecêssário de materiais e favorecendo melhor organização logística.
A solução adotada contribui para maior eÍiciência operacional, assegurando regularidade no abastecimento e adequada
gestão dos recursos materiais.
A organizaÇão por lotes contribui para maior eficiência logística, melhor controle da execuÉo contratual e redução da
complexidade na fiscalização, favorecendo a padronizaÇão dos kits íornecidos.

, -ob o aspecto jurídico, a soluÇão atende aos princÍpios da economicidade e eficiência previstos na Lei no 14j3312021.
v,.lo plano processual, encontra-se devidamente fundamentada nos documentos constantes nos autos. Sob a ótica

lógica. demonstra-se adequada à natureza da demanda, garantindo mêlhor aproveitamento dos recursos disponíveis
e efetavidade na execução da política pública.

X - PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAçÂo PREVIAMENTE À CELEBRAçÃo Do
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CAPACITAçÃO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL
Consrderando a necessidade de assegurar regularidade na execuÇão futura, a AdministraÇão deverá adotar
providências prévias voltadas à formalizâção adequada da Ata de Registro dê PreÇos e à estruturação da gestão
contratual, garantindo condições para execuÉo eficiente e controle adequado do fornecimento.
íO-1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Previamente à foÍmalizaÇão da Ata e às contratações dela decorrentês, deverão ser adotadas as seguintes medidas:
. designaÇão formal do gestor e do fiscal da contrataçáo, mediante ato da autoridade competente;
. verificação da regularidade jurídica, fiscal e trabalhista do fornecedoÍ classiÍicado;
'confêrência da compatibilidade da proposta vencedora com as especificaÇóes técnicas definidas na fase preparatóri

. validaÇáo dos valores adjudicados em relaÇâo à estimativa previamentê apurada;
' foÍmalização da Ata de Registro de Preços, observadas as condições estabelecidas no edital e na legislaÉo vigente;
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. verificação da disponibilidade orçamentária e adoção de medidas necessárias à adequação da cobertura financeira
antes das contratações decorrentes.
Essas medidas asseguram que a contrataÇão seja formalizada com segurança, consistência e aderência às ccndiçóes
previamente estabelecidas.
10.2 - GESTÀO E FISCALIZAçÃO CONTRATUAL
A gestáo e fiscalizaÇão deverão ser estruturadas para garantir acompanhamento continuo da execuÇão, contemplando:
. controle dos quantitativos registrados e das contrataÇões realizadas ao longo da vigência;
. veriÍcação da conformidade dos itens fornecidos com as especifrcaÇÕes técnicas,
. acompanhamênto dos prazos de entrêga e das condiçóes pactuadas;
. reglstro de ocorrências relacionadas à execuçáo;
. adoçáo de mêdidas corretivâs em caso de descumprimento contÍatual.
Os agentes designados deveÍão atuar com conhecimênto das regras aplicáveis à execuÇáo contratual, assegurando
controle de qualidade e cumprimento das obrigações assumidas.
A organizaçáo prévia da gestão contratual é medida essencial para prevenir falhas na execução, garantir regularidade
administrativa e assegurar que o fornecimento ocorra de forma eficiente e alinhada ao interesse público.

XI - CONTRATAçÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A análise das contrataÇões correlatas e interdepêndêntes foi realizada com base nos elementos constantes no processo
rdministrativo, considerando a inseíção da presente solução no contexto das ações desenvolvidas pela polÍtica pública

\-de assistência social no Municipio.
A soluçáo integra um conjunto de medidas voltadas à proteção social básica, sendo executada de forma articulada com
as atividades da Secretaria de Assistência Social, especialmentê aquelas relacionadas ao acompanhamento de
gestantes e à atenÇão à pÍimeira infância.
11 .1 - ANÁLISE DE CONTRATAçÕES CORRELATAS
Consideram-se correlatas as contratações que, embora possuam objêtos distintos, contribuem de forma complementar
paÍa a execuçáo das atividades institucionais.
Nesse contexto, a presente solução Íelaciona-se com aquisições de materiais de consumo voltadas ao atendimento
das demandas operacionais da assistência social, bem como com estruturas e aÇÕes vinculadas ao funcionamento dos
serviÇos ofertados à população em situaçâo de vulnerabilidade.
lncluem-se nêsse contexto as atividades desenvolvidas nos equipamentos socioassistenciais e programas de
acompanhamento familiar, os quais demandam suporte material contínuo para execução dê suas aÇões.
Tais contrataçôes, embora independentes sob o ponto de vista formal, atuam de forma integÍada, contribuindo para a
eÍetividade das polít,cas públicas, assegurando suporte operacional e continuidade das aÇÕes desenvolvidas pela
Secrelaria.
A compatibilização entrê essas iniciativas promove organizaçâo administrativa, coerência na execução das aÇões e
alinhamento com a finalidade institucional evidênciada no processo.
1,I .2 - ANÁLISE DE CONTRATAÇÕES INTEROEPENDENTES
No que se refere às contrataçÕes interdependentês, não se identiflca a existência de vÍnculo contratual cuja
lrmalizaÇão seja eondiçáo para execuçáo da prêsênte solução.\-d fornecimênto dos itens poderá ser realizado de forma autônoma, a partir da formalizaÇão da Ata dê Registro de

Preços e das contrataçÕes dela decorrentes, não estando condicionado à existência prévia de outro ajuste contratual.
Sob o aspecto técnico e operacional, a execuçáo depende exclusivamentê da disponibilidade dos itens e da
organização administrativa da Sêcrêtaria, náo havendo dependência de outros contratos que impeça ou condicione
sua implementaÇão.
Dessa forma, conclui-se que a contrataÇão possui natureza autônoma quanto à sua execução, estando inseÍida em um
contexto mais amplo de aÇões correlatas, sem caracterizar interdependência contratual.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A solução Íoi analisada sob a perspectiva dos possíveis impactos ambientais associados à sua execuÇáo, em
observância aos princípjos da sustentabilidade, economicidade e responsabilidade ambiental previstos na Lei no
14.133t2021.
A contratação rêfere-se ao fornecimento de materiais de consumo destinados à composição de kits, não envolvendo
atividades de engenharia, intervenções físicas ou serviços com potenciai significativo de degradação ambiental.
12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
os impactos ambientais diretos são considerados de baixa relevância, tendo em vista a natureza do objeto.
Os efeitos estáo relacionados principalmente aos processos industriais de fabricaÇão, ao transporte dos materiais até
o tMunicÍpio e ao acondicionamento dos produtos, bem como à geraçáo de resíduos sólidos provenientes das
embalagens dos itens.

Rua 6aleria 6entiI Cardoso. z0 - Centro,63.700-08ú
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Tais impactos não decorrem diretamente da atuação da AdministraÇão, estando associados à cadeia produtiva dos
bens fornecidos.
í2.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indiretos estão relacionados ao uso dos produtos pelas famÍlias beneficiárias, especialmente no que se
refere ao descarte de embalagêns após a utilização.
Náo se verifica incremento relevante de impacto ambiental decorrente da contrataÇão, uma vez que a solução atende
demandajá existente no âmbito da política pública, não gerando consumo extraordinário além daquele já êsperado.
12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRÁTICAS
Apesar da baixa relevância dos impactos identiÍicados, recomenda-se a adoÇáo das seguintes práticas:
a) utilizaÇão adequada dos materiais, evitando despêrdÍcios,
b) orientação quanto ao descarte corrêto dâs embalagens e resíduos;
c) armazenamento em condiÇões apropriadas, prevenindo perdas e descarte antecipado;
d) seleção de produtos que apresentem qualidade adequada, contíbuindo para maior durabilidade e reduÇão de
rêsiduos.
Essas medidas contribuem para uma gestão mais eficiente dos recursos e para a redução de impactos ambientais
associados ao consumo.
12.4 - CONCLUSÃO SOBRE OS IMPACTOS AMBIENTAIS
Diante das características da solução, conclui-se que os impactos ambientais são limitados e plenamente controláveis,
rão reprêsentando risco relevante ao meio ambiente.

\.,\ contrataçâo mostra-se compatível com os princÍpios de sustentabilidade e eficiência administrativa, desde que
observadas as boas práticas de uso, armazenamento e descarte dos materiais.

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAÇÂO DA CONTRATAçÁO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A análise consolidada dos elementos constantes no processo administrativo demonstra que a solução proposta
apresenta plena adequação à necessidade identiÍcada pêla Administração, estando alinhada às diretrizês da política
pública de assistência social e às condiÇÕes fáticas que justificam sua implementaÇão.
A modelagem adotada, por meio do Sistema de Registro de Preços, revela-se compatível com a natureza da demanda,
caracterizada por variação ao longo do exercício e dependente de fatores sociais dinâmicos, permitindo flexibilidade
na execuÇão e atendimento contÍnuo às beneÍciárias.
Os requisitos deÍinidos, as especificaÇões dos itens e os quantitativos estabelecidos mostram-se suficientes e
adequados para atender à Íinalidade pretendida, nâo havendo inconsistências ou inadêquaçôes que comprometam a
efetividade da contratação.
A estimativa de valor encontra-se devidamente Íundamêntada em pesquisa de preços elaborada conforme metodologia
aplicável, refletindo os parâmetros de mercado e assegurando base conflável para o procedimento licitatório. Da mesma
forma. a análise das alternativas evidenciou que a soluçáo adotada apresenta maior eficiência administrativa, melhor
racionalizaÇão dos recursos e maior aderência à realidade da demanda.
Quanto aos aspectos operacionais, a soluçáo garante continuidade na execuÇão das aÇões socioassistenciais, evitando
'esabastecimento e assegurando regularidade na concessão do benefício, com adequada organização logÍstica e

\.zontrole dos fornecimentos.
Do ponto de vista jurídico e procêssual, a contratação encontÍa-se dêvidamente instruida, com documêntação suficiente
paía fundamentar sua viabilidade, incluindo manifestação favorável da ControladoÍia quanto à regularidade do
processo, com ressalva a ser observada quanto à adequação da cobertura orÇamentária antes da formalizaÇão das
contrataçÕes decorrentes.
Diante do exposto, conclui-se que a contrataÇão mostra-sê tecnicamente adequada, administrativamente viável e
economicamente vanta.josa, constituindo medida necessáÍia para o atendimento da demanda identificada e para a
efetjva execuçáo da politica pública no âmbito do Município.
Assim. manifesta-se posicionamento conclusivo favorávêl ao prosseguimênto da contratação, por atender ao interessê
público. assegurar a continuidade das açóes assistenciais e apresêntar conformidade com os princípios e diretrizes
aplicáveis às contratações públicas.

Rua 6aleria 6entil Cardsso, 2o - CentÍs, 63.70Õ-000

1. PARTICIPAÇÃO DE CONSORCIOS
0 ADMITIDA (X) VEDADA

A vedação à participação de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se nos seguintes aspectos:
' Naturêza do objetoi trata-se de fornecimênto de materiais de consumo côm especificaÇões deÍinidas, não exigindo
conjugação de capacidades técnicas distintas;
' Simplicidade da execução: a soluçâo envolve fornecimento padronizado, sem complexidade operacional que justifquê
âtuaÇão conjunta de múltiplas empresas;
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. Gestão contratual: a cenÍalização da responsabilidade em um Úni or facilita o acompanhamento da

execução, a verificaçâo da qualidade dos itens e a responsabilizaçáo por eventuais falhas;
. Eficiéncia administrativa: a vedaÇão evita complexidade desnecessária na execuçáo, sem prejuízo à competltividade,

considerando a ampla oferta de fornecedores aptos no mercado.

2, PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedaÇão à pârticipaÇão de cooperativas fundamênta-se nos seguintes pontos:
. Natureza do objeto: envolve fornecimento direto de bens, com exigência de entrega nas condiÇões e especificações
pÍeviamente definidas;
. Responsabilidadê contratual: requer execução integral por um único responsável, abrangendo qualidade, prazos e
conformidade dos itens;
. Segurança na execução: a vedação assegura clareza na responsabilizaÇão, evitando fragmentaÇão de obrigaçÕes e
possíveis difi culdades no controle contratual.

3, GARANTIA DE EXECUÇÃO
Na presente contratação, a garantia de execuÇão será:
() EXIGIDA (X) DISPENSADA
:ustiflcativa:

\-. 6 65;s16 consiste no fornecimento de bens comuns, sem complexidade técnica relevante;
. o risco contratual está restrito ao cumprimento das condiçóes de entrega;
. a exigência de garantia mostra-se desnecessáÍia diante da natureza da contrataçâo e pode impactar a
competitividade;
. os mecanismos de fiscalização e controle são suficientes para assegurar o cumprimento das obrigaÇôes.

4. SUBCONTRATAÇÁO
Na presentê contratação, a subcontrataÇão será:
( ) ADMITIDA (X) VEDADA
Justificativa:
. o fornecimento deve ser realizado diretamente pelo contratado, garantindo integral rêsponsabilidade sobre os itens;
. a vedaÇão assegura maior controle sobre a qualidade ê conformidade dos produtos entregues;
. a manutenção de vínculo direto facilita a fiscalizaçâo e a responsabilização em caso de descumprimento contratual.

Crateús- CE, 17 de ABRIL de 2026
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DAVI KELTON RODRIGUES

Presidente da Equipê de Planeiamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. í03 DA LEI N'14.133120211

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, avaliar, alocar e mitigar os principais êventos que possam impactar a

contratação, considerando as fases do processo e a natureza do objeto, consistente no Íornecimento de materiais destinados à composição de kits

A estrutura observa a alocação eficiente dos riscos, atribuindo a responsabilidade à parte que detem melhores condiçóes de gerenciá-los, de modo

a prevenir desequilíbrios contratuais e resguardar o interesse público.

1. FASE DE PLANEJAMENTO / PREPARAÇÃO

EVENTO DE RISÇO

DefiniÇáo inadequada da
necessidade

os uantitativos

s insuficientes

CAUSA PROVÁVEL

E

IMPACTO
IMPACTO

FINANCEIRO

Baixo

Medio

Medio

MITIGAÇÃO

Validaçáo técnica do documento de
demanda

Base em históÍico de atendimento e
acom nhamento da demanda

Detalhamento técnico Prévio das
especificaçÔes

PROB. RESPONSÁVEL

lnformaÇÕes
imprecisas nâ
formalizaçâo

AquisiÇão incompatÍvel Baixa

Falta ou excess
adequada itens

[/êd ia

AdministraÇâo

Administraçâo

scriçâô incompleta
dos itens

Recebimento de
produtos inadequados

AdministraçãoE
2. PESQUISA DE PREÇOS

Rr§co
TO DE CAUSA PROVÁVEL IMPACTO

ACTO
RESPON§ÁVE FINANCÉIRO

Alto

f Ad-minisiraÉo--l Médio

Administração

MITIGAÇÃO

Utilizaçáo de múltiplas fontes e
critérios técnicos

Exclusáo de valores inconsistentes

PROB.

Dano ao erário

Subp It
t @

F

Fragilidade
documental

Registro incompleto da
pesquisa

Question

EVÉNTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL

Propostas
incompativeis

F çâo mertaeo(arUalhâ na consolidação d ItBr,ãl

co

3. PROCEDTMENTO LlclTArÓRlO / FqErÚAçlo D4 ATA

IMPACTO RESPONSÁVE
IMPACTO

FINANCEIRO

Médio

MITIGAçÃOPROB.

Baixa
Avaliaçáo técnica das

ostaAquisiÇâo inadequada

.,4'

Ê..

!
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o
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t-
:1"
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AdministraÇâo prop

((

Estrmativa sem baseDimensionamento

Sobrepreço Parâmetros inadequados Administração

Médio
Formalização completa da

Média

Falha na análisê técnica



Cláusu las
rncom letas

ncia de
|zaçáo

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL

Certame fracassado
Divergência entre preços e

mercado
cessidade de nova

licitaçâo

lrregularidade na Falhas documentais
habilita o

IMPACTO PROB. PONSÁVE
IMPACTO

FINANCEIRO

Í\4éd io

Alto

ITIGAÇÃO

Compatibilizaçáo do
estimado

Conferência rigorosa da
documentaçáo

'l
AdministraÇão

Administração@
4. FORMALIZAçAO DA ATA

MITIGAçÃOPROB

Baixa

PONSÁVELCAUSA PROVÁVEL

Minuta inadequada Conflitos na execuçáo

Falha administrativa Execução sem controle

Administraçáo

Administração

lvlédio

Mêdio Designação formal de gestor e fiscal

Saldo incomp
des P

@
@ AdministraÇão t Alto

Adequaçâo da cobertura orçamêntária
antes da contrataçáo

5. EXE Ão coNTRATUAL

IMP
FINA

EVENTO DE RISCO

Entrega em desacordo com
ES eciÍica

IMPACTO RESPONSÁVECAUSA PROVÁVEL PROB,
IMPACTO

FINANCEIRO
MITIGAçÃO

Atraso na êntrega

Comprometimento da
finalidade

II

Média

Contratada i-rvi
produtos Perda de material Contratada Médio
OS

O mapeamento evidencia que os principais riscos concentram-se na fase de execuçáo, especialmente quanto à conformidade dos itens fornecidos

e ao cumprimento dos prazos.

Os riscos identificados são compatíveis com a natureza da contratação ê encontram-se adequadamente tratados por meio das medidas de mitigação

propostas, nâo comprometendo a viabilidade da contratação
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Falha de controle de
qualidade @

1

9

!u
mo
>r
o§\

6t 9..

lrt *1

((

Baixa

Nulidade contratual

IMPACTO

Revisáo jurídica da minuta

EVENTO DE
Rlsco

lmpossibilidade de
conÍataÇão

lnsuficiência
orÇamentária

Média

Contratada ÍvlédioFalha do fornecedor Conferência no recêbimento

Monitoramênto e aPlicação
de

Descontinuidade do
atendimento

VeÍiÍicaÇão no ato do
rêcebimento

Descumprimento
contratual
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A matriz estabelece adequada distribuiçáo de responsabilidades, contribuindo para prevenir desequilíbrios contratuais e assegurar a proteção do

interesse público ao longo da execução.

Crateús- CE, 17 de abril de 2026

Oc^r- I(elko.'., PoJ.,gues /-',rnc.
DAVI KELTON RODRIGUEgLIMA

Presidente da Equipe de Planejamento
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