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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° INEX-2025/001

1. Descricao da Necessidade da Contratacéao

A contratacdo dos servicos profissionais de contabilidade de natureza técnica e
singular para a Camara Municipal de Salitre/CE é uma necessidade crucial para
assegurar a conformidade da gestdo contabil com as exigéncias legais e
normativas vigentes. A complexidade e a especificidade dos servicos demandam
uma empresa de notdria especializacdo capaz de oferecer assessoria e

consultoria técnica em contabilidade publica.

O problema a ser resolvido envolve a adequacado dos processos contabeis as
normas estabelecidas pelas leis brasileiras, tais como a Lei de Responsabilidade
Fiscal e a Lei Complementar n°® 131/2009 - Lei da Transparéncia. A falta de
profissionais qualificados e uma empresa especializada pode resultar em
inconsisténcias nas prestacfes de contas, 0 que compromete a clareza e a
transparéncia dos atos administrativos, além de potencialmente acarretar
sancdes por parte dos 6rgaos de controle externo, como o Tribunal de Contas do
Estado do Ceara (TCE-CE).

Portanto, a contratacdo em guestao se alinha ao interesse publico na medida em
que visa promover a eficiéncia, a transparéncia e a legalidade das operacdes
&nanceiras e contabeis da Camara Municipal. Assegura-se, assim, a cobranca
publica nas contas do Municipio, a correta aplicacdo dos recursos e o0
cumprimento das obrigagbes administrativas perante as entidades de

fiscalizacao.

2. Arearequisitante

Area requisitante Responsavel

Camara Mun. de Salitre HUAN MATEUS GOMES AMORIM

3. Descricdo dos Requisitos da Contratacao:

Esta secdo tem como objetivo descrever os requisitos necessarios para a
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contratacdo de servicos profissionais de contabilidade de natureza técnica e
singular, que visam assegurar o adequado cumprimento das obrigactes
contdbeis e legais da Céamara Municipal de Salitre. Os requisitos aqui
especificados atendem a critérios e praticas de sustentabilidade e observam as
leis e regulamentacdes especificas aplicaveis, garantindo padrées minimos de

qualidade e desempenho.

Requisitos Gerais:
e Experiéncia comprovada em contabilidade publica, com énfase em
entidades legislativas municipais.
e Equipe habilitada com registro ativo no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC).

Requisitos Legais:
e Conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei da Transparéncia
e outras normas aplicaveis a contabilidade publica.
e Capacidade para elaborar balancos e relatérios contabeis destinados ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE).

Requisitos de Sustentabilidade:
e Adocdo de praticas que minimizem o uso de papel, mediante a
digitalizacdo e o0 uso de sistemas eletrbnicos para armazenamento e

tramitacdo de documentos.

e Incentivo ao uso de recursos locais e valorizagcdo da economia regional.

Requisitos da Contratacao:
e Orientacdo e supervisdo continua das praticas contabeis, incluindo
conciliacdo bancaria e controle de contas.
e Assessoramento técnico continuo para a manutencdo da contabilidade

publica e atendimento a demandas dos 6rgaos de controle.

Os requisitos acima descritos sdo essenciais para garantir que a contratacao
atenda plenamente a necessidade identificada, oferecendo suporte técnico

qualificado e continuo, sem restringir desnecessariamente o carater

RUA SAO PEDRO — N° 321- CENTRO — SALITRE — CEARA
CEP: 63.155-000 — FONE/FAX: (88) 3537-1030



S

CAMARA MUNICIPAL DE SALITRE
PODER LEGISLATIVO
CNPJ N° 12.466.447/0001-30

competitivo da licitagdo.

4. Levantamento de mercado:

O levantamento de mercado para a contratacdo de empresa especializada
em servicos de contabilidade publica foi conduzido visando identificar as
opcdes mais viaveis e eficazes para a Camara Municipal de Salitre. A seguir,
descrevemos as principais solucées de contratacdo identificadas no mercado:

e Contratacdo Direta com o Fornecedor:. Empresas especializadas em
contabilidade publica, reconhecidas no mercado pela notoéria
especializacdo e experiéncia comprovada, podem ser contratadas
diretamente para atender as necessidades especi&cas da Camara,
assegurando uma prestacao de servico personalizada e eficiente.

e Contratacdo através de Terceirizacdo: Utilizacdo de uma agéncia
intermediaria para gerenciar os servicos contabeis, permitindo maior
flexibilidade e adaptabilidade nos servicos prestados, podendo ajustar o
escopo conforme as demandas continuas da Camara Municipal.

e Formas Alternativas de Contratacdo: Exploracdo de solucdes hibridas,
como parcerias publico-privadas, ou a utilizacdo de servicos digitais e
plataformas integradas que possam possibilitar maior agilidade e precisao

na contabilidade publica.

Apbs a andlise das opc¢des disponiveis, a solucdo mais adequada para atender
as necessidades desta contratacdo € a contratagcdo direta com um fornecedor
especializado. Esse modelo garante que a Camara Municipal de Salitre/CE conte
com servicos de alta qualidade, prestados por profissionais com notéria
especializacdo, alinhados as exigéncias legais e normativas vigentes, além de

proporcionar um suporte continuo e personalizado.

5. Descricao da solugcédo como um todo:

A solucdo proposta para a contratacdo dos servicos profissionais de
contabilidade de natureza técnica e singular para a Camara Municipal de
Salitre/CE visa garantir a conformidade com as exigéncias legais e a eficiéncia
na gestao das informacgdes contabeis. A contratacdo sera realizada por meio de

inexigibilidade, com base no Art. 74 da Lei 14.133/2021, que permite a
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contratacao direta quando a natureza do servigo requer notdria especializacao, o

que se aplica aos servigcos contabeis complexos e integrais demandados.

1. A empresa a ser contratada deve possuir comprovada notoria
especializagcdo, assegurando que detém experiéncia significativa na
prestacdo de servicos de contabilidade publica, especialmente para
entidades legislativas municipais.

2. Os profissionais designhados para a execucao das atividades deverao
estar habilitados e registrados no Conselho Regional de Contabilidade
(CRC), garantindo assim a integridade e a qualidade técnica dos servigcos
prestados.

3. O objeto da contratacdo inclui atividades que abrangem desde a
abertura da escrituracdo contabil até a elaboracao dos balancos anuais e
das prestacdes de contas, assegurando transparéncia e conformidade
com a Lei de Responsabilidade Fiscal e a Lei da Transparéncia.

4. A solucao contempla uma supervisdo continua e orientacdes pertinentes
sobre a correta classificacdo orcamentaria das receitas e despesas, apoio
no atendimento as normas do TCE-CE e producao de relatérios gerenciais
para a tomada de decisbes

5. Serd ofertada assessoria e consultoria contabil diaria, permitindo
suporte continuo e respostas imediatas as demandas da Camara
Municipal, bem como a prevencao de falhas na transparéncia e legalidade

das ac¢Oes contabeis.

Considerando as especificidades do servico e a necessidade de notoria

especializagcdo, o objeto descrito neste ETP é a solugcdo mais adequada

disponivel no mercado para atender as necessidades especificas da Camara

Municipal de Salitre/CE, garantindo ndo apenas a conformidade legal, mas

também a eficiéncia e eficacia na gestao contabil publica.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas:

SEQ DESCRICAO QTD UND

EXECUCAO DOS SERVICOS PROFISSIONAIS
DE CONTABILIDADE PUBLICA DE NATUREZA
TECNICA E SINGULAR, COM COMPROVADA
NOTORIA ESPECIALIZACAO, DE INTERESSE

12,00 Més
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DA CAMARA MUNICIPAL DE SALITRE/CE

a execucdo dos servicos de contabilidade publica de natureza técnica e singular, com comprovada notoria
especializagdo, atende as necessidades da camara municipal de salitre/ce e envolve as seguintes atividades:
escrituracdo contabil abertura da escrituragdo contabil — orgamentaria, financeira e patrimonial. supervisdo da
escrituracdo de todos os atos e fatos contabeis relativos ao orcamento e as variages patrimoniais, pelo método das
partidas dobradas e em meio eletronico. orientagdo e acompanhamento orientacdo e acompanhamento as
exigéncias legais para divulgacado e publicacdo da execugdo orgamentaria e financeira, conforme a lei complementar
n® 131/2009 (lei da transparéncia). orientacdo para a classificacdo orcamentaria da receita e despesa, em
conformidade com a lei orgamentaria e normas vigentes. orientagéo no fluxo do processo de despesas publicas, em
conformidade com a lei federal n° 4.320/64, lei complementar n° 101/2000 e as normas brasileiras de contabilidade
aplicadas ao setor publico. orientacdo na organizacdo de documentos mensais de receita e despesa. orientagdo e
acompanhamento junto ao legislativo na adequada utilizagdo de fontes de recursos para o pagamento de despesas.
controle e conferéncia conferéncia dos saldos bancarios, conciliagdes bancarias e controle de contas contabeis.
impressao de fichas de controle bancario, conciliagbes bancarias e registros de receita e despesa. elaboragéo e
relatorios elaboracdo dos balancetes de forma analitica e sintética. elaboracdo dos balancos anuais e relatorios de
prestacdo de contas de gestéo. elaboracéo, impressdo e encadernagado do livro diario e livro razdo. elaboragdo de
relatérios gerenciais para subsidiar a tomada de decisfes, conforme solicitado. sistema de informag6es municipais
(sim) geracdo de informagdes contdbeis (orcamentaria, financeira e patrimonial) e consolidagdo de dados
relacionados a licitagdo, folha de pagamento e patrimdnio para o sim, regulamentado pelo tribunal de contas do
estado (tce). observa-se que aspectos de recursos humanos, licitagdes, contratos, patrimdnio e questdes juridicas
ndo estdo sob a responsabilidade dos servigos contabeis. proposta orgcamentéria servigos técnicos especializados
na elaboracdo da proposta orcamentaria da camara municipal de salitre/ce para o exercicio financeiro de 2025,
atendendo aos interesses do poder legislativo. assessoria e consultoria assessoria e consultoria diaria com
profissionais qualificados para acompanhamento dos procedimentos contabeis.
Servigos Técnicos especializados na elaboragdo

da proposta orgamentaria da Camara municipal de
Salitre/CE para o exercicio financeiro de 2025, de
interesse do poder legislativo

servicos técnicos especializados na elaboracédo da proposta orgamentaria da camara municipal de salitre/ce para o
exercicio financeiro de 2025, de interesse do poder legislativo.

1,00 Servigo

7. Estimativa do valor da contratacao:

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas,
tem-se que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima,
totalizam a monta de R$ 151.500,00 (cento e cinquenta e um mil e quinhentos

reais).

8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da solucao:
Com base no estabelecido pela Lei n® 14.133/2021, diversos aspectos foram
analisados para decidir quanto ao parcelamento ou ndo do objeto em questao. A

seguir estdo as consideragoes detalhadas:

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: Considerando a natureza dos
servicos contadbeis de carater técnico e singular, que exigem uma
execucgao integrada para a eficacia completa das obrigacbes fiscais e

financeiras, conclui-se que o objeto ndo é tecnicamente divisivel sem

comprometer sua funcionalidade.
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Viabilidade Técnica e Econémica: A divisdo do objeto comprometeria tanto
a coordenacao entre as atividades contadbeis quanto a padronizacao
necessaria para a qualidade dos relatérios, dificultando a integracdo dos
registros e analises exigidos pela Camara Municipal de Salitre/CE.
Economia de Escala: Um parcelamento neste contexto resultaria em
aumento de custos administrativos e na redundancia de esforgos,
superando quaisquer possiveis ganhos econdmicos, uma vez que a
continuidade e a coeréncia dos servicos de contabilidade sao cruciais.
Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Embora o parcelamento
geralmente aumente a participacdo de fornecedores menores, neste caso,
a demanda por especializacdo e integracdo continua das atividades
contabeis faz com que um Uunico fornecedor especializado seja mais
adequado para assegurar a qualidade e eficiéncia dos servicos prestados.
Decisado pelo Nao Parcelamento: A avaliacdo conclui que o parcelamento
nao seria bené&co e traria prejuizos como a perda de consisténcia nos
servicos e uma possivel fragmentacdo dos dados contabeis que sao
essenciais para o cumprimento das exigéncias legais e fiscais.

Andlise do Mercado: As praticas atuais no mercado indicam que servicos
de contabilidade dessa natureza sao tradicionalmente realizados por uma
Unica entidade especializada, ja que a divisdo acarreta os riscos de
comprometimento da integridade dos dados e perda de responsabilidade
centralizada.

Consideragdo de Lotes: N&o aplicavel, visto que a natureza do servico
requer integracdo continua e especializada, e a divisdo em lotes ndo é

viavel nem vantajosa no contexto atual.

Conclui-se, portanto, que a estratégia mais eficiente para a execucdo dos

servigos técnicos-contabeis € a contratacdo de uma unica empresa de notoria

especializagdo, garantindo a economicidade, eficiéncia e eficacia buscadas pela

Administracdo Publica.

9. Alinhamento entre a Contratacédo e o Planejamento:

A contratacdo dos servicos profissionais de contabilidade estd plenamente

alinhada com o Plano de Contratagdes Anual da Camara Municipal de Salitre/CE

RUA SAO PEDRO — N° 321- CENTRO — SALITRE — CEARA
CEP: 63.155-000 — FONE/FAX: (88) 3537-1030



S

CAMARA MUNICIPAL DE SALITRE
PODER LEGISLATIVO
CNPJ N° 12.466.447/0001-30

para o exercicio financeiro de 2025. Este alinhamento assegura que a
contratacdo esteja em conformidade com as diretrizes estratégicas e
orcamentarias estabelecidas, garantindo a consisténcia e a coeréncia das acdes
da Administragcdo Publica.

O planejamento anual contempla a necessidade de servicos especializados em
contabilidade, considerando as obrigacdes legais e normativas que a Camara
Municipal precisa cumprir, bem como a busca continua por maior eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos. Assim, a proposta de contratacdo foi prevista no
rol de contratacdes estratégicas da entidade, evidenciando a sinergia entre as
metas administrativas e as aquisicbes de servicos essenciais a atuacao

legislativa.

10. Resultados pretendidos:
A contratacdo de servicos profissionais de contabilidade busca alcancar os
seguintes resultados:

e Conformidade Legal: Garantir que todas as praticas contdbeis da Camara
Municipal de Salitre/CE estejam em plena conformidade com a legislacao
vigente, incluindo a Lei de Responsabilidade Fiscal e a Lei da
Transparéncia.

e Eficiéncia na Prestacdo de Contas: Melhorar a efici€ncia na preparacédo e
apresentacao de balancos e relatérios de prestacdo de contas ao Tribunal
de Contas do Estado do Ceard (TCE-CE), assegurando pareceres
favoraveis e evitando penalidades.

e Otimizacdo dos Recursos: Promover a economicidade através da
otimizagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros, por meio de
praticas contabeis eficientes e alinhadas aos principios estabelecidos na
Lei n°® 14.133/2021.

e Melhoria Continua: Implementar processos de melhoria continua nas
praticas contabeis, utilizando feedback dos 6rgaos de controle e analise de
desempenho para ajustar métodos e garantir a eficacia das operacdes
contabeis

e Suporte Decisorio Qualificado: Fornecer dados e relatérios gerenciais

precisos e em tempo ha&bil que subsidiem a tomada de decisbes
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estratégicas e operacionais do Legislativo Municipal.

Seguranca e Transparéncia: Assegurar a integridade, exatiddo e
transparéncia das informacdes contabeis divulgadas, fortalecendo a
confianca publica e a seguranca juridica das operacdes realizadas.

11. Providéncias a serem adotadas:

Para uma adequada execucdo da contratacdo, serdo adotadas as seguintes

providéncias:

Capacitacdo de Servidores: Implementar um programa de capacitacao
para os servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdao contratual,
conforme disposto no Art. 18, 81°, X da Lei 14.133/2021, para assegurar
que eles estejam devidamente preparados para supervisionar a execucao
do contrato.

Designhacado de Responsaveis: Designar formalmente os agentes publicos
que atuardo na fiscalizacao e gestdo do contrato, garantindo que sigam as
determinacbes do Art. 7° da Lei 14.133/2021 referente a gestdo por
competéncias.

Instrumentos de Monitoramento: Estabelecer mecanismos e ferramentas
eficazes de monitoramento e acompanhamento da execucao dos servicos
contabeis contratados, promovendo analises peridédicas de conformidade e
adequacao.

Comunicacdo Continua: Garantir que haja um canal de comunicacado
continuo e eficiente entre a empresa contratada e a Camara Municipal,
assegurando o alinhamento das expectativas e o0 entendimento das
especificidades locais e setoriais, como destacado nas licbes aprendidas
de contratacdes anteriores.

Verificacdo de Conformidade: Realizar verificagbes regulares para garantir
gque a empresa contratada esteja em conformidade com os requisitos
legais e normativos vigentes, assegurando cumprimento das obrigacdes
estabelecidas em contrato.

Acompanhamento de Prazos: Monitorar rigorosamente o cumprimento dos
prazos estabelecidos para a entrega de documentos e relatdérios, como
forma de mitigar riscos relacionados a gestdo do tempo e assegurar a

eficiéncia no processo de prestacéo de contas.
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e Revisdo de Documentos: Implementar um procedimento de revisao
sistematica dos documentos contabeis elaborados pela empresa
contratada antes de sua apresentacdo aos 6rgaos de controle, a fim de
evitar erros e garantir a qualidade das informac6es prestadas.

12. Justificativa para adoc¢cédo do registro de precos:
A decisdo de nado adotar o sistema de registro de precos para a contratacdo de
servicos profissionais de contabilidade de natureza técnica e singular foi

fundamentada com base nos seguintes aspectos:

e Caracteristica Singular e Técnica dos Servicos: Os servicos a serem
contratados exigem notéria especializacdo e sdo de natureza singular e
técnica, o que os distingue como desafios especificos que nao se
adequam a um modelo de registro de precos, onde normalmente se busca
atender demandas de aquisicao frequente ou em maior escala.

e Propriedade da Inexigibilidade de Licitacdo: Considerando a natureza
técnica, especifica e, sobretudo, a exigéncia de notéria especializacdo dos
servicos contabeis a serem executados, a contratacdo direto através de
inexigibilidade, conforme Art. 74, inciso Ill da Lei 14.133, demonstra-se
mais apropriada. Isso decorre da impossibilidade de competicdo, sendo
mais adequado buscar a empresa que jA comprovou gualificacao e éxito
anterior no ambiente publico municipal.

e Incompatibilidade com as Condi¢cOes do Sistema de Registro de
Precos: O uso do registro de precos sugere uma variagcdo potencial na
demanda ou um uso coletivo por multiplos 6rgaos, o que nao se aplica ao
caso em questdo, tendo seu foco direcionado exclusivamente as
necessidades da Camara Municipal de Salitre/CE.

e Foco no Atendimento Especifico: A Camara Municipal possui requisitos
especi&cos relacionados a aspectos contabeis e de prestacdo de contas
que necessitam de solugdes dedicadas e customizadas para o0
atendimento otimizado de suas demandas administrativas e legais.

e Alinhamento com a Lei 14.133: Ao n&do adotar o registro de precos, evita-
se a aplicacdo inadequada dos principios de vantagens econdmicas

geralmente buscadas neste modelo de aquisicdo, priorizando-se, assim, O
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cumprimento rigoroso das especificidades requeridas pela Lei de
Licitacbes em suas situacdes de inexigibilidade, ressaltando
economicidade, eficiéncia e a busca pela solucdo ideal que atenda ao
interesse publico.

e A contratacdo visa atender demandas especificas relacionadas a
processos licitatorios e € interacdo com o Tribunal de Contas do Estado do
Ceara, requerendo, portanto, um contrato que se adapte de maneira
precisa as necessidades identificadas previamente no planejamento da

Camara Municipal.

Esses fatores justificam a decisdo de buscar a contratacdo direta, sem a
utilizacdo do sistema de registro de precos, garantindo que as exigéncias

técnicas e o interesse publico sejam prioritariamente preservados.

13. Da vedacao da participacdo de empresas na forma de consodrcio:

Com base na Lei 14.133/2021, a participacdo de empresas na forma de
consoércio € uma pratica regulamentada e, portanto, ndo se posiciona a favor de
veda-la, pois a modalidade de consoércio pode trazer vantagens competitivas e

técnicas que melhoram a execucao dos contratos.

Considerando os dispositivos legais vigentes, em especial o Art. 15 da Lei
14.133/2021, a participacdo de consoércios € permitida desde que sejam
observadas normas especificas, como a comprovagdo de compromisso publico
ou particular de constituicdo de consorcio, a indicagcdo da empresa lider do
consorcio, e a responsabilidade solidaria dos integrantes pelos atos praticados

em consorcio.

No entanto, ressalta-se que a proibicdo de participacdo em consorcio sO se
aplica se houver justificativa devidamente fundamentada nos autos da
contratacdo, como peculiaridades do objeto a ser contratado que tornam a
formacdo de consorcio desvantajosa ou risco a competitividade e isonomia no

certame.

Em concluséo, o estudo ndo recomenda a vedacao ao consorcio, exceto quando
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estritamente necessario, de modo a garantir o principio da ampla competitividade
e da busca pela proposta mais vantajosa para a Administracdo Publica, em
conformidade com a Lei 14.133/2021.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras:

Na contratacdo dos servicos profissionais de contabilidade, especialmente no
contexto de um 6rgao publico como a Camara Municipal de Salitre/CE, os
impactos ambientais sao potencialmente reduzidos devido a natureza das
atividades serem predominantemente intelectuais e administrativas. No entanto,
€ importante considerar certos aspectos que poderiam gerar impactos e adotar
medidas mitigadoras adequadas, considerando o0s principios previstos na Lei
14.133/2021:

1. Consumo de Papel:

Impacto: A utilizacdo de papel para documentos contabeis pode gerar residuos
solidos.

Medidas Mitigadoras: Incentivar o uso de documentos eletrbnicos sempre que
possivel e implementar praticas de reciclagem e descarte sustentavel para
papéis que precisem ser impressos.

2. Consumo de Energia:

Impacto: O uso continuo de equipamentos eletrbnicos pode aumentar 0 consumo
de energia.

Medidas Mitigadoras: Adotar equipamentos eletrbnicos eficientes em termos
energéticos, aplicar praticas de desligamento automatico quando nao utilizados e
promover o uso de fontes de energia renovaveis na medida do possivel.

3. Deslocamento e Transporte:

Impacto: O transporte de pessoal para reunides presenciais pode aumentar a
emissao de gases de efeito estufa.

Medidas Mitigadoras: Promover reunides virtuais sempre que viavel e incentivar
0 uso de meios de transporte sustentaveis como caronas, transporte publico ou

veiculos elétricos.

Essas medidas visam assegurar que a execucao dos servicos contabeis seja
realizada com responsabilidade ambiental, alinhando-se aos principios da

eficiéncia e sustentabilidade previstos na Lei 14.133/2021, promovendo assim
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um impacto positivo no meio ambiente em consonéncia com o interesse publico.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratacao:

Com base no Estudo Técnico Preliminar, observa-se que a contratacdo de
empresa especializada em servicos de contabilidade de natureza técnica e
singular para a Camara Municipal de Salitre/CE é viavel e razoavel, conforme os

seguintes fundamentos:

e Interesse Publico: A necessidade de cumprimento das exigéncias legais
e normativas vigentes, como a Lei de Responsabilidade Fiscal e a Lei da
Transparéncia, justifica a contratacdo de servicos especializados para
assegurar a conformidade das praticas contabeis da Camara Municipal
com as normas aplicaveis.

e Notdéria Especializacdo: A exigéncia de empresa com comprovada
notéria especializacdo é suportada pelo Art. 74, lll da Lei 14.133, que
admite contratacdes por inexigibilidade de licitacdo em casos de servigos
técnicos especializados de natureza singular, realizados por profissionais
ou empresas de notdria especializacao.

e Capacidade Técnica e Singularidade: As competéncias especificas e
qualificacdes exigidas da empresa sdo compativeis com as necessidades
complexas inerentes a contabilidade publica, conforme detalhado na secao
de requisitos da contratacdo, garantindo a execucéo eficaz e eficiente dos
servigcos contabeis previstos.

e Economia e Efetividade: A estimativa de valor da contratacdo foi
baseada em critérios objetivos e pesquisa de mercado, conforme Art. 23
da Lei 14.133, garantindo que o valor contratado seja alinhado aos precos
praticados no mercado, evitando sobrepre¢o ou superfaturamento.

e Experiéncia Anterior: Resultados positivos de contratagfes similares
anteriores e licdes aprendidas reforgcam a razoabilidade na escolha de uma
empresa especializada, permitindo continuidade na melhoria dos

processos contabeis e na gestao eficiente dos recursos publicos.

Portanto, concui-se que a contratagcdo proposta € essencial para a manutencao
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da integridade contabil e financeira da Camara Municipal, sendo viavel e
razoavel dentro dos parametros legais e administrativos estabelecidos pela Lei
14.133.

Salitre/CE, 07 de janeiro de 2025.

IAGO EWERTON BARBOSA
Presidente

MARIA DO SOCORRO DE JESUS OLIVEIRA
Membro

JOSE RODOLFO DA SILVA
Membro

RUA SAO PEDRO — N° 321- CENTRO — SALITRE — CEARA
CEP: 63.155-000 — FONE/FAX: (88) 3537-1030



e

CAMARA MUNICIPAL DE SALITRE
PODER LEGISLATIVO
CNPJ N° 12.466.447/0001-30

MAPA DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA:

FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO:

Especificacdo deficiente da demanda

DANO:

Contratacdo e execucao deficiente do objeto

PROBABILIDADE
OCORRENCIA:

DE | Média IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Verificar se o0 objeto foi especificado adequadamente,

contemplando unidade de medida, locais de execugéo,

quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE | Havendo erro, devolver para complementacdo das informacdes.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL SETOR DEMANDANTE

ETAPA: CRIACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacéo

PROBABILIDADE
OCORRENCIA:

DE | Baixa IMPACTO: | Baixo

ACAO PREVENTIVA:

Adotar lista de verificagcdo dos procedimentos a serem tomados

para o planejamento de contratacdo

ACAO DE | Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de
CONTIGENCIA: planejamento.

RESPONSAVEL AUTORIDADE COMPETENTE

ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDOS PRELIMINARES

RISCO: Estudos preliminares deficientes

DANO: Contratacao direta fracassada, deserta ou contratacdo e execucdo deficiente.

PROBABILIDADE
OCORRENCIA:

DE | Alta IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar lista de verificagcdo que contemple, no que couber, os
requisitos previstos no assim como a Lei

14.133/21.

regulamento,

ACAO DE

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RUA SAO PEDRO — N° 321- CENTRO — SALITRE — CEARA

CEP: 63.155-000 — FONE/FAX: (88) 3537-1030




e

CAMARA MUNICIPAL DE SALITRE
PODER LEGISLATIVO
CNPJ N° 12.466.447/0001-30

CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Falha na elaboracé&o do Termo de Referencia

DANO: Contratacao direta, deserta ou contratacdo e execucédo deficiente.

PROBABILIDADE
OCORRENCIA:

DE | Alta IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Propor lista de verificacdo que identifique, no que couber, os
requisitos previstos no regulamento.

ACAO DE | Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes ausentes.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal

DANO: Auséncia da aprovacao do Termo de Referencia

PROBABILIDADE
OCORRENCIA:

DE | Baixa IMPACTO: | Alto

ACAO PREVENTIVA:

Adocéo de lista de verificagdo com item de aprovacdo do TR

pela autoridade competente.

ACAO DE | Encaminhar a autoridade competente o processo para
CONTIGENCIA: aprovacao do Termo de Referéncia.
RESPONSAVEL ORDENADOR DE DESPESA.

Salitre/CE, 07 de janeiro de 2025.

IAGO EWERTON BARBOSA
Presidente

MARIA DO SOCORRO DE JESUS OLIVEIRA

Membro

JOSE RODOLFO DA SILVA
Membro
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