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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202508220001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

22/08/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

O municipio de Quixeré necessita de melhorias para assegurar a
transparéncia e credibilidade das ag¢des junto a populagao e
oferecer condi¢cdes adequadas ao ambiente de trabalho para
profissionais da Secretaria Municipal de Saude, garantindo
maior efetividade e valorizagdo dos profissionais, conforme
diretrizes institucionais e legais.
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HISTORICO DE REVISOES

DATA VERSAO DESCRIGAO FASE AUTOR
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

e

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Inconsisténcias ou lacunas no Estudo Técnico
Preliminar (ETP) que possam comprometer a
identificagdo precisa das necessidades do
municipio.

RO1 Planejamento Moderado Alto Alto

Levantamento de mercado inadequado pode
RO2 levar a selecdo de fornecedores sem Planejamento Alto Muito alto
capacidade técnica para atender ao contrato.

Falta de alinhamento entre a contratagdo
RO3 planejada e as diretrizes estratégicas da Planejamento Moderado Alto Alto
Secretaria de Saude.

Subestimacdo dos prazos necessarios para as
RO4 etapas de planejamento, resultando em Planejamento Alto Alto
atrasos no cronograma de licitagao.
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Z4 "Ia Descrigdes incompletas ou inadequadas dos
EBE RO5  requisitos da contratagdo, que podem gerar Planejamento Moderado Alto Alto
i| Er"ﬂJ = problemas na fase de execugao.
F
agﬂﬁ Desclassificagdo inadequada de fornecedores Selecio do
oo " RO6 devido a erros na analise da documentacao s Moderado Alto Alto
= Fornecedor
S g = E apresentada.
i
§ E "3 Possibilidade de contratagdo de fornecedores =
L= P - P Selecao do ’
ey RO7  com histérico de inadimpléncia ou falhas em Alto Muito alto
= - Fornecedor
5 g o contratos anteriores.
v3g A A i
E:EE ROS R|sc9 de conluio entre foanecedoﬂreAs para Selegéo do Alto Muito alto
o m E - manipular resultados do pregao eletrénico. Fornecedor
=
35} Ofertas de pregos inexequiveis por parte dos =
o & Selegdo do )
Q RO9 fornecedores, comprometendo a execugao Moderado Muito alto
o= Fornecedor
S o= futura do contrato.
Problemas técnicos ou falhas no sistema de Selecio do
R1I0 pregdo eletronico, que possam afetar a ¢ Moderado Alto Alto
Fornecedor

transparéncia e integridade do processo.

Atrasos na entrega dos fardamentos por parte
RN do fornecedor, impactando a operagao dos  Gestao do Contrato Alto Alto
agentes de saude.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
CNPJ 07.807.191/0001-47 / CGF 06.920.172-2
CEP 62.920-000 |[www.quixere.ce.gov.br| (85) 4042-5520



XTIl
P RN 1"‘5.r

oy

&
™y
e

GOVERNO MUNICIPAL

QUIXERE — ADM “Somos Todos Quixeré” £ 0045 7&

o L ;
JOMOS 10006 LSS
. e—— J

L \
+SELD "«\ A5SBALA) /.-"
— L FLETRONSCANERTE
3 e, o

N d

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Forncimento de fardamentos com qualidade

inferi N i )
Rip mrerior @ espect IcaFj? ~no e Gestao do Contrato Moderado Alto Alto

comprometendo a identificagdo e seguranga

dos agentes.

Falta de comunicacdo eficaz entre a

administracdo Ublica e o fornecedor =
R13 ¢ P ' Gestao do Contrato Alto Alto

resultando em mals entendidos ou né&o
conformidades.

Dificuldades no monitoramento e fiscalizagdo
R14 do contrato por falta de recursos ou equipe  Gestao do Contrato Alto Alto
especializada.

Possibilidade de reajustes contratuais
R15  inadequados, levando a custos adicionais nao Gestao do Contrato Moderado Alto Alto
previstos inicialmente.

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ROl - INCONSISTENCIAS OU LACUNAS NO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP) QUE POSSAM COMPROMETER A IDENTIFICACAO PRECISA DAS
NECESSIDADES DO MUNICIPIO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
Ei‘ DANOS
D DANO SEVERIDADE
g D43 Necessidades do municipio ndo totalmente atendidas devido a omissdes no ETP. Significativo
g D44 Falta de clareza pode resultar em especificagdes técnicas inadequadas. Moderado
EI D45 Contratagdes que ndo atendem as diretrizes técnicas e legais. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MP73  Revisdo cuidadosa do ETP por uma equipe multidisciplinar antes da aprovagao. Planejamento

MP74 Capacitacdo constante da equipe envolvida na elaboragéo do ETP. seiter @z CesEp el

o
-4
(¥
L}
w
X
]
x
e} o
3% o
5 E E Pessoas
'D E |
w E ﬂ E MP75 Consulta a especialistas externos para validagdo do ETP quando necessario. Autoridade Competente
'_
O<&83
E 0 E g {é MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
U
i‘ 5 ﬂ ] g D MEDIDA RESPONSAVEL
'_
ug EE é MCT1 Revisao e corregdo dos documentos em etapas subsequentes mediante identificagdo de Comisséo de
0 E {] ; E inconsisténcias. Planejamento
o . . e ) - -
8 - E g i MC72 Adaptagdo ou reestruturacdo das especificagdes contratuais durante a execugéo, se necessario. Gestor do Contrato
Sz58E
== =0 i
ﬁ Z o0 RO2 - LEVANTAMENTO DE MERCADO INADEQUADO PODE LEVAR A SELEGAO DE FORNECEDORES SEM CAPACIDADE TECNICA PARA ATENDER AO
5 5 o CONTRATO.
=288
=2 Z E Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
GinEgwn
IESE g DANOS
ngm_
§ o T 4] ID DANO SEVERIDADE
tizd
Contratagao de fornecedor incapaz de atender aos requisitos do contrato, levando a falhas na .
E D40 = N P a ! Catastrofico
execucao.
D41 RevisGes contratuais frequentes devido a inadequacao do fornecedor selecionado. Significativo
D42 Prejuizo financeiro e de reputagao para o municipio devido a falhas no cumprimento do contrato. Catastrofico
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP68 Realizar andlise detalhada de mercado com consulta a especialistas do setor. Setor de Licitagoes
MP69 Implementar critérios rigorosos de qualificagdo técnica no edital de licitagao. Equipe Juridica
MP70 Solicitar demonstracdes de capacidade técnica aos potenciais fornecedores. Comisséo de Avaliagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Cancelamento do contrato e realizagdo de nova licitagdo em casos de identificagdo precoce de

MCe6 incapacidade do fornecedor.

Gestor do Contrato
MC67 Negociagdo para ajuste dos termos contratuais para mitigar falhas de execucao. Autoridade Competente

RO3 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO PLANEJADA E AS DIRETRIZES ESTRATEGICAS DA SECRETARIA DE SAUDE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Desvio de recursos para atividades que ndo sdo prioritarias, afetando projetos criticos. Significativo
D38 Dificuldades em atingir os objetivos institucionais de saude publica. Moderado
D39 Desalinhamento pode levar a resisténcia interna e perda de apoio politico. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar workshops internos para alinhar as metas da contratagdo com as estratégias da

MP&3 Secretaria de Saude.

Gestor de Estratégia

Comisséo de

MP64 Incluir representantes da Secretaria de Saude nas etapas de planejamento da contratagao. ;
Planejamento

Equipe de
Planejamento
Estratégico

Revisar periodicamente as diretrizes estratégicas para garantir a compatibilidade com as

MP65 -
contratagées.

0780711000147

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC61 Reposicionar o foco do projeto para se alinhar melhor com as prioridades estratégicas. Autoridade Competente
MC62 Revisar contratos em andamento para ajustes necessarios segundo novas diretrizes. Gestor do Contrato

RO4 - SUBESTIMAGAO DOS PRAZOS NECESSARIOS PARA AS ETAPAS DE PLANEJAMENTO, RESULTANDO EM ATRASOS NO CRONOGRAMA DE LICITAGAO.
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E E 2 g G Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
w O =
= :__-cJ E a g DANOS
wl
E g g E E ID DANO SEVERIDADE
)
o E o E D34 Atrasos na conclusdo das fases de contratagao, impactando a entrega de servigos. Significativo
L= Q=
S 2 E g E D35 Possiveis violagdes de prazos legais ou regulatorios. Moderado
Toom N . - ) s
g E gﬁ o D36 Aumento dos custos devido a necessidade de aceleragdo das etapas posteriores. Significativo
L}
o
ﬂ 5 5 Q o MEDIDAS PREVENTIVAS
p:J8u
'i e E = ID MEDIDA RESPONSAVEL
W O
w .
Ef";ilg - ) ) Equipe de
5= e MP58 Elaboragdo de um cronograma detalhado e realista para cada fase do planejamento. X
z = Planejamento
05205 ]
Q< - . . - .
E <0 EE MP59 Reunides regulares para monitorar o progresso e ajustar prazos quando necessario. Gestor do Projeto
MP60 Conduzir uma analise de riscos especifica relacionada ao cumprimento dos prazos. Comisséo de Riscos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC56 Revisao do cronograma em andamento e redistribuigcdo de recursos para areas criticas. Autoridade Competente
MC57 Comunicagéo antecipada de possiveis atrasos aos stakeholders com propostas de solucado. Equipe de Comunicagao
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ROS5 - DESCRICOES INCOMPLETAS OU INADEQUADAS DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO, QUE PODEM GERAR PROBLEMAS NA FASE DE EXECUGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D31 Inadequacdo do produto ou servigo fornecido em relagéo as necessidades reais. Significativo
D32 Conflitos com o fornecedor devido a interpretagdes divergentes do contrato. Moderado

Necessidade de aditivos contratuais para compensar lacunas, causando atrasos e custos

D33 e )
adicionais.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP53  Revisdo detalhada dos requisitos por especialistas técnicos antes da publicagdo do edital. Setor de Licitagdes
MP54 Incluséo de cldusulas claras e especificas no contrato para evitar ambiguidades. Equipe Juridica

Comisséo de

MP55  Consultas técnicas adicionais com potenciais fornecedores durante a fase de planejamento. ;
Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC51  Negociacdes com o fornecedor para ajustes no escopo sem custos adicionais significativos. Gestor do Contrato
MC52 Implementagdo de uma auditoria contratual regular para identificar e corrigir problemas. Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO6 - DESCLASSIFICACAO INADEQUADA DE FORNECEDORES DEVIDO A ERROS NA ANALISE DA DOCUMENTAGAO APRESENTADA.

07.807 1000147

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
i D28 Aumento do custo do projeto devido a sele¢do de fornecedores menos competitivos. Significativo
D29 Atraso no processo de licitagdo devido a necessidade de reavaliagdo das propostas. Moderado
D30 Risco de agdes legais por parte de fornecedores desclassificados injustamente. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

. ~ . . . 0 N R
MP48 Capacitacdo continua da equipe responsavel pela analise das documentacgdes. Setor de Recursos

Humanos
g MP49 Implementacdo de uma lista de verificacdo detalhada para avaliagdo de documentos. Comisséo de Avaliagéo
E MP50 Realizagdo de auditorias internas regulares na etapa de avaliagao de fornecedores. Controle Interno
5 MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
3 D MEDIDA RESPONSAVEL
MC46 Revisdo dos processos de desclassificagdo por uma comissédo independente. Diretoria de Licitagdes

Possibilidade de reapresentagcdo dos documentos por fornecedores desclassificados, dentro de

APONTE 5 UA CaMaRA PARA O QROODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA
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2
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Q
o
o MC47 ) Comisséo de Avaliagéo
S um prazo estipulado.
= RO7 - POSSIBILIDADE DE CONTRATAGAO DE FORNECEDORES COM HISTORICO DE INADIMPLENCIA OU FALHAS EM CONTRATOS ANTERIORES.
o
E Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Evitar
Zz
DANOS
E ID DANO SEVERIDADE
D25 Suspensao do servigo contratado devido a problemas financeiros do fornecedor. Catastrofico
1
E D26 Dificuldades de execugdo contratual levando a atrasos significativos. Significativo
D27 Comprometimento da integridade e reputagdo da administragao perante as partes interessadas. Catastrofico
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MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Verificar antecedentes dos fornecedores através de registros disponiveis. Setor de Licitagdes
MP44 Impor clausulas contratuais rigorosas sobre a conformidade com obrigagdes anteriores. Equipe Juridica

Manter uma lista de fornecedores com registros problematicos para consulta em futuras

MP45 ~
contratagdes.

Controle Interno

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Avaliar rapidamente alternativas para substituir o fornecedor em caso de incapacidade de

Mc4 desempenho.

Gestor do Contrato

Elaboracdo de um plano de comunicacdo para lidar com partes interessadas em caso de falhas

MC42 R
de servico.

Equipe de Comunicagao

RO8 - RISCO DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES PARA MANIPULAR RESULTADOS DO PREGAO ELETRONICO.

Probabilidade: Alto Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D22 Selegéo de fornecedores com pregos artificiais, resultando em custos elevados. Catastrofico
D23 Prejuizo a imagem da administragao devido a percepgao publica de fraudes. Catastrofico
D24 Retardamento do processo licitatério em razéo de necessidade de investigagdo e reviséo. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

Setor de Recursos

'.i D MEDIDA RESPONSAVEL
MP38 Utilizagdo de sistemas avangados de monitoramento para detectar padrdes suspeitos de Comissao de Tecnologia
licitagéo. da Informagéao
&
5 MP39 Aplicacdo de auditorias regulares e intensivas nos processos de licitagao. Controle Interno

MP40 Treinamento da equipe sobre praticas anticompetitivas para reconhecimento e reporte.

- Humanos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Instituicdo de uma forga-tarefa para investigar e lidar com casos de conluio suspeito. Equipe de Compliance

Suspensdo tempordria do pregdo com comunicagdo oficial as partes interessadas, até

Miesy esclarecimento dos fatos.

Gestor de Licitacdes

B
z
o
L}
A
X
]
=
of 2
% 3
< 0
Q2 4
E i :,'} E RO9 - OFERTAS DE PRECOS INEXEQUIVEIS POR PARTE DOS FORNECEDORES, COMPROMETENDO A EXECUGAO FUTURA DO CONTRATO.
O<80 o ) ) . -
; S E gg Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
]
3 %p HnE DANOS
Eo E
= E o é D DANO SEVERIDADE
DU
S g = E m} D19 Risco de interrupgéo do fornecimento devido a incapacidade financeira do fornecedor. Catastrofico
L
wl
§ E 53 ﬁ D20 Necessidade de rescisdo contratual e contratacdo de nova licitagdo urgencial, aumentando custos. Significativo
= o
o
ﬁ % ; o é D21 Danos a reputagdo da administragdo por falhas na entrega de servigos contratados. Catastrofico
£z é E H MEDIDAS PREVENTIVAS
=
szEﬂ
E wi 2 D MEDIDA RESPONSAVEL
a 5 g ﬁ e MP33 Estabelecer uma andlise de viabilidade financeira das propostas de preco antes da adjudicagéo. Equipe de Licitagoes
o S - 5 e . . s . . .
E <L EE MP34 Incluir critérios minimos de sustentagao financeira como item obrigatério no edital. Equipe Juridica

Comisséo de Andlise de
Precos

101

MP35 Realizar uma andlise comparativa com pregos de mercado para determinar exequibilidade.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

E wllra:: E ID MEDIDA RESPONSAVEL

Avaliar rapidamente fornecedores substitutos caso o contratado demonstre incapacidade de

MC31 =
execugao.

Gestor de Contratos
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

MC32 Criar um plano de comunicagéo para informar partes interessadas sobre ajustes nos contratos. Equipe de Comunicagao

RI10 - PROBLEMAS TECNICOS OU FALHAS NO SISTEMA DE PREGAO ELETRONICO, QUE POSSAM AFETAR A TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE DO PROCESSO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D16 Impossibilidade de participagdo de candidatos devido a falhas no sistema, comprometendo a Significativo

competitividade.
D17  Atrasos no processo licitatério devido a necessidade de corregéo técnica e reinicio dos processos. Moderado

Duvidas sobre a integridade do processo licitatério que podem gerar desconfianga e danos a

D18 =
reputagao.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP28 Realizar manutengdes preventivas e auditorias regulares nos sistemas de pregédo eletronico. Equipe de Tl
MP29 Implementar redundancias e backups para assegurar o funcionamento continuo do sistema. Diretoria de Tecnologia

Treinamen ntin r r istem r m identificar rrigir .
MP30 einamento continuo dos operadores do sistema para que possa dentificar e corrig Setor de Capacitacio

rapidamente quaisquer anomalias.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC26 Disponibilizar canais alternativos de comunica¢do para fornecedores se inscreverem ou Coordenacdo de
denunciar problemas. Licitagéo
MC27 Estabelecer procedimentos claros para cancelamento e reinicio do pregdo em caso de falhas Gestor de Pregao
técnicas irremediaveis. Eletrénico

0780711000147

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

R11 - ATRASOS NA ENTREGA DOS FARDAMENTOS POR PARTE DO FORNECEDOR, IMPACTANDO A OPERAGAO DOS AGENTES DE SAUDE.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar

DANOS
D DANO SEVERIDADE
D13 Interrupgdo das atividades dos agentes de salde devido a falta de fardamentos adequados. Significativo

Possivel comprometimento das atividades de saude publica e perda de confianca da populagéo

PAGING-9 DE 12 - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERE - CNPI

Q
32
=

02
w o
=
O D14 ; Significativo
E 5 E no servigo prestado.

Oy . . e ’
i‘ on E D15 Comprometimento do contrato e possiveis sangdes financeiras ao fornecedor. Moderado
'_
=0
Yo 5 s MEDIDAS PREVENTIVAS
ool

220 D MEDIDA RESPONSAVEL
8zo

wl

E % 53 MP23  Estipular cronograma de entrega rigido e monitorar seu cumprimento regularmente. Gestor de Contratos
ms . ) ’
ﬂ % o0 MP24 Incluir cldusulas contratuais prevendo multas por atrasos nas entregas. Equipe Juridica
E o) gg MP25 Estabelecer comunicagao constante com o fornecedor para atualizagao sobre o andamento do Comisséo de
Z ?., T E pedido. Acompanhamento
w
TULT
55 > MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
uoég
E o= D MEDIDA RESPONSAVEL

0=

Depdsito Central de

MC21 Estoque de seguranca de fardamentos para uso emergencial em caso de atraso. X
Suprimentos

[=]

Coordenacgdo de

MC22 Negociacdo com o fornecedor para entrega parcial dos itens em atraso. X
Suprimentos
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R12 - FORNCIMENTO DE FARDAMENTOS COM QUALIDADE INFERIOR A ESPECIFICADA NO CONTRATO, COMPROMETENDO A IDENTIFICACAO E SEGURANCA

DOS AGENTES.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Identificagdo inadequada dos agentes de saude durante suas atividades. Significativo
D11 Risco a seguranca dos agentes devido a baixa qualidade dos materiais. Significativo
D12 Comprometimento do servigo prestado e possivel necessidade de reaquisi¢do de fardamentos. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP18 Avaliagdo rigorosa das amostras de fardamento antes da aprovacgéo final. Comisséo de Qualidade
MP19 Inclusao de especificagdes detalhadas de qualidade no contrato. Equipe Juridica

Monitoramento continuo das entregas para garantir conformidade com as especificacdes

MP20 contratuais.

Gestor de Contratos

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCI16 Rejeigao dos fardamentos nao conformes e solicitagdo de substituicao imediata. Gestor de Logistica
MC17 Aplicacdo de penalidades previstas no contrato por ndo conformidade de qualidade. Equipe Juridica

RI3 - FALTA DE COMUNICAGAO EFICAZ ENTRE A ADMINISTRACAO PUBLICA E O FORNECEDOR, RESULTANDO EM MALS ENTENDIDOS OU NAO
CONFORMIDADES.

=~
E Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
§ DANOS
a D DANO SEVERIDADE
E DO7 Execugdo inadequada do contrato devido a interpretacdes erroneas. Significativo
- D08 Atrasos na entrega ou execugao dos servigos contratados. Moderado
D09 Reputacao prejudicada da administragdo publica por ndo cumprir compromissos. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP13  Estabelecimento de canais de comunicagao claros e documentados com o fornecedor. Gestor de Contratos
MP14 Realizagéo de reunides regulares para atualizacdo de status e alinhamento de expectativas. Equipe de Coordenacao

Treinamento especifico para representantes da administragcdo sobre técnicas de comunicagdo

o
z
(¥
1
A
E
]
]
]
Q é o
= O
<
QZ E
= = I
oL@l MPIS  ficaz. Setor de Capacitagdo
i B E =
=]
; % i == MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
]
Eo EE é ID MEDIDA RESPONSAVEL
52592
0 .E L = - . ) .
S g e MCTT ;rlaggg de um plano de acdo para resolver ndo conformidades rapidamente assim que Comissdo de Gestio
Fow identificadas.
§3:48 e S . 4
= gu |::. MC12 Medla(;fao com o fornecedor para renegociagao e ajustes contratuais em caso de repetidos mals Diretoria de Licitacdes
= ™~ entendidos.
Sk
D{EEE
E S E a R14 - DIFICULDADES NO MONITORAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO POR FALTA DE RECURSOS OU EQUIPE ESPECIALIZADA.
W -
== "_-:.J E g Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
2 F =
o E % 2C DANOS
Eqn!ﬁ
D DANO SEVERIDADE
=]y
D04 Inadequacgdo na execugdo do contrato, passando despercebida por falta de monitoramento. Significativo
DO5 Possiveis desvios de prazo ou qualidade nao detectados em tempo habil. Moderado
E - E DO6 Risco de penalidades legais ou financeiras por ndo cumprimento das obrigagdes contratuais. Significativo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

) ) . ) Gestdo de Recursos
MPO8 Alocar recursos adequados e treinar equipes para monitoramento eficaz do contrato.

Humanos
ilizar ferramen nolégi r mpanhar mentar rogr ivi . .
MPO9 Utilizar ferramentas tecnoldgicas para acompanhar e documentar o progresso das atividades do Diretoria de T
contrato.
MP10 Estabelecer um cronograma de fiscalizacdo regular para verificagdo do cumprimento dos termos Comissdo de
contratuais. Fiscalizagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MCO6 Contratar consultoria externa para auxilio em auditorias periédicas nos contratos em execugao. Controle Interno
Diretoria de

MCO7 Revisdo dos procedimentos internos para garantir maior eficiéncia no monitoramento futuro. .
Planejamento

RI15 - POSSIBILIDADE DE REAJUSTES CONTRATUAIS INADEQUADOS, LEVANDO A CUSTOS ADICIONAIS NAO PREVISTOS INICIALMENTE.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
DO1  Aumento dos custos do projeto além do or¢camento planejado. Significativo
D02 Dificuldades financeiras para o 6rgdo contratante devido a compromissos extras. Moderado
D03 Possiveis impactos em outras areas ou projetos devido a realocagdo de recursos financeiros. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MPO3 Definir claramente as cldusulas de reajuste contratual durante a fase de planejamento. Equipe Juridica

. s . . . Comissdo de Andlise de
MPO4 Analisar regularmente as condi¢gdes de mercado para avaliar a necessidade de reajustes.

O7.807191,/0001- 47

Precos
- MPO5  Estabelecer um processo de aprovagao rigoroso para revisdes contratuais. Diretoria de Licitagdes
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MCOT :\’lezjg&cti:sr nc;):;g:érfic;r;ecedor para estabelecer termos mutuamente aceitdveis para quaisquer Gestor de Contratos
MCO2 Revisar o orgamento para acomodar ajustes e minimizar o impacto em outras areas. Setor Financeiro

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

415-551-B608

RISCO DATA MEDIDA ACAO
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Presidente
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