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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Avaliacao de riscos N° 202508190001

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano Meio

Ambiente e Infraestrutura
Prefeitura Municipal de Quixeré

Data da Avaliacao

19/08/2025

Responsavel
Comissao De Planejamento

Objeto da contratacao

O municipio de Quixeré necessita de meios eficientes para
melhorar a mobilidade e a capacidade operacional da Guarda
Municipal de Transito, visando aprimorar a fiscalizagao e
seguranga no transito municipal. Essa medida busca garantir o
cumprimento das fungdes institucionais da  Guarda,
contribuindo para a seguranca publica e a fluidez do trafego, em
conformidade com as diretrizes de mobilidade urbana
sustentavel.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execugcao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagao e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execucao do objeto. Com
base nessa analise, sdo definidas estratégias de mitigagcdo e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementagao das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagao da contratagdo.

Fase de Selec¢ao do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagado, sob a coordenagao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execucéo.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificacdo da Probabilidade (P)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5

Classificagdo da Impacto (1)

CLASSIFICACAO VALOR
Muito baixo 1
Baixo 2
Moderado 3
Alto 4
Muito alto 5
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitacao ou adogdo das
medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como meédio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdo adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

e

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE

IMPACTO
MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO MUITO ALTO

Alto Alto

2. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
incompletos ou inconsistentes, afetando a

RO1 N ) . Planejamento Moderado Alto Alto
definicdo do objeto e requisitos da )
contratagéo.
Falta de alinhamento entre a contratagdo e o
lanejamento estratégico municipal .

RO2 P J A €9 L [Pl Planejamento Moderado Alto Alto
impactando a relevancia e efetividade da
contratagao.

Subestimativa dos custos, levando a um
RO3 planejamento financeiro inadequado e a Planejamento Moderado Alto Alto
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g % o possibilidade de recursos insuficientes.
= w
gg o Identificacdo insuficiente ou inadequada dos
<A E‘ RO4 possiveis fornecedores no levantamento de Planejamento Moderado Moderado Alto
E E 1&'1 ﬁ a mercado.
z =
"i' E E § g Nao consideragao dos impactos ambientais e
b ) L L
ilﬂ'ﬂ 5 ROS falta de medldas, rmtlgadotas no pl‘ano |n|C|?I, Planejamento Alto Alto
Eq5 A levando a possiveis sangdes e ajustes nao
(St 5 E o previstos.
Oxu .
S g = E o Problemas na definicdo dos objetos e
I o L =
§ E ||,|_J =g ROG descricdo dos reqU|S|tosA da contratagéo, R Alto Alto
Z2I50 E levando a compras inadequadas ou
ﬁ = 'IE \ insuficientes.
=g -
E g -5 8 Falta de participagdo de fornecedores Selecio do
= :|I.E E RO7 qualificados, limitando a competitividade do Fomicedor Alto Moderado Alto
winx g b | pregao eletrénico.
El = ;
a?_ég Desclassificacdo de fornecedores por nao Selecio do
S E = Zg RO8 conformidade documental, o que pode atrasar Fornicedor Alto Moderado Alto
<4 = o processo de selecdo.
E Imprecisdo na definicdo dos critérios de Selecio do
H RO9 julgamento, resultando em decisdes < Alto Alto
PN . Fornecedor
questionaveis ou contestaveis.
E RIO Possibilidade de recursos e impugnacoes, Selegéo do Alto Alto
atrasando o processo licitatério. Fornecedor
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ID RISCO FASE PROBABILIDADE
Risco de conluio entre fornecedores, ~
- ; ) g Selegéo do
RN prejudicando a isonomia e a competitividade Moderado
Fornecedor
do certame.
RI2 Erroana analise das prgpostas, podendo levar a Selegéo do Moderado
selecdo de fornecedor inadequado. Fornecedor
Atrasos na entrega dos produtos ou servigos
R13  contratados, impactando a operagao da Gestao do Contrato Alto
Guarda Municipal de Transito.
Nao conformidade dos produtos ou servicos
R14 com as especificacdes definidas no contrato, Gestao do Contrato Moderado

exigindo agdes corretivas.

Inadequado acompanhamento e fiscalizagao
R15  do contrato, resultando em falhas na execugdo  Gestdo do Contrato Alto
ou no atendimento das clausulas contratuais.

Riscos financeiros devido a gestdo financeira
R16 inadequada ou insuficiente do contrato,
levando a despesas imprevistas.

Gestdo do Contrato Alto

Rescisdo contratual por descumprimento de
cldusulas por parte do fornecedor, resultando
na necessidade de nova licitagdo ou
contratagdo emergencial.

R17 Gestdo do Contrato Moderado

Comunicagado deficiente entre o contratante e
R18 o fornecedor, gerando mal-entendidos ou
atraso na solucdo de problemas.

Gestdo do Contrato

3 - AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

o mpn 4 ]
JOMOS 0006 L
ST

%)
0028 f-li
1 §
—
* o

ol
e bl
03

il
-

u_l';'_'?

NIVEL DO RISCO

IMPACTO

Muito alto

Alto Alto

Alto

Alto Alto

Alto

Alto

Muito alto

Critico

RO1 - ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES (ETP) INCOMPLETOS OU INCONSISTENTES, AFETANDO A DEFINICAO DO OBJETO E REQUISITOS DA CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto
DANOS
D DANO

D49 Defini¢cdo inadequada do objeto de contratagao.

D50 Demandas e especificagdes técnicas insuficientemente definidas.
D51  Revisdes no projeto e atrasos no cronograma.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA

MP83 Realizar workshops e entrevistas com partes interessadas para melhor definicdo do objeto.

MP84 Revisar estudos de casos e contratos de sucesso em outros 6rgaos para enriquecer o ETP.

MP85 Capacitagdo continuada dos responsaveis pelo planejamento contratual.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MC81 Revisdo e ajustes no ETP antes da finalizagdo do termo de referéncia.

MC82 Consulta a especialistas externos para validagdo dos estudos.

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE
Significativo
Moderado

Moderado

RESPONSAVEL

Equipe Técnica de
Planejamento

Comisséo de
Planejamento

Setor de Capacitagao

RESPONSAVEL

Equipe Técnica de
Planejamento

Autoridade Competente

RO2 - FALTA DE ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MUNICIPAL, IMPACTANDO A RELEVANCIA E EFETIVIDADE DA

CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto

Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D46 Alocagédo ineficaz de recursos para iniciativas ndo prioritarias. Significativo
D47 Reducgdo da eficacia nas politicas publicas municipais. Moderado
D48 Perda de oportunidades para desenvolvimento local e melhorias comunitérias. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Gabinete de
Planejamento
Estratégico

Realizar reunides estratégicas entre os setores para garantir o alinhamento com a visdo e os

MP78 - S
objetivos municipais.

MP79 Analisar detalhadamente o plano plurianual e as metas estratégicas para assegurar Comissdo de
compatibilidade com a contratagdo planejada. Planejamento

MP80 Incorporar feedback continuo das partes interessadas para ajustar o planejamento conforme Equipe Técnica de
necessario. Planejamento

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
Gabinete de
MC76 Revisao do planejamento municipal para corrigir desalinhamentos e ajustar prioridades. Planejamento

Estratégico

MC77 Redistribuigdo de recursos para areas mais alinhadas aos objetivos estratégicos. Autoridade Competente

RO3 - SUBESTIMATIVA DOS CUSTOS, LEVANDO A UM PLANEJAMENTO FINANCEIRO INADEQUADO E A POSSIBILIDADE DE RECURSOS INSUFICIENTES.

Ei Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

E DANOS

= ID DANO SEVERIDADE
E D43 Necessidade de ajustes orgamentarios emergenciais para cobrir déficits. Significativo
E D44 Atrasos na execucdo do projeto devido a falta de recursos financeiros. Moderado
= D45 Impacto negativo na credibilidade e confiabilidade da gest&o publica. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

. - . = Departamento de
MP73 Conduzir uma analise de custos detalhada e realista antes da aprovagdo do orgamento. P

o
z
o
L}
A
X
]
x
Q = ;
% g E Finangas
o E o Equipe de
<5 = MP74 Estabelecer reservas financeiras para cobrir eventuais diferengas entre o custo estimado e o real. Planejamento
E i 4 g Financeiro
zg‘ﬁu
i p .
h - L . . - Comisséo de
=i E £ MP75 Revisdo periddica dos custos durante a fase de planejamento para ajustes necessarios. ;
o 2 Plane
wi jamento
U483
523wl MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
g Ofe
E E ‘j’ ak D MEDIDA RESPONSAVEL
TEof
of Wiy - - ) Equi a
§ € —g ¥ MC71 Revisdo e renegociagdo dos contratos com fornecedores para ajuste de escopo e custos. quipe de Gestao de
| gu o Contratos
E L}
ﬂ 5 % o e MC72 Redistribuicdo de recursos de outros setores para cobrir déficits criticos. Autoridade Competente
P84
i
W ﬂ ﬁ E w RO4 - IDENTIFICAGAO INSUFICIENTE OU INADEQUADA DOS POSSIVEIS FORNECEDORES NO LEVANTAMENTO DE MERCADO.
=E = g
a 5 g ﬁ 3 Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
E % z EE DANOS
D DANO SEVERIDADE
D40 Limitagdo da concorréncia, resultando em propostas com pregos elevados. Moderado
D41 Risco de selecionar fornecedores sem capacidade técnica comprovada. Significativo
D42 Aumento do tempo necessario para a sele¢do do fornecedor. Moderado
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MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MP68 Realizar ampla pesquisa de mercado utilizando multiplos canais de informagéo. Equipe de Compras

- . . o D
MPG69 Participar de feiras e eventos do setor para identificar novos fornecedores. SPETEIIENED €l

Compras
MP70 Manter uma base de dados atualizada de fornecedores potenciais e seus histéricos de Setor de Cadastro de
desempenho. Fornecedores

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Comisséo de

MCe6 Reabertura do levantamento de mercado para inclusdo de novos fornecedores identificados. ;
Planejamento

MC67 Consultoria externa para apoio na identificacdo de fornecedores qualificados adicionais. Autoridade Competente

RO5 - NAO CONSIDERAGAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E FALTA DE MEDIDAS MITIGADORAS NO PLANO INICIAL, LEVANDO A POSSIVEIS SANGOES E

AJUSTES NAO PREVISTOS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D37 Aplicacdo de multas e sangdes ambientais pela ndo conformidade com normas aplicaveis. Significativo
D38 Necessidade de revisdo do projeto para incorporar medidas mitigadoras posteriormente. Moderado
D39 Danos aimagem institucional por ndo atender as expectativas de sustentabilidade. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de Meio

MP63 Incluir andlises detalhadas dos impactos ambientais no estudo técnico preliminar. .
Ambiente

Gabinete de

MP64 Contratar consultoria especializada para avaliagdo de riscos ambientais. .
Planejamento

07.807 1000147

Promover capacitagdes sobre conformidade ambiental e sustentabilidade para a equipe de

MP65 )
planejamento.

Setor de Capacitagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipes de Meio
MC61 Revisdo urgente dos planos para inclusdo de medidas mitigadoras adequadas. Ambiente e
Planejamento

o
-4
(v
L}
w
x
]
x
o o
s ¢
oz B
E E L': E MC62 Negociagdo com autoridades ambientais para extensao de prazos e ajustes necessarios. Autoridade Competente
EHE
: F
z E %g -] RO6 - PROBLEMAS NA DEFINICAO DOS OBJETOS E DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO, LEVANDO A COMPRAS INADEQUADAS OU
E‘ OfoO o =z INSUFICIENTES.
=0
g o é E g Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
o,
Z=gE
S O mj DANOS
<ug
§ € —g ¥ D DANO SEVERIDADE
< g oo
ﬂ % % o |-=| D34 Aquisi¢cdo de produtos ou servigos que ndo atendem as necessidades do projeto. Significativo
| -
E g o g E D35 Necessidade de novos processos de contratacado, resultando em atrasos e custos adicionais. Significativo
z - —_—
W1 O of B~
wl ¥ . ~ . . ~ . P
3 £ u}J :g D36 Insatlsfa(;alo entre as partes interessadas devido ao ndo cumprimento dos objetivos da Moderado
S5 E ﬁ =z contratagéo.
Yo 1
E % E z‘& MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

[=]
g

. - ) - ) . Equipe Técnica de
MP58 Realizar revisdes detalhadas dos documentos de planejamento por profissionais especializados. auip

Revisao
1
£ | . | . L. . )
E E Mpsg Envolver as partes interessadas relevantes para garantir que os requisitos sejam abrangentes e T e e
claros.
MP60 Implementar praticas de gestdo de projetos para continua avaliagdo e ajuste dos requisitos. Autoridade Competente
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Equipe de

" Revic . . ficacses i ' |
C56 Revisdo urgente do escopo da contratagao para corrigir especificagdes inadequadas. Planejamento

Negociar ajustes contratuais com fornecedores para alinhar entregas as reais necessidades

Miesy identificadas.

Autoridade Competente

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO7 - FALTA DE PARTICIPAGAO DE FORNECEDORES QUALIFICADOS, LIMITANDO A COMPETITIVIDADE DO PREGAO ELETRONICO.

Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D31 Reducgdo da competitividade do processo, levando a propostas menos vantajosas. Moderado
D32 Possibilidade de pregos elevados devido a pouca concorréncia. Significativo
D33 Aumento do risco de selecdo de fornecedores sem a devida qualificagéo. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP53  Divulgar amplamente o edital em multiplos canais para alcangar mais fornecedores. Setor de Comunicagao
MPS4 Realizf'ar ev?ntos de egclarecimento para fornecedores potenciais, detalhando as necessidades e Departamento de
especificacdes do projeto. Compras
=~
g MPS55  Manter uma lista atualizada de fornecedores qualificados e historicamente confidveis. SEt?:;?:eianaoigs de
= MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
= D MEDIDA RESPONSAVEL
E MCS51  Reabertura do processo licitatério com ajustes que incentivem maior participagéo. Comissdo de Licitagdo
=] MC52 Consultoria com associagdes de classe para identificar e atrair mais fornecedores qualificados. Autoridade Competente

RO8 - DESCLASSIFICACAO DE FORNECEDORES POR NAO CONFORMIDADE DOCUMENTAL, O QUE PODE ATRASAR O PROCESSO DE SELECAO.

o
=z
o
L}
A
x - . . -
ﬁ Probabilidade: Alto Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
o5 o DANOS
2 Z 0 ID DANO SEVERIDADE
0 4 . ) ]
w2 :: E D28 Atraso no cronograma do pregao devido a necessidade de reavaliagdo de documentagdes. Moderado
= ﬁ ]
o
E 8 E g D29 Reducdo do numero de fornecedores qualificados, limitando escolhas. Moderado
F il
=2 . U . .
il %, ﬂ b3 D30 Repeticao de etapas do processo licitatério, aumentando custos administrativos. Moderado
Eogd
(=) o E E é MEDIDAS PREVENTIVAS
DEURR
S g —Q E D MEDIDA RESPONSAVEL
Sl
E E fg g MP48 Fornecer orientagao clara e acessivel sobre os requisitos documentais no edital. Setor de Compras
SZ =0
ﬂ % ; E ﬂl MP49 Realizar uma conferéncia preliminar dos documentos enviados para garantir conformidade. Comisséo de Licitagdo
E o gﬁ E MP50 Promover workshops e treinamentos para fornecedores sobre o processo de licitagdo e Departamento de
E 3 = E o documentacdo necessaria. Compras
wi '
g = - E g MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
§ E % E o ID MEDIDA RESPONSAVEL
tizd
E MC46 Permitir a corregéo e reenvio de documentos durante um periodo limitado no processo. Comissédo de Licitagdo
MC47 Revisar os critérios de exigéncia documental para aumentar a clareza e reduzir confusées. Autoridade Competente

RO9 - IMPRECISAO NA DEFINICAO DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, RESULTANDO EM DECISOES QUESTIONAVEIS OU CONTESTAVEIS.

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
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DANOS

D DANO SEVERIDADE
D25 Recursos e contestagdes, atrasando o processo de contratacdo. Significativo
D26 Escolha indevida de fornecedores, comprometendo a qualidade do servigo ou produto. Significativo
D27 Adverténcias ou sancdes por parte de érgdos de controle devido a falhas no processo. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MP43  Definir criterios de julgamento claros e objetivos com base em normas vigentes. Comissédo de Licitagdo

. P . = o o . Departamento de
MP44 Realizar consulta publica para discussao dos critérios antes da finalizagao do edital. P

Compras
MP45  Capacitar a equipe responsavel sobre formulagao e avaliagao de critérios de julgamento. Setor de Capacitagéo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC41 Reuvisitar e ajustar os critérios com base em feedback e recomendagdes técnicas. Equipe Juridica
MC42 Engajar uma terceira parte neutra para revisdo dos critérios de julgamento. Autoridade Competente
RI10 - POSSIBILIDADE DE RECURSOS E IMPUGNAGOES, ATRASANDO O PROCESSO LICITATORIO.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
ID DANO SEVERIDADE
5 D22 Atrasos significativos no cronograma da licitagao. Significativo
E D23 Aumento dos custos administrativos devido a necessidade de revisdes e respostas. Moderado
E D24 Impacto na credibilidade do processo licitatério perante fornecedores. Significativo
g MEDIDAS PREVENTIVAS
E ID MEDIDA RESPONSAVEL

Garantir que todos os documentos e critérios do edital sejam claros e completamente alinhados

MP38 . P Equipe Juridica
com a legislacdo vigente.
Promover sessdes de perguntas e respostas com os interessados antes do inicio do processo - s

MP39 Comisséao de Licitagdo
licitatorio.

MP40 Capacitar a equipe responsavel para lidar prontamente com recursos e impugnacgdes. Setor de Capacitagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC36 Preparar uma equipe reservada para tratar de impugnagdes e recursos com urgéncia. Comissédo de Licitagdo

Estabelecer parcerias com consultorias juridicas para suporte em caso de contestagdes

T75-988-9903

MC37 —— Autoridade Competente
~ RTI - RISCO DE CONLUIO ENTRE FORNECEDORES, PREJUDICANDO A ISONOMIA E A COMPETITIVIDADE DO CERTAME.
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

Prejuizo a competigcdo, resultando em propostas financeiras menos vantajosas para a

PAGING-S DE 13 - PREFEITURA MUNICIPAL DE QUIXERE - CNPI
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D19 L ~ Catastrofico
administragéo.

D20 Aumento do risco de litigios e impugnacdes, atrasando o processo licitatorio. Significativo

D21 Comprometimento da integridade e transparéncia do processo licitatério. Catastrofico

[=]

MEDIDAS PREVENTIVAS

i

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Monitorar as propostas de forma a identificar sinais de conluio, utilizando ferramentas de andlise
de dados.

&

MP33 Comissdo de Licitagdo
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Promover a denudncia de praticas anticompetitivas anonimamente por meio de canais

MP34 .
especificos.

Quvidoria

Treinamento peridédico da equipe de licitagcdo sobre a identificagdo e a prevengao de fraudes e

MP35 .
conluios.

Setor de Capacitagéo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL
MC31 Suspender a licitagdo ao identificar praticas de conluio e iniciar investigagéo interna. Autoridade Competente

Colaborar com ¢rgdos de controle externo para uma investigagao abrangente de praticas

Mice anticompetitivas.

Comissédo de Licitagdo

R12 - ERROS NA ANALISE DAS PROPOSTAS, PODENDO LEVAR A SELECAO DE FORNECEDOR INADEQUADO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D16 Contratagdo de fornecedor incapaz de cumprir com os requisitos do contrato. Significativo

Necessidade de reabertura do processo licitatério devido a inadequagdo do fornecedor

R selecionado.

Significativo

D18 Comprometimento da qualidade dos produtos ou servigos adquiridos. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

Capacitar a equipe de avaliagdo para garantir que critérios de julgamento sejam corretamente

MP28 aplicados. Setor de Capacitagéo
MP29 Implementar verificagdes cruzadas e validagdes independentes das analises de propostas. Comité de Revisdo
MP30 Desenvolver um checklist detalhado para a avaliagdo e verificagdo de propostas recebidas. Equipe de Licitacdo

07.807. 100 01-47

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC26 Realizar auditoria interna independentemente dos processos de avaliagdo e selegdo. Auditoria

Cancelar o resultado caso sejam identificados erros graves na sele¢do e reavaliar integralmente

MC27
as propostas.

Autoridade Competente

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

B
=z
[
1
A
x
i
x
2
05 o
= 0O
o
0Z E
< i
T
Eﬂéﬁﬁ
wo s 4
; é " § i R13 - ATRASOS NA ENTREGA DOS PRODUTOS OU SERVICOS CONTRATADOS, IMPACTANDO A OPERAGAO DA GUARDA MUNICIPAL DE TRANSITO.
]
E 0 EE é Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
LA ]
Oxid..E
8 E =& E DANOS
§ o Eg E ID DANO SEVERIDADE
o =
Qo L . ) - A L
g E o D13 Diminuicdo da capacidade operacional da Guarda Municipal de Transito. Significativo
QR
o 5 5 E W D14 Aumento do tempo de resposta as ocorréncias e redugdo na fiscalizagdo de transito. Moderado
Z =00
ESn
E ?.1 T E = D15 Possibilidade de multas ou penalidades contratuais pelo atraso. Moderado
W -
E = - g MEDIDAS PREVENTIVAS
05205
E % E z-& ID MEDIDA RESPONSAVEL
E MP23 Incluir cldusulas contratuais claras sobre prazos e penalidades por atrasos. Equipe Juridica
MP24 Monitorar constantemente o cronograma e andamento das entregas. Gestor de Contrato

Responsavel de

MP25 Manter comunicagao regular com o fornecedor para antecipar e resolver problemas de prazo. Compras

=]
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Departamento de

MC21 Identificar fornecedores alternativos para entregas emergenciais.
Compras

MC22 Negociar cronograma ajustado com o fornecedor em caso de atrasos justificados. Autoridade Competente

R14 - NAO CONFORMIDADE DOS PRODUTOS OU SERVIGOS COM AS ESPECIFICAGOES DEFINIDAS NO CONTRATO, EXIGINDO AGOES CORRETIVAS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D10 Necessidade de retrabalho ou substitui¢do dos produtos ou servigos. Significativo
D11 Atraso no cronograma do projeto devido ao tratamento de ndo conformidades. Moderado
D12  Aumento dos custos devido a exigéncia de corregdo de falhas. Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Especificar claramente no contrato as caracteristicas e padrdes esperados dos produtos ou

MP18 X Equipe Juridica
servigos.

MP19  Exigir amostras ou testes preliminares dos produtos ou servi¢os antes da aceitagao final. Gestor de Contrato

MP20 Realizar auditorias regulares durante a execugao do contrato para verificar conformidade. Equipe de Fiscalizacdo

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MC16 Impor cldusulas de penalidade ao fornecedor por ndo conformidades. Gestor de Contrato
MC17 Negociar ajustes contratuais com o fornecedor para atender as especificagdes necessarias. Autoridade Competente

RI15 - INADEQUADO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO, RESULTANDO EM FALHAS NA EXECUGAO OU NO ATENDIMENTO DAS CLAUSULAS

O7.807191,/0001- 47

CONTRATUAIS.
. Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D07 Desvio significativo do plano original devido a execugdo improépria do contrato. Significativo
D08 Conformidade reduzida com os termos contratuais, aumentando o risco de sangoes. Moderado
D09 Perda potencial de recursos devido ao inadequado monitoramento de gastos e entregas. Significativo
§ MEDIDAS PREVENTIVAS
§ D MEDIDA RESPONSAVEL
@ MP13  Estabelecer um sistema robusto de monitoramento e auditoria continua dos contratos. Gestor de Contratos
£

Capacitar a equipe de fiscalizagdo para garantir o conhecimento completo dos termos

Apontar um comité especial para realizar auditorias extraordinarias ao identificar falhas criticas

APONTE 5 UA CaMaRA PARA O QROODE AD LADO
PaRANWERIFICAR AUTENTICIDWDE Dy A5S5IMATURA
PAGING: 11 DE T3 - PREFEMURA MUNICIPAL DE QUIXERE - CNPI

DOCUMENTD ASSIMNADD DIGITALMENTE

MP14 . . r i a
{';; contratuais e melhores praticas de acompanhamento. Sy ele CapaeiagEe
2
] MP15  Implementar checkpoints regulares para verificagdo de conformidade e relatdrios de progresso. Equipe de Fiscalizagdo
Q
E MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
g D MEDIDA RESPONSAVEL
E MC11  Reuvisitar os termos do contrato e revisar as cldusulas de fiscalizacdo e compliance. Equipe Juridica
b3
o .
E MC12 - Autoridade Competente
na execugao.
Zz
E iy R16 - RISCOS FINANCEIROS DEVIDO A GESTAO FINANCEIRA INADEQUADA OU INSUFICIENTE DO CONTRATO, LEVANDO A DESPESAS IMPREVISTAS.
Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
1 DANOS
E E D DANO SEVERIDADE
D04 Superagao do orgamento inicial devido a custos n&o previstos. Significativo
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DANOS

D DANO
DO5 Reducédo de recursos disponiveis para outras prioridades do municipio.
D06 Descontinuidade dos servigos devido a falta de fundos.
MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA

MPO0O8 Implementar um controle financeiro rigoroso e continuo durante a execugdo do contrato.
MPO9 Realizar analises financeiras periddicas para antecipar possiveis variagdes nos custos.

MP10 Estabelecer uma reserva financeira de contingéncia para cobrir despesas imprevistas.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MCO6 Reavaliar e renegociar termos contratuais com fornecedores para ajustar custos.

MCO7 Priorizar realocacdo de recursos de areas nao criticas para cobrir déficits financeiros.

SEVERIDADE
Significativo

Catastrofico

RESPONSAVEL
Gestor Financeiro

Departamento de
Finangas

Gestor de Orgamento

RESPONSAVEL

Comisséo de
Negociagao

Autoridade Competente

R17 - RESCISAO CONTRATUAL POR DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS POR PARTE DO FORNECEDOR, RESULTANDO NA NECESSIDADE DE NOVA LICITACAO

OU CONTRATAGAO EMERGENCIAL.

Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nivel de risco: Critico Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE

DO1 Interrupgao dos servigos essenciais contratados.
D02 Aumento dos custos devido a necessidade de contratagdo emergencial.
D03 Prejuizo a reputacdo institucional pela falha na execugéo do contrato.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MPO3 Garantir que os termos e condigdes contratuais sejam claros e abrangentes, com penalidades
bem definidas.
MPO4 Realizar monitoramento regular do cumprimento das cldusulas contratuais por parte do
fornecedor.

MPO5 Manter registro e documentagao detalhados de qualquer ndo conformidade ocorrida.
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

D MEDIDA
MCO1 Preparar lista de fornecedores alternativos previamente qualificados para contratagao rapida.

MCO2 Articular plano de contingéncia para garantir continuidade dos servigos essenciais.

Catastrofico
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL

Equipe Juridica

Gestor de Contrato

Equipe de Fiscalizagdao

RESPONSAVEL

Departamento de
Compras

Gestor de Operacoes

R18 - COMUNICAGAO DEFICIENTE ENTRE O CONTRATANTE E O FORNECEDOR, GERANDO MAL-ENTENDIDOS OU ATRASO NA SOLUGAO DE PROBLEMAS.

Probabilidade: Impacto: Nivel de risco: Critico Tratamento:
DANOS
D DANO SEVERIDADE

MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
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RISCO DATA MEDIDA ACAO

Quixeré / CE, 19 de agosto de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

assinado eletronicamente
ANTONIO HIAGO RODRIGUES SOUSA LIMA
Presidente

assinado eletronicamente
Liliane de Freitas Reboucas
Membro

assinado eletronicamente
LARISSA DIONARA CUNHA COSTA
Membro
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