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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contratagao decorre da necessidade de aquisicdo de becas e capelos destinados aos alunos concluintes
do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il das unidades escolares integrantes da rede
municipal de ensino de Crateus-CE, visando assegurar a realizagao das ceriménias de encerramento dos respectivos
ciclos educacionais em condicbes adequadas de organizagdo, padronizagdo e valorizagao institucional.
A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalizagdo de Demanda n°® 202605260001, elaborado por
Warley Nepomuceno Ferreira, no qual foi identificada a necessidade de fornecimento de becas e capelos para
atendimento dos estudantes concluintes das etapas contempladas pela rede municipal de ensino, observando
guantitativos compativeis com o publico beneficiario previsto para o exercicio.
Conforme demonstrado nos autos, as solenidades de conclusdo representam importante marco na trajetoria
educacional dos estudantes, constituindo momento de reconhecimento pelo esforco académico desenvolvido ao longo
do periodo letivo. Além de seu carater simbdlico, tais eventos fortalecem os vinculos entre escola, familia e comunidade,
contribuindo para a valorizagdo da educagéo publica municipal e para o estimulo a continuidade da formagao escolar.
Nesse contexto, a disponibilizagé@o dos trajes cerimoniais nao possui finalidade meramente estética ou protocolar, mas
integra acg&o institucional voltada & promogéo da inclus&o, da igualdade de participagéo e da valorizagdo das conquistas
alcangadas pelos alunos. A adogdo de padrdo uniforme assegura tratamento isondmico aos participantes,
\_’ndependentemente de sua condigdo socioecondmica, evitando diferenciagbes que possam comprometer o carater
coletivo e integrador das ceriménias promovidas pelas unidades escolares.
A instrugéo processual evidencia que a Administragao busca proporcionar condigées adequadas para a realizagao
desses eventos, garantindo a padronizagao visual das solenidades e o reconhecimento formal da conclusdo de etapas
relevantes da vida académica dos estudantes. A iniciativa encontra alinhamento com os objetivos educacionais da
Secretaria Municipal de Educacédo, especialmente aqueles relacionados ao incentivo ao desempenho escolar, ao
fortalecimento da participacéo familiar e a valorizagéo da trajetéria estudantil.
Além disso, os quantitativos constantes no Documento de Formalizagdo de Demanda demonstram compatibilidade
com o numero de alunos concluintes identificados pela rede municipal de ensino, contemplando 955 conjuntos
destinados aos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental |l e 928 conjuntos destinados aos alunos concluintes do
1° ano do Ensino Fundamental |, permitindo o atendimento integral da demanda apresentada pela unidade requisitante.
Sob a perspectiva do interesse publico, o problema a ser solucionado consiste na inexisténcia de materiais especificos
destinados a composicéo dos trajes utilizados nas ceriménias de conclusao dos ciclos educacionais da rede municipal,
circunstancia que compromete a padronizagdo dos eventos, dificulta a implementagéo das agbdes de valorizagdo
estudantil e limita a promogao de solenidades compativeis com a relevancia institucional desses momentos.
A auséncia da contratacdo podera ocasionar impactos administrativos e pedagogicos relevantes, dentre os quais se
destacam:
a) impossibilidade de disponibilizagéo padronizada dos trajes destinados aos estudantes participantes das solenidades
de conclusao;
b) comprometimento da uniformidade visual e organizacional dos eventos promovidos pelas unidades escolares;
) reducéo do alcance das agdes de valorizag&o e reconhecimento dos alunos concluintes;
d) prejuizo & promogao da inclusdo e da equidade entre os participantes das ceriménias;
e) enfraquecimento das iniciativas voltadas ao fortalecimento da integragdo entre escola, familia e comunidade escolar;
f) limitac@o dos instrumentos de incentivo a continuidade da trajetoria educacional dos estudantes.
A necessidade administrativa apresenta carater especifico e encontra-se diretamente relacionada as acbes
educacionais desenvolvidas pela rede municipal de ensino, constituindo medida de apoio as atividades institucionais
voltadas ao encerramento dos ciclos escolares e ao reconhecimento das conquistas académicas alcangadas pelos
discentes. A solugdo pretendida revela-se compativel com os principios da eficiéncia, da isonomia, da valorizagio
educacional e da promogéo do interesse publico.
Diante desse cenario, verifica-se que a contratag&o se mostra necessaria, adequada e proporcional &8s demandas
identificadas nos autos, representando providéncia relevante para assegurar a realizagdo das cerimdnias de conclusdo
em condi¢coes compativeis com os objetivos pedagogicos e institucionais da Secretaria Municipal de EducagZo,
contribuindo para o fortalecimento das agbes de valorizagao estudantil, para a promogéo da igualdade de participagdo
e para a integragdo da comunidade escolar.

Il - DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGCAO
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A contratagéo pretendida encontra-se regularmente prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Crateus

para o exercicio de 2028, evidenciando que a demanda foi previamente identificada pela Secretaria Municipal de

Educagéo e incorporada ao planejamento institucional da Administragdo Municipal.

A previsao consta no PCA sob o identificador da futura contratacdo n® 36-34594/2026, vinculada a Secretaria Municipal

de Educacéo, contemplando a aquisi¢do de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino

Fundamental | e do 9° ano do Ensine Fundamental Il da rede municipal de ensino, em conformidade com as

necessidades apresentadas pela unidade demandante durante a fase preparatéria da contratagéo.

O planejamento registrado no PCA contempla todos os itens que compdem a presente solugdo, observando os

quantitativos e especificagdes necessarios ao atendimento dos estudantes concluintes das etapas de ensino

abrangidas pela contratagao.

Conforme registrado no Plano de Contratagbes Anual, a contratagdo esté associada aos seguintes registros de

planejamento:

* |ID PCA 1756771 — Capelo (Chapéu) 9° Ano;

*ID PCA 1756781 — Beca (Capa Tipo Tunica- P, M, G e GG) — 9° Ano;

* |ID PCA 1756791 — Capelo (Chapéu) — ABC;

* ID PCA 1756801 — Beca Infantil (Capa) — ABC.

A existéncia de previsdo especifica no Plano de Contratagées Anual demonstra que a necessidade ndo decorre de

situacdo superveniente ou ndo planejada, mas de agdo previamente identificada pela Secretaria Municipal de

Educagao, observando o calendario das atividades escolares e as iniciativas voltadas ao reconhecimento da trajetéria
yeducacional dos estudantes da rede municipal.

A contratagdo guarda alinhamento direto com as atribuicées institucionais da Secretaria, especialmente no que se

refere a promogéo de agdes de valorizagdo estudantil, fortalecimento da integragéo entre escola e familia, incentivo a

continuidade dos estudos e apoio as atividades educacionais desenvolvidas pelas unidades escolares do Municipio.

Sob o aspecto legal, a previsdo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual observa as disposiges da Lei n°

14.133/2021 relativas ao planejamento das contratagdes publicas. Sob o aspecto processual, demonstra que a

demanda foi previamente incorporada aos instrumentos de gestdo da Administracdo. Sob o aspecto légico e

administrativo, evidencia coeréncia entre a necessidade identificada, os objetivos institucionais da Secretaria Municipal

de Educacao e as agcOes programadas para o fortalecimento das politicas publicas educacionais.

Dessa forma, resta demonstrado que a presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de

Contratagbes Anual do Municipio de Cratels, mantendo plena consonancia com o planejamento administrativo e com

as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educacgao.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGCAO
Os requisitos da contratacdo decorrem das especificacdes técnicas e das condicdes minimas necessarias ao
fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano
do Ensino Fundamental Il das unidades escolares da rede municipal de ensino de Cratels-CE, conforme definido no
Documento de Formalizagdo de Demanda e nos demais documentos que compdem a fase preparatéria da contratagéo.
Considerando a natureza do objeto e a finalidade institucional da aquisicéo, deverao ser observados, no minimo, os
seguintes requisitos:
) FORNECIMENTO INTEGRAL DOS ITENS PREVISTOS
A futura contrataga@o devera contemplar o fornecimento integral dos itens constantes no Documento de Formalizagao
de Demanda, compreendendo:
+ 955 Capelos (Chapéu) — 9° Ano;
+ 955 Becas (Capa Tipo Tunica—- P, M, G e GG) — 9° Ano;
« 928 Capelos (Chapéu) — ABC;
e 0928 Becas Infantis (Capa) — ABC.
Os quantitativos deveré&o ser integralmente observados pela futura contratada, de forma a assegurar o atendimento da
demanda identificada pela Secretaria Municipal de Educacao.
b) OBSERVANCIA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS DOS CAPELOS DESTINADOS AO 9° ANO
Os capelos destinados aos alunos concluintes do 9° ano deverdo possuir, ne minimo:
= base superior quadrada confeccionada em material cartonado ou equivalente;
« revestimento em tecido Oxford preto;
estrutura inferior circular destinada ao encaixe na cabega;
fixacdo adequada entre a base superior e a estrutura inferior;
aplicagao do brasao do Municipio na lateral esquerda;
cordao decorativo aplicado ao redor da base;
tassel (pingente) lateral;
cordao tipo Sao Francisco na cor preta;
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» acabamento uniforme e compativel com a finalidade do produto.
c) OBSERVANCIA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS DAS BECAS DESTINADAS AO 9° ANO
As becas destinadas aos alunos concluintes do Ensino Fundamental Il dever&o possuir, no minimo:
 modelo longo tipo tunica;
¢ mangas longas;
« gola tipo padre;
sobreposicao frontal;
abertura frontal falsz;
comprimento aproximado até o meio da canela;
confecg@o em tecido Oxford preto;
costuras reforgadas;
« acabamento uniforme e resistente.
Deverao acompanhar babador confeccionado com forro e costura embutida, aplicagéo de renda, botbes revestidos e
sistema de fixagdo por botédo de presséo, além de faixa confeccionada em tecido Oxford verde-musgo com estrutura
reforcada e sistema de amarragéo lateral.
d) OBSERVANCIA DAS ESPECIFICAGCOES TECNICAS DOS CAPELOS ABC
Os capelos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | deverao possuir:
* Dbase superior quadrada com dimensdes aproximadas de 25 cm x 25 cm;
estrutura inferior para encaixe na cabeca;
faixa estruturada com entretela;
aplicag&o do brasédo da bandeira do Municipio;
cordao decorativo;
tassel lateral,
e cordéo tipo Sao Francisco na cor dourada;
¢ acabamento uniforme, sem falhas ou imperfeicées aparentes.
e) OBSERVANCIA DAS ESPECIFICAGOES TECNICAS DAS BECAS INFANTIS
As becas infantis deverao apresentar, no minimo:
* modelo tipo capa (godé);
» comprimento aproximado de 45 cm;
» tecido Oxford verde-musgo;
s bordado frontal com a identificacao “ABC";
bordado computadorizado em estilo cursivo;
aplicagdo do brasao do Municipio na parte traseira;
gola estruturada;
tassel decorativo;
cordéo tipo Sao Francisco na cor dourada;
« costuras reforgcadas e acabamento uniforme.
\_’3 babador devera possuir acabamento compativel com o padrao definido pela Administragéo, incluindo aplicagédo de
renda, botées decorativos e sistema de fixagdo adequado.
f) PADRONIZAGAO E IDENTIDADE VISUAL
Todos os produtos deverdo observar padrao uniforme de fabricagdo, acabamento, tonalidade, aplicagcéo de simbolos
institucionais e elementos decorativos, garantindo identidade visual compativel com as solenidades promovidas pela

rede municipal de ensino.
A padronizagéo constitui requisito essencial da contratac@o, uma vez que os itens serdo utilizados coletivamente em

eventos institucionais voltados ao encerramento dos ciclos educacionais.

g) QUALIDADE DOS MATERIAIS E ACABAMENTO

Os produtos deverao ser confeccionados com materiais novos, sem uso anterior, apresentando resisténcia compativel
com sua finalidade, costuras firmes, bordados adequadamente executados e acabamento livre de defeitos.
Nao serao admitidos itens que apresentem:

rasgos;

manchas;

deformacdes;

falhas de costura;

desprendimento de acessorios;

desalinhamentos visiveis;

« defeitos de fabricacao;

'
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¢ qualquer condic&o que compremeta sua utilizagdo.
h) CONDICOES DE ENTREGA E ACEITAGAO
Os itens dever&o ser entregues devidamente acondicionados, protegidos contra danos decorrentes do transporte e
armazenamento, observando integralmente as especificagoes exigidas pela Administragao.
O recebimento ficara condicionado a verificagdo da conformidade quantitativa e qualitativa dos produtos, podendo ser
recusados os itens que ndo atendam as exigéncias estabelecidas nos documentos da contratacdo.
Os produtos deverédo ser entregues no Almoxarifado da Secretaria Municipal de Educac&o de Cratets/CE, em local
previamente indicado pela Administragdo, mediante agendamento prévio e observancia dos horarios de funcionamento
definidos pela unidade responsavel pelo recebimento.
i) CAPACIDADE DA FUTURA CONTRATADA
A futura contratada devera possuir ramo de atividade compativel com o objeto pretendido e demonstrar capacidade
para fornecimento dos produtos nas condi¢cées exigidas pela Administragdo, observando as exigéncias de habilitagdo
juridica, fiscal, trabalhista, econdmico-financeira e técnica previstas na legislagéo aplicavel.
j) COMPOSICAO DOS PREGOS E RESPONSABILIDADE PELA EXECUGAO
Os precos ofertados deverdo contemplar todos os custos necessarios ao fornecimento dos produtos, incluindo
aquisigao de matéria-prima, confec¢ao, bordados, personalizagbes, embalagens, transporte, carga, descarga, tributos,
encargos trabalhistas, custos logisticos e demais despesas indispensaveis a perfeita execugdo contratual.
Os requisitos acima estabelecem os parametros minimos necessarios @ adequada execugdo da contratagio,
assegurando que a solugdo a ser adquirida atenda integralmente as necessidades identificadas pela Secretaria
viunicipal de Educacéo e possibilite a realizagédo das solenidades de conclusdo dos ciclos educacionais com os padrées
de qualidade, uniformidade e apresentacéo institucional pretendidos pela Administragdo Municipal.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUGAO

O levantamento de mercado realizado durante a fase preparatoria teve por finalidade identificar a solugdo mais

adequada para atendimento da necessidade apresentada pela Secretaria Municipal de Educagao, considerando os

objetivos institucionais relacionados a valorizacao da trajetdria escolar dos estudantes, a realizagéao das ceriménias de

conclus@o dos ciclos educacionais e a promocéo da incluséo e da padronizagdo dos eventos promovidos pela rede

municipal de ensino.

A analise da demanda evidenciou que a Administragao necessita disponibilizar becas e capelos aos alunos concluintes

do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il, assegurando condigdes adequadas para

realizacao das solenidades de encerramento dos ciclos escolares. Diante desse cenario, foram avaliadas alternativas

capazes de atender a necessidade identificada, observando critérios de viabilidade técnica, eficiéncia administrativa,

alcance institucional, padronizacéo visual e atendimento ao interesse publico.

A partir da necessidade identificada, foram analisadas as seguintes alternativas de solugdo:

4.1 — ALTERNATIVAS DE SOLUGAO IDENTIFICADAS

4.1.1 - REALIZAGAO DAS SOLENIDADES SEM DISPONIBILIZAGAO DE BECAS E CAPELOS

A primeira alternativa consiste na realizac&o das ceriménias de conclusdo sem a disponibilizagdo de becas e capelos

aos estudantes participantes.

Embora essa solugdo elimine a necessidade de contratagéo, verificou-se que ela ndo atende adequadamente aos
«~bjetives institucionais identificados pela Secretaria Municipal de Educagéo, uma vez que compromete a padronizacao

visual dos eventos e reduz o carater simbélico das solenidades de concluséo.

Além disso, a auséncia dos trajes cerimoniais dificulta a uniformizagéo da participagao dos alunos, podendo gerar

diferengas visuais decorrentes das distintas condigdes socioeconémicas dos participantes, circunstancia incompativel

com os principios de inclus@o e igualdade de participagé&o que orientam as agdes educacionais desenvolvidas pela

rede municipal.

Dessa forma, a alternativa ndo se mostra adequada ao interesse publico nem suficiente para atender integralmente as

finalidades pretendidas pela Administragao.

4.1.2 - UTILIZACAO DE TRAJES PROVIDENCIADOS INDIVIDUALMENTE PELAS FAMILIAS

A segunda alternativa consiste na transferéncia da responsabilidade pela aquisi¢do ou locagao das vestimentas para

0s proprios alunos ou seus responsaveis.

Embora essa hipotese reduza o dispéndio direto de recursos publicos para aquisi¢cdo dos materiais, a solugdo apresenta

limitagGes relevantes sob os aspectos social, administrativo e educacional.

A adogao desse modelo pode gerar tratamento desigual entre os estudantes, dificultar a participacao de familias em

situagao de vulnerabilidade econdmica e comprometer a uniformidade visual das cerimdnias. Além disso, a

Administragao perderia a capacidade de padronizar as caracteristicas dos trajes utilizados nos eventos promovidos

pela rede municipal.

Sob a perspectiva da equidade e da inclusdo educacional, a alternativa ndo se revela a mais adequada para

atendimento da necessidade identificada.
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4.1.3 - LOCAGAO DE BECAS E CAPELOS PARA UTILIZACAO TEMPORARIA
A terceira alternativa consiste na contrataco de empresa especializada para disponibilizaca

cerimoniais mediante locacéo.

Embora a solucdo permita a utilizagéo dos materiais durante os eventos sem a necessidade de aquisigéo definitiva dos
itens, verificou-se que apresenta limitagdes operacionais relacionadas & logistica de distribuigao, recolhimento,
conferéncia e controle dos produtos apos as solenidades.
Além disso, a locagao reduz a flexibilidade da Administragdo quanto & disponibilidade dos materiais e pode gerar
dependéncia de cronogramas e condigbes operacionais estabelecidas pelo fornecedor, aumentando a complexidade

da execugao contratual.

Embora tecnicamente viavel, a alternativa apresenta menor conveniéncia administrativa quando comparada a aquisicio

dos itens.

4.1.4 - AQUISIGAO DE BECAS E CAPELOS CONFORME ESPECIFICACOES DEFINIDAS PELA ADMINISTRAGAO
(OPCAO ESCOLHIDA PELA ADMINISTRAGAO)
A quarta alternativa consiste na aquisigao de becas e capelos destinados aos estudantes concluintes da rede municipal
de ensino, observando as especificagbes técnicas e quantitativos definidos na fase preparatéria da contratagéo.

A solugao permite pleno atendimento da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educagéo, assegurando
padronizagéo visual, igualdade de participagdo, melhor organizagao dos eventos e compatibilidade com os objetivos
educacionais e institucionais da Administracao.
Além disso, a aquisicéo possibilita maior controle administrativo, previsibilidade de atendimento, disponibilidade dos
.ens conforme o calendario escolar e garantia de que todos os estudantes contemplados terdo acesso as mesmas
condigbes de participagao nas ceriménias de concluséo.
Dessa forma, verifica-se que a solugdo atende integralmente & necessidade administrativa identificada nos autos.
4.2 — ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

| ALTERNATIVA ||~ VANTAGENS

|l DESVANTAGENS |

Realizagao das solenidades
sem disponibilizagdo de becas
e capelos

Dispensa contratagio e aquisico de
materiais

Auséncia de padronizagéo; reducdo
do carater institucional das
solenidades; comprometimento da
identidade visual dos eventos; menor
valorizagéo simbolica da conclusao
escolar

Utilizagao de trajes
providenciados individualmente
pelas familias

Reducgao do custo direto para a
Administragao

Possibilidade de desigualdade entre
estudantes; auséncia de
padronizagao; dificuldade de
participacao de familias com menor ||
capacidade econémica;
comprometimento da incluséo social

|

Locacéo de becas e capelos
para utilizagéo temporaria

Disponibilizagc&o dos trajes sem aquisi¢céo
definitiva

Dependéncia operacional do
fornecedor; necessidade de
recolhimento e controle posterior;
maior complexidade logistica; menor
autonomia administrativa

Aquisicao de becas e capelos
conforme especificacbes
definidas pela Administragao
| (OPCAO ESCOLHIDA PELA

ADMINISTRACAO)

Padronizacao dos eventos; promogéo da
inclus&o e da equidade; igualdade de
participacéo entre os estudantes; maior
controle administrativo; disponibilidade dos
itens conforme planejamento educacional;
alinhamento aos objetivos institucionais da
Secretaria Municipal de Educagao

Necessidade de realizagao do

procedimento de contratacéo e

acompanhamento da execucao
contratual

4.3 — JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO MAIS ADEQUADA
A andlise comparativa das alternativas demonstra que a aquisicdo de becas e capelos conforme as especificacdes
definidas pela Administracdo representa a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade identificada nos

autos.

Sob o aspecto técnico, a solugdo assegura a disponibilizagdo padronizada dos trajes cerimoniais necessarios a
realizagéo das solenidades de conclus&o dos ciclos educacionais, garantindo uniformidade visual, organizagao dos
eventos e compatibilidade com as caracteristicas definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo.
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Sob o aspecto administrativo, a aquisicdo proporciona maior previsibilidade de atendimento, controle quantitativos,
adequacao ao calendario escolar e disponibilidade dos materiais necesséarios para execugdo das agdes planejadas
pela Administracao.

Sob o aspecto social e educacional, a solugdo promove igualdade de participagao entre os estudantes, reduz potenciais
barreiras econdmicas relacionadas ao acesso aos trajes utilizados nas ceriménias e fortalece as acdes de valorizagao
da trajetoria escolar desenvolvidas pela rede municipal de ensino.

Sob o aspecto econémico, a aquisigdo estruturada dos itens permite planejamento prévio da demanda, racionalizacao
dos recursos publicos e atendimento integral dos quantitativos identificados durante a fase preparatoria, evitando
solugdes fragmentadas ou dependentes de iniciativas individuais dos beneficiarios.

Diante desse contexto, conclui-se que a aquisicdo de becas e capelos constitui a alternativa que melhor atende as
necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educagdo, mostrando-se tecnicamente viavel,
administrativamente eficiente, socialmente adequada e plenamente compativel com o interesse publico que
fundamenta a presente contratagao.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE

LHES DAO SUPORTE

As estimativas das quantidades da presente contratagao foram definidas pela unidade requisitante durante a fase de

planejamento, tomando por base o quantitativo de alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 8° ano

do Ensino Fundamental Il matriculados na rede municipal de ensino e aptos a participar das solenidades de conclusao
“-Jos respectivos ciclos educacionais.

Os quantitativos foram formalmente estabelecidos no Documento de Formalizagdo de Demanda n° 202605260001,

elaborado pela Secretaria Municipal de Educacgdo, a partir de levantamento realizado junto as unidades escolares da

rede municipal de ensino.

Para subsidiar a definicdo das quantidades necessarias, a Secretaria Municipal de Educagéo elaborou memorial de

calculo especifico contendo a identificagdo das unidades escolares participantes, a quantidade estimada de alunos

concluintes beneficiarios e a distribuicdo dos quantitativos por tamanhos das becas, observando as informagdes

encaminhadas pelas proprias escolas da rede municipal.

O referido levantamento foi realizado diretamente pela area técnica responsavel pela demanda, considerando o nimero

estimado de estudantes aptos a participar das solenidades de conclusdo dos ciclos educacionais, bem como as

necessidades especificas de cada unidade escolar contemplada pela contratagao.

Importa destacar que o memorial de calculo utilizado para definicdo dos quantitativos foi elaborado exclusivamente pela

Secretaria Municipal de Educagéo, cabendo ao presente Estudo Técnico Preliminar apenas analisar a compatibilidade

da demanda apresentada com a necessidade administrativa identificada, ndo competindo ao ETP promover alteragoes

autébnomas nos quantitativos formalmente definidos pela unidade requisitante.

A metodologia adotada permitiu ndo apenas a identificag&o do quantitativo global de estudantes beneficiarios, mas

também o adequado dimensionamento dos tamanhos das becas a serem disponibilizadas, contribuindo para maior

precisao no planejamento da contratagdo e para o atendimento adequado das necessidades identificadas pela rede

municipal de ensino.

“onforme demonstrado no memorial de célculo elaborado pela Secretaria Municipal de Educagéo, os quantitativos
~estimados sdo os seguintes:

| Sess orapn s T R ]
i Capelo (Chapéu) — 9° Ano | 955 unidades ]
[Beca (Capa Tipo Tunica— P, M, G & GG) — 9° And| 955 unidades |
= Capelo (Chapéu) — ABC | 928 unidades %
| Beca Infantil (Capa) - ABC | 928 unidades |

O detalhamento completo do levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Educagéo, contendo a distribuicao
dos guantitativos por unidade escolar, quantitativo estimado de alunos concluintes e dimensionamento dos tamanhos
das becas, consta do Anexo | — Memorial de Calculo e Dimensionamento dos Quantitativos, integrante deste Estudo
Técnico Preliminar e utilizado como documento técnico de suporte para a definicdo da demanda.

Ressalta-se que os quantitativos constantes no Documento de Formalizagao de Demanda foram definidos com base
no levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Educagéo, consolidado no Anexo | deste ETP, podendo
contemplar margem técnica de seguranga destinada a absorver eventuais variagbes da demanda até a efetiva
realizacao das solenidades de conclusdo. Tal previsdo considera a possibilidade de atualizagdo do quantitativo de
alunos concluintes, novas matriculas, transferéncias para a rede municipal de ensino, ajustes cadastrais, adequagbes
relacionadas aos tamanhos das becas, necessidade de reposicdo de itens e demais situagdes supervenientes que
possam impactar a execugao da contratagdo. Dessa forma, eventual diferenga entre o quantitativo inicialmente
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levantado e o quantitativo formalizado no Documento de Formalizagdo de Deman o caracteriza
superdimensionamento da contratagéo, mas medida preventiva de planejamento adotada pela Secretaria Municipal de
Educac&o com o objetivo de assegurar o atendimento integral dos estudantes beneficiarios e evitar insuficiéncia de
materiais durante a realizagao dos eventos.
Observa-se que a metodologia adotada pela unidade demandante estabeleceu correspondéncia direta entre a
quantidade de alunos beneficidrios e a quantidade de itens a serem adquiridos, de modo que cada estudante
contemplado pelas ceriménias de conclusdo disponha do conjunto necessario para participagdo nos eventos
institucionais promovidos pela rede municipal de ensino.
Verifica-se, ainda, que os quantitativos mantém coeréncia interna, uma vez que para cada aluno beneficiario foi prevista
a disponibilizagao de uma beca e um capelo, preservando a uniformidade dos trajes cerimoniais e garantindo igualdade
de participagao entre todos os estudantes contemplados pela agéo educacional.
O dimensionamento apresentado demonstra compatibilidade com a necessidade administrativa identificada pela
Secretaria Municipal de Educagao. Os numeros adotados refletem o universo de beneficiarios levantado durante a fase
preparatéria da contratagdo, acrescido de margem técnica razodvel destinada a absorver possiveis variacdes da
demanda até a execugdo do objeto, assegurando o atendimento integral dos estudantes contemplados pela ag3o
educacional e a adequada realizacéo das solenidades promovidas pela rede municipal de ensino.
Cumpre destacar que ndo compete ao Estudo Técnico Preliminar promover alteracdes auténomas nos quantitativos
formalmente definidos pela area demandante, especialmente quando estes decorrem de levantamento especifico
realizado pela propria Secretaria responsavel pela execugéo da politica publica educacional e guardam relagéao direta
~Om o numero de estudantes a serem atendidos.
Além disso, verifica-se alinhamento entre os quantitativos constantes no Documento de Formalizagiao de Demanda, os
itens considerados na Pesquisa de Pregos n® 202605260002 e a estimativa global da contratagdo, demonstrando
coeréncia entre a necessidade identificada, a solugé@o proposta e os elementos utilizados para composicéo do valor
estimado.
5.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Documento de Formalizagéo de Demanda n® 202605260001;
b) Pesquisa de Pregos n® 202605260002;
¢) Memorando n° 22 .05.01/2026 — SME;
d) Anexo | ao Memorando n® 22.05.01/2026 — SME;
e) Memorando da Contabilidade n°® 2026.05.26/002;
f) Demonstrativos de dotagdes orgamentarias anexados ao processo;
g) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n° 123/2026;
h) Relagéo detalhada dos itens, especificagdes e quantitativos constante na instrugdo processual;
) Anexo | — Memorial de Calculo e Dimensionamento dos Quantitativos elaborado pela Secretaria Municipal de
Educacao.
Dessa forma, conclui-se que os quantitativos estimados apresentam compatibilidade com a demanda identificada pela
Secretaria Municipal de Educagédo, encontram-se fundamentados em levantamento realizado pela propria unidade
requisitante e possuem respaldo nos documentos que instruem a fase preparatéria da contratacdo, mostrando-se
\adequados para atendimento dos estudantes concluintes das etapas de ensino contempladas pela presente
contratacdo, observadas as possiveis variagbes de demanda inerentes ao planejamento e a execugdo das acdes
educacionais desenvolvidas pela rede municipal de ensino.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

A estimativa do valor da presente contratagao foi elaborada com fundamento na Pesquisa de Pregos n° 202605260002,
produzida durante a fase preparatéria do processo administrativo, observando metodologia compativel com a natureza
do objeto e com os parametros estabelecidos pela Instrugcdo Normativa SEGES/ME n° 65/2021.

Conforme demonstrado na respectiva Nota Técnica de Pesquisa de Pregos, o levantamento mercadolégico foi realizado
mediante combinag&o de diferentes fontes de consulta, buscando ampliar a representatividade dos valores obtidos e
conferir maior seguranga a formagéo do preco estimado da contratagdo. Para tanto, foram utilizados os parametros
previstos no art. 5° incisos Il e I, da IN SEGES/ME n° 65/2021, compreendendo contratagdes similares realizadas
pela Administragao Publica e pesquisas em sitios eletrénicos especializados e de dominio amplo.

A metodologia adotada distribuiu as referéncias utilizadas da seguinte forma: 25% provenientes de contratacdes
similares realizadas por 6rgaos e entidades publicas e 75% oriundas de pesquisas em midia especializada e internet,
procedimento que possibilitou a obtencdo de amostra diversificada e compativel com as caracteristicas dos itens
pretendidos.

A pesquisa contemplou levantamento individualizado para cada item integrante da contratacdo, com analise da
exequibilidade dos precos coletados e excluséo de eventuais distorgées capazes de comprometer a confiabilidade da
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estimativa. Conforme registrado na Nota Técnica, as referéncias consideradas para composicdo dos valores foram
classificadas como exequiveis, assegurando aderéncia as condigdes efetivamente praticadas no mercado.

Para definicao do prego estimado foi adotado 0 método da média aritmética, considerado adequado em razdo da
homogeneidade das cotacbes obtidas e da auséncia de oscilagbes anormais capazes de comprometer a
representatividade dos resultados. Tal metodologia permitiu a obtencdo de valores médios compativeis com as
especificagdes técnicas exigidas pela Administragdo e com as condigdes de fornecimento observadas no mercado.
A memoria de calculo constante na Pesquisa de Pregos resultou nos seguintes valores médios estimados:

L tem JQuantidade|Valor Unitario Médio][  Valor Total
B Capelo (Chapéu) — 9° Ano 955 || R$ 31,30 I RS 29.891,50

[Beca (Capa Tipo Tunica—P, M, Ge GG)-9°Ano]| 955 || R$13143 | RS 125.515,65 ]
l Capelo (Chapéu) — ABC I 928 R$ 29,57 Il RS 27.440,96 |
1 Beca Infantil (Capa) — ABC | 928 | Rse9,91 I R$ 64.876,48 ]

Dessa forma, foi apurado o valor global estimado de R$ 247.724,59 (duzentos e quarenta e sete mil, setecentos
e vinte e quatro reais e cinquenta e nove centavos) para atendimento integral da demanda apresentada pela
Secretaria Municipal de Educacéo.
Observa-se que os valores obtidos mantém compatibilidade com as especificacées técnicas constantes do Documento
de Formalizagao de Demanda, as quais contemplam caracteristicas especificas de confecgéo, aplicagio de bordados,
rasoes institucionais, cordées decorativos, tasséis, acabamentos e demais elementos que compdem os itens
pretendidos. Tal circunsténcia demonstra que a pesquisa considerou produtos com caracteristicas equivalentes as
exigidas pela Administrac&o, conferindo maior confiabilidade a estimativa elaborada.
Verifica-se, ainda, plena coeréncia entre os quantitativos definidos pela unidade demandante, os valores unitarios
apurados na pesquisa mercadologica e a composigdo do valor global estimado, evidenciando alinhamento entre a
necessidade administrativa identificada, o levantamento de mercado realizado e o planejamento da futura contratacéo.
Sob o aspecto or¢amentario, a instrugdo processual demonstra a existéncia de disponibilidade financeira para suporte
da despesa pretendida, tendo sido identificados saldos orgamentarios suficientes nas dotagées indicadas pela unidade
responsavel pela contabilidade, circunstancia posteriormente ratificada pelo Despacho da Controladoria Geral do
Municipio n® 123/2026.
A estimativa produzida revela-se tecnicamente consistente, economicamente compativel com os pregos praticados no
mercado e suficientemente fundamentada para subsidiar a futura contratagdo, observando os principios da
economicidade, da eficiéncia, do planejamento e da boa gestao dos recursos publicos.
6.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contratag&o encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Pesquisa de Pregos n°® 202605260002;
b) Nota Técnica de Pesquisa de Pregos;
¢) Documento de Formalizagdo de Demanda n® 202605260001:
d) Meméria de calculo individualizada dos itens pesquisados:
e) Memorando da Contabilidade n® 2026.05.26/002;

) Demonstrativos de dotagdes orgamentarias anexados ao processo:
g) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n°® 123/2026.
Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratagdo encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa
estruturada, elaborada mediante critérios técnicos compativeis com a natureza do objeto, observando metodologia
prevista na regulamentagao aplicavel e respaldada por documentagio idénea constante da fase preparatéria do
processo administrativo.

VIl - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solucao proposta consiste na aquisicdo de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino
Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il das unidades escolares da rede municipal de ensino de Cratetis-
CE, conforme especificagbes técnicas e quantitativos definidos no Documento de Formalizagdo de Demanda e demais
documentos que instruem a fase preparatéria da contratagao.
A contratagéo foi estruturada para viabilizar a realizago das solenidades de conclusdo dos ciclos educacionais
promovidas pela Secretaria Municipal de Educagao, assegurando a disponibilizag&o padronizada dos trajes cerimoniais
necessarios a participagdo dos estudantes nos eventos institucionais de encerramento das respectivas etapas de
ensino.
A solugao contempla o fornecimento dos seguintes itens:

¢ 955 Capelos (Chapéu) — 9° Ano;

s 955 Becas (Capa Tipo Tunica - P, M, G e GG) — 9° Ano:
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¢ 928 Capelos (Chapéu) — ABC;

¢ 928 Becas Infantis (Capa) — ABC.
Os produtos deverdo ser fornecidos em conformidade com as especificacdes técnicas estabelecidas pela
Administragdo, observando caracteristicas relacionadas & composicdo dos materiais, acabamento, aplicagao de
brasdes institucionais, bordados, corddes decorativos, tasséis, dimensdes e demais elementos previstos na
documentagdo que fundamenta a contratagéo.
No caso dos estudantes concluintes do 9° ano do Ensino Fundamental I, a solugdo compreende becas confeccionadas
em tecido Oxford preto, acompanhadas de babador e faixa verde-musgo, bem como capelos confeccionados com
estrutura adequada, revestimento em tecido e aplicacdo dos elementos decorativos previstos pela Administrago. Para
os alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental |, a solugdo contempla becas infantis confeccionadas em
tecido Oxford verde-musgo, com aplicagdo de bordados e elementos decorativos especificos, além dos respectivos
capelos destinados a composicao do traje cerimonial.
A solugao foi concebida de forma integrada, considerando que todos os itens possuem finalidade complementar e serdo
utilizades conjuntamente durante as ceriménias de conclusdo dos ciclos educacionais. A utilizagdo simultanea das
becas e capelos & indispensavel para garantir a padronizagao visual dos eventos e o alcance dos objetivos institucionais
que fundamentam a contratacgao.
Alem do fornecimento dos produtos, a solugdo pressupbe a entrega dos itens em perfeitas condicdes de uso,
observando os padrées minimos de qualidade, acabamento e integridade necessarios & adequada utilizagdo pelos
estudantes beneficiarios.

- fornecimento compreendera a entrega dos materiais no Almoxarifado da Secretaria Municipal de Educagéao, unidade
responsavel pelo recebimento, conferéncia, armazenamento e posterior distribuicdo dos itens as unidades escolares
beneficiarias, observadas as orientagdes expedidas pela Administrago Municipal.

Sob o aspecto educacional, a contratagdo possibilita a realizacdo de solenidades organizadas e padronizadas,
fortalecendo agdes de valorizagdo da trajetéria escolar dos alunos e contribuindo para o reconhecimento simbélico da
conclusao de etapas relevantes da formacéo académica. A medida também favorece a participagao igualitaria dos
estudantes, uma vez que assegura acesso uniforme aos trajes utilizados nos eventos promovidos pela rede municipal
de ensino.

Sob o aspecto administrativo, a solugdo proporciona maior organizagdo das ceriménias, padronizacdo dos elementos
visuais dos eventos, previsibilidade de atendimente da demanda e compatibilidade entre os quantitativos adquiridos e
0 numero de estudantes contemplados pela agao educacional.

A instrugcdo processual demonstra compatibilidade entre a solugéo escolhida, os quantitativos definidos pela unidade
demandante, os precos obtidos na pesquisa de mercado e os objetivos institucionais da Secretaria Municipal de
Educagao, evidenciando coeréncia entre a necessidade identificada e a alternativa selecionada para seu atendimento.
Além disso, a solugao adotada encontra alinhamento com as diretrizes de valorizagdo estudantil, inclusdo social,
fortalecimento do vinculo entre escola e familia e incentivo & continuidade da trajetéria educacional dos alunos da rede
municipal, aspectos expressamente destacados na justificativa da demanda apresentada pela unidade requisitante.
Diante desse contexto, verifica-se que a solugéo proposta apresenta adequagao técnica, administrativa e institucional
as necessidades identificadas nos autos, mostrando-se apta a atender integralmente os objetivos que fundamentam a
nresente contratagcao e a promover a realizagdo das solenidades de conclusdo em condigées compativeis com os

“~padrbes pretendidos pela Administragdo Municipal.

7.1. JUSTIFICATIVA PARA EXIGENCIA DE AMOSTRAS

Considerando as caracteristicas especificas do objeto, mostra-se necessaria a solicitagao de amostras ao licitante
provisoriamente classificado em primeiro lugar, com a finalidade de verificar, previamente a adjudicac3o, a efetiva
conformidade dos produtos ofertades com as especificacdes técnicas estabelecidas pela Administracao.

A contrataga@o envolve o fornecimento de becas e capelos confeccionados com requisitos particulares de material,
dimensdes, tonalidades, acabamento, costuras, bordados, aplicago do brasdo municipal, corddes, tasséis, botoes,
rendas, faixas e demais elementos decorativos. Tais caracteristicas ndo podem ser avaliadas de forma plenamente
segura apenas por meio de catalogos, fichas técnicas, fotografias ou declaragées do fornecedor, uma vez que esses
documentos nao permitem aferir, de maneira concreta, a qualidade dos tecidos empregados, a resisténcia das costuras,
a uniformidade das cores, a fidelidade dos bordados, a rigidez das estruturas, o acabamento das pecas e a
compatibilidade geral do produto com o padrao pretendido.

A andlise das amostras permitira verificar, entre outros aspectos:

a correspondéncia entre o produto apresentado e a descrigao constante da proposta;

a qualidade, composicéo e acabamento dos materiais utilizados:

a observancia das dimensdes e tolerancias estabelecidas;

a fidelidade das cores, brasdes, bordados e elementos decorativos;

a resisténcia das costuras, fixagdes, botdes, corddes e tasséis;
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* aadequagdo funcional das pegas a faixa etéria e 4 finalidade de uso;
* ainexisténcia de falhas, deformacgdes, rebarbas, descosturas ou outros defeitos aparentes.
A exigéncia tem carater exclusivamente técnico e preventivo, destinando-se a reduzir o risco de contratacdo de
produtos de baixa qualidade ou incompativeis com a necessidade administrativa, evitando prejuizos decorrentes da
entrega em grande escala de pegas inadequadas, especialmente diante da proximidade e da data determinada das
cerimonias de conclusio dos alunos.
A solicitac@o sera dirigida apenas ao licitante provisoriamente vencedor, ndo impondo custos indiscriminados a todos
Os participantes. A avaliago devera observar critérios objetivos previamente definidos no Termo de Referéncia e no
edital, assegurando-se o registro formal do resultado, a motivagao de eventual reprovagao e a aplicagdo uniforme dos
mesmos parametros a todos os licitantes eventualmente convocados.
Dessa forma, conclui-se que a exigéncia de amostras é necessaria, adequada e proporcional, constituindo instrumento
de verificagao da qualidade e da conformidade do objeto, de protegéo ao interesse publico e de mitigagdo dos riscos
relacionados ao recebimento de becas e capelos em desacordo com as especificacdes da contratagao.

VIil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise acerca do parcelamento da contratago foi realizada considerando as caracteristicas do objeto, a finalidade
institucional da aquisi¢do, a forma de utilizacdo dos itens durante as solenidades de conclus&o dos ciclos educacionais
e a necessidade de manutengéo da padronizagdo dos trajes cerimoniais destinados aos alunos da rede municipal de
ensino.

—=mbora os itens que compdem a contratagdo possuam individualizagdo fisica e possam ser identificados
separadamente, verifica-se que todos se encontram vinculados a uma Unica finalidade administrativa, consistente na
disponibilizag&o de conjuntos cerimoniais destinados aos estudantes concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e
do 9° ano do Ensino Fundamental II.

A contratagao contempla o fornecimento integrado de becas e capelos que serao utilizados conjuntamente durante as

cerimonias de concluso promovidas pela Secretaria Municipal de Educacao, constituindo elementos complementares

de uma mesma solugéo voltada & padronizagao dos eventos e a valorizag&o da trajetéria educacional dos estudantes.

8.1 - VIABILIDADE TECNICA

Sob o aspecto técnico, verifica-se que os itens previstos na contratagio possuem relagio de complementaridade direta,

uma vez que as becas e os capelos integram o conjunto cerimonial que sera utilizado pelos estudantes durante as

solenidades de conclusdc dos ciclos educacionais.

A eventual fragmentacéo do fornecimento entre diferentes fornecedores poderia ocasionar divergéncias relacionadas

a tonalidades, acabamentos, padrdes de confecgdo, qualidade dos materiais, aplicagdes de brasdes, bordados,

elementos decorativos e demais caracteristicas visuais que compdem a identidade dos trajes definidos pela

Administracao.

No caso especifico dos alunos concluintes do 9° ano, os capelos e as becas foram concebidos para utilizagdo conjunta,

observando padronizacdo visual compativel entre tecido, cores e elementos decorativos. Situacido semelhante ocorre

em relagao aos conjuntos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental I, nos quais beca infantil

e capelo compdem solug&o unica voltada a uniformizagéo das ceriménias.

Alem disso, a aquisicdo integrada favorece maior uniformidade dos produtos fornecidos, reduzindo riscos de
~incompatibilidade entre itens que seréo utilizados simultaneamente pelos beneficiarios da contratagzo.

Dessa forma, a solug@o unificada mostra-se tecnicamente mais adequada para assegurar a padronizacdo visual

pretendida pela Secretaria Municipal de Educac&o.

8.2 — VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA

Sob a perspectiva econdmica e administrativa, a contratagdo estruturada de forma integrada apresenta maior

racionalidade na gestéo do fornecimento, considerando que todos os itens serdo destinados ao mesmo publico

beneficiario e possuem cronograma de utilizagao vinculado aos eventos de conclusio do ano letivo.

A centralizagdo do fornecimento em uma Unica contratagdo simplifica os procedimentos de acompanhamento

contratual, fiscalizacé@o, recebimento, conferéncia e distribuicdo dos materiais, reduzindo a complexidade administrativa

decorrente da eventual existéncia de multiplos fornecedores responsaveis por itens complementares.

A fragmentac&o do objeto também poderia gerar dificuldades relacionadas & coordenagdo das entregas, aumentando

o risco de fornecimento parcial ou desencontro entre os cronogramas de disponibilizagio dos produtos, situacdo que

poderia comprometer a organizacdo das solenidades planejadas pela Administragéo.

Além disso, a contratacdo integrada favorece maior uniformidade de fabricag&o, melhor controle de qualidade e

simplificagdo dos procedimentos de recebimento dos materiais pela Secretaria Municipal de Educacao.

Sob o aspecto da eficiéncia administrativa, a solugdo unificada apresenta melhor compatibilidade com a dinamica de

execucao da contrataga@o e com as necessidades identificadas durante a fase preparatoéria.

8.3 — JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ADOTADA

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
S e S DR s in ————— R T




GOVERNO DE

® CRATEUS

Os documentos que instruem a fase preparatéria demonstram que a contratagédo foi planejada~de-frma integrada,
contemplando conjunto de itens destinados a mesma finalidade institucional e a0 mesmo universo de beneficiarios.
Embora exista divisibilidade material entre os produtos que compdem o objeto, a analise técnica realizada evidencia
que as becas e capelos constituem elementos complementares de uma Unica solucéo voltada a realizagao das
cerimbnias de conclusao dos ciclos educacionais da rede municipal de ensino.

A contratacdo integrada favorece a manutengéo da identidade visual dos eventos, assegura maior uniformidade dos
materiais fornecidos, simplifica a gestdo contratual e reduz riscos relacionados a divergéncias de qualidade,
acabamento ou compatibilidade entre os produtos.

Sob o aspecto processual, a solugéo foi estruturada desde a fase de planejamento como fornecimento Gnico, estando
0s quantitativos, a pesquisa de precos e a estimativa do valor da contratacio organizados de forma conjunta.

Sob ¢ aspecto técnico, a contratagdo integrada garante maior padronizacé@o dos trajes cerimoniais. Sob o aspecto
econdmico e administrativo, proporciona maior eficiéncia na gestao da execugéo contratual. Sob o aspecto légico,
preserva a coeréncia entre a finalidade da contratagéo e a forma de disponibilizagdo dos produtos aos estudantes
beneficiarios.

Diante desse contexto, conclui-se que, embora o objeto apresente divisibilidade material em tese, o ndo parcelamento
da contratagdo mostra-se administrativamente mais adequado, tecnicamente mais consistente e operacionalmente
mais eficiente para atendimento das necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
\PROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS
A presente contratagdo projeta resultados diretamente relacionados ao fortalecimento das acbes educacionais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao, especialmente no que se refere & valorizag@o da trajetéria
escolar dos estudantes, & promogéo da inclusdo e a realizacdo das solenidades de conclusio dos ciclos educacionais
em condi¢des adequadas de organizagéo e padronizacao.
A disponibilizag&o de becas e capelos aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino
Fundamental Il permitira a realizagdo de eventos institucionais com identidade visual uniforme., assegurando tratamento
isondmico aos estudantes participantes e fortalecendo o carater simbélico das ceriménias promovidas pela rede
municipal de ensino.
A solucao também contribui para melhor organizagio administrativa das agoes relacionadas ao encerramento do ano
letivo, garantindo que todos os estudantes contemplados disponham dos mesmos recursos para participacdo nas
solenidades, independentemente de sua condi¢cdo socioeconémica.
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO
A presente contratagdo possui como principais resultados pretendidos:
a) assegurar a disponibilizagdo padronizada de becas e capelos aos alunos concluintes das etapas de ensino
contempladas pela contratacéo;
b) promover igualdade de participagdo entre os estudantes durante as cerimonias de conclusdo dos ciclos
educacionais;
c) fortalecer as agdes institucionais de valorizag&o da trajetoria escolar desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo;

) contribuir para o reconhecimento simbélico das conquistas académicas alcancadas pelos estudantes da rede
municipal de ensino;
e) proporcionar maior organizagao e uniformidade visual das solenidades promovidas pelas unidades escolares:
f) incentivar a participagéo das familias e da comunidade escolar nos eventos de conclusao do periodo letivo:
g) fortalecer iniciativas voltadas a permanéncia dos estudantes na trajetoria educacional e a valorizag&o do ambiente
escolar;
h) assegurar atendimento integral dos quantitativos levantados pela unidade demandante para os alunos concluintes
do exercicio.
9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA
A solugéo adotada favorece a economicidade administrativa ao concentrar o atendimento da demanda em contratacao
previamente planejada, fundamentada em levantamento quantitativo realizado pela Secretaria Municipal de Educagao
e respaldada por pesquisa de pregos estruturada em conformidade com a regulamentagao aplicavel.
A aquisicéo centralizada dos itens permite compatibilizar os quantitativos contratados com o universo de estudantes
beneficiarios identificado durante a fase preparatoria, reduzindo riscos de aquisicbes insuficientes ou
superdimensionadas e promovendo maior racionalidade na aplicagao dos recursos publicos.
Alem disso, a realizagdo de procedimento Unico para atendimento integral da demanda simplifica a gestao
administrativa da contratagao, reduz custos indiretos relacionados & condugdo de mdltiplos processos e favorece maior
controle sobre os recursos financeiros destinados a agdo educacional.
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A pesquisa mercadologica realizada também possibilitou a definicao de valores estimados compativel A Gs ecos

praticados no mercado, contribuindo para a obtengio de solucao economicamente adequada e alinhada aos principios

da eficiéncia e da economicidade.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

A contratac@o contribui para otimizagdo dos recursos humanos disponiveis na Secretaria Municipal de Educag&o ao

proporcionar maior previsibilidade e organizagao das atividades relacionadas a preparagao e realizagdo das cerimdnias

de concluséo dos ciclos educacionais.

A disponibilizagdo padronizada dos materiais reduz a necessidade de adogao de medidas alternativas ou de solugdes

individualizadas para atendimento dos estudantes, permitindo que as equipes gestoras das unidades escolares

concentrem esforgos na organizagdo pedagogica e institucional dos eventos.

Alem disso, a uniformizagéo dos trajes utilizados pelos estudantes simplifica os procedimentos de distribuicéo,

conferéncia e acompanhamento das a¢bes vinculadas as solenidades, favorecendo maior eficiéncia na execugao das

atividades administrativas relacionadas a contratacao.

9.4 — MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A solugao adotada possibilita melhor aproveitamento dos recursos materiais empregados nas agbes de encerramento

do ano letivo, uma vez que os itens foram dimensionados especificamente para atender o quantitativo de estudantes

identificados pela unidade requisitante.

A padronizac&o dos produtos contribui para maior organizagéo operacional dos eventos, facilita os procedimentos de

distribuicao dos materiais e assegura uniformidade visual durante a realizagao das solenidades promovidas pela rede
. Nunicipal de ensino.

A contratag&o também proporciona maior previsibilidade administrativa quanto a disponibilizacao dos itens necessarios

para execugao da acdo educacional planejada, reduzindo riscos de insuficiéncia de materiais e fortalecendo a

capacidade de organizagdo dos eventos institucionais.

Sob a perspectiva do interesse publico, a solugdo favorece a utilizagao eficiente dos recursos disponiveis ao permitir

que a Administragéo alcance simultaneamente objetivos educacionais, institucionais e sociais por meio de uma Unica

contratagado, promovendo valorizagdo estudantil, inclus&o, integracdo da comunidade escolar e fortalecimento das

politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo Municipio.

Diante desse contexto, verifica-se que a contratag&o apresenta plena compatibilidade com os principios da eficiéncia,

economicidade e planejamento administrativo, contribuindo para melhor aproveitamento dos recursos humanos,

materiais e financeiros disponiveis, ao mesmo tempo em que viabiliza o alcance dos objetivos educacionais que

fundamentam a presente demanda.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO

CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA

FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

A formalizagéo da presente contratacdo demanda a adog&o de providéncias administrativas destinadas a assegurar a

adequada execugao do fornecimento, o correto acompanhamento contratual e a eficiente disponibilizagao dos itens

aos estudantes beneficiarios da rede municipal de ensino.

A fase preparatéria ja consolidou os principais elementos necessarios ao prosseguimento da contratagao, incluindo a
‘—ormalizagao da demanda, a definicao dos quantitativos, a especificagdo técnica dos produtos, a realizagdo da pesquisa

de precos, a identificacdo da disponibilidade orcamentaria e a manifestacdo favoravel da Controladoria Geral do

Municipio, permitindo o regular avango das etapas subsequentes do procedimento.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Antes da celebragao do contrato, deverédo ser adotadas as seguintes providéncias:

a) elaboragao e aprovagéo do Termo de Referéncia, observando as especificagbes técnicas, quantitativos e condicdes

de execugao definidos durante a fase preparatoria;

b) consolidagéo das condigdes finais da contratacao, incluindo prazos de entrega, forma de recebimento, critérios de

aceitagdo dos produtos e obrigagoes da futura contratada:

¢) realizagdo do procedimento de sele¢io do fornecedor, observando a modalidade e o critério de julgamento definidos

pela Administragao;

d) verificagao da regularidade juridica, fiscal, trabalhista, econémico-financeira e técnica da futura contratada. na forma

da legislacao aplicavel.

€) confirmagéo da disponibilidade orgamentaria vinculada as dotagdes indicadas nos autos:

f) emiss&o dos atos administrativos necessarios a formalizagéo da contratagzo;

g) designacao formal dos agentes responsaveis pela gestéo e fiscalizagéo contratual, nos termos da Lei n® 14.133/2021.

10.2 - GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL
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A gestdo e a fiscalizagdo da contratac&o deverdo acompanhar a execucao do fornecimento, assegurando que os
produtos entregues observem as especificagées técnicas estabelecidas pela Administragdo e atendam integraimente
as condigdes previstas no instrumento contratual.
Os agentes designados deverdo acompanhar todas as etapas da execugdo, incluindo recebimento, conferéncia,
aceitagado e distribuicdo dos materiais destinados as unidades escolares beneficiérias.
Durante a execug@o contratual, deverdo ser observados especialmente os seguintes aspectos:
a) conformidade das becas e capelos com as especificagbes técnicas definidas no Termo de Referéncia:
b) compatibilidade entre os quantitativos entregues e aqueles efetivamente contratados:
c) verificag&o dos materiais empregados na confecgao dos produtos:
d) conferéncia dos bordados, brasdes, corddes decorativos, tasséis, acabamentos e demais elementos exigidos para
cada item;
€) observancia dos padrées de qualidade e integridade dos produtos fornecidos;
f) cumprimento dos prazos estabelecidos para entrega;
g) registro e tratamento de eventuais inconformidades verificadas durante a execugdo contratual.
A fiscalizagdo devera manter registros das ocorréncias verificadas e adotar as providéncias administrativas cabiveis
em caso de descumprimento das obriga¢des assumidas pela contratada.
10.3 - CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS
A contratagdo n@o demanda capacitag&o técnica especializada ou treinamento especifico para utilizagdo dos produtos
a serem adquiridos, uma vez que o objeto consiste no fornecimento de bens de utilizagdo simples e de baixa

~0mplexidade operacional.
Todavia, os servidores designados para gestao e fiscalizago contratual deverdo possuir conhecimento suficiente
acerca das especificagbes dos itens contratados, dos critérios de recebimento e das atribuicdes inerentes ao
acompanhamento da execugdo contratual.
Quando necessario, a Administragao podera promover orientagdes internas relacionadas aocs procedimentos de
conferéncia, recebimento, armazenamento, distribuicdo e registro das informagdes pertinentes & execugio da
contratagao, de modo a assegurar maior eficiéncia no acompanhamento contratual.
10.4 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA PREVIA
A Secretaria Municipal de Educagao devera adotar medidas administrativas voltadas & adequada operacionalizagao da
solucdo apos a celebragao do contrato.
Dentre as providéncias necessarias, destacam-se:
a) definicao dos responsaveis pelo recebimento e conferéncia dos produtos;
b) organizacéo dos procedimentos internos de distribuigao dos itens as unidades escolares contempladas;
¢) consolidagéo das informacdes relativas aos alunos beneficiarios da contratacao:;
d) definicdo dos locais adequados para recebimento e armazenamento temporario dos materiais;
e) elaboracdo de cronograma administrativo para distribuicdo dos produtos as escolas da rede municipal:
f) alinhamento entre os setores administrativos e as unidades escolares quanto aos procedimentos de recebimento e
utilizacdo dos itens;
g) controle dos quantitativos recebidos e distribuidos, assegurando compatibilidade com os niimeros levantados pela
inidade demandante.

= adogdo dessas medidas contribuird para adequada implementagdo da solugdo definida pela Administragao,
fortalecendo os mecanismos de controle interno, a eficiéncia da execugdo contratual e a correta disponibilizagdo dos
produtos aos estudantes beneficiarios da rede municipal de ensino.

Xl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagao possui como finalidade o fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes
do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino, constituindo
acao especifica voltada a realizagdo das solenidades de conclusdo dos ciclos educacionais promovidas pela Secretaria
Municipal de Educagao.

Embora a solucao esteja inserida no contexto mais amplo das politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo
Municipio, a aquisi¢ao dos itens objeto deste Estudo Técnico Preliminar possui escopo préprio e autonomia funcional,
sendo destinada ao atendimento de necessidade especifica identificada pela unidade demandante durante a fase
preparatéria da contratagéo.

11.1 - ANALISE DE CONTRATAGOES CORRELATAS

Consideram-se contratagdes correlatas aquelas que, embora possuam objeto distinto, mantenham relagao funcional,
tematica ou complementar com a solugéo pretendida pela Administracao.

Nesse contexto, a presente contratacdo pode coexistir com outras aquisicdes e servigos vinculados & execugéo das
atividades educacionais da Secretaria Municipal de Educagao, tais como fornecimento de materiais pedagogicos,
uniformes escolares, equipamentos destinados as unidades de ensino, servigos de transporte escolar, alimentagao
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escolar, realizagdo de eventos educacionais e demais agbes voltadas ao atendimento Ov€

municipal.

Tais contratagbes possuem relacao indireta com o objeto ora analisado, uma vez que integram o conjunto de iniciativas

desenvolvidas pela Administragao para fortalecimento das politicas publicas educacionais e melhoria das condigbes de

atendimento da comunidade escolar.

Entretanto, n&o foi identificada nos documentos que instruem o presente processo qualquer contratagdo correlata

especifica cuja execucdo seja necessaria para viabilizar o fornecimento das becas e capelos pretendidos. A solugio

pode ser implementada independentemente da formalizagdo simultanea de outra contratagdo relacionada ao objeto.

Dessa forma, conclui-se que existem contratagdes potencialmente correlatas no ambito das atividades educacionais

desenvolvidas pelo Municipio, porém nenhuma delas constitui requisito indispensavel para a execugdo da presente

contratacao.

11.2 - ANALISE DE CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

Consideram-se contratagbes interdependentes aquelas cuja execucdo dependa diretamente da existéncia,

formalizagéo ou concluséo de outro ajuste administrativo para que o objeto contratado possa produzir os resultados

pretendidos pela Administragao.

Apos andlise dos documentos que compdem a fase preparatoria, nao foi identificada a necessidade de contratagao

interdependente para viabilizag&o da solugéo proposta.

O fornecimento das becas e capelos podera ser executado de forma auténoma pela futura contratada, utilizando-se da

estrutura administrativa ja existente na Secretaria Municipal de Educacéo e nas unidades escolares da rede municipal
\~ara recebimento, conferéncia, armazenamento temporério e distribuicao dos itens aos estudantes beneficiarios.

A utilizagéo dos produtos também nao depende da aquisiao prévia de equipamentos, materiais complementares,

servigos especializados ou qualquer outra contratagio cuja auséncia impega a execugao do objeto pretendido.

Sob o aspecto técnico, os itens possuem funcionalidade propria e independente. Sob o aspecto administrativo, a

estrutura atualmente existente na Secretaria Municipal de Educagdo mostra-se suficiente para operacionalizagdo da

solugéo. Sob o aspecto processual, ndo ha nos autos indicacéo de ajuste complementar indispensavel a implementacao

da contratagao.

Diante desse contexto, conclui-se que a presente contratagéo possui autonomia administrativa, operacional e funcional,

inexistindo contratagoes interdependentes necessarias a sua execucdo, sem prejuizo da coexisténcia com outras acoes

€ contratagdes relacionadas as atividades educacionais desenvolvidas pelo Municipio.

Xil - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAO

A presente contratacdo foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisigdo
de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino
Fundamental Il da rede municipal de ensino, observando os principios da sustentabilidade, da eficiéncia administrativa
e da utilizagao racional dos recursos publicos previstos na Lei n® 14.133/2021.

Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais associados a contratacao apresentam baixa complexidade
e reduzido potencial de degradag&o ambiental, estando relacionados principalmente a utilizagdo de matérias-primas
empregadas na confecgao dos produtos, a geragdo de residuos provenientes do processo produtivo e as atividades
logisticas necessarias para fabricag&o, transporte e entrega dos materiais.

s itens objeto da contratagéo possuem finalidade especifica e utilizacdo vinculada as solenidades de conclus3o dos
ciclos educacionais promovidas pela Secretaria Municipal de Educagao, ndo envolvendo processos produtivos ou
operacionais de elevado impacto ambiental no &mbito da Administraco Publica Municipal.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS

Os impactos ambientais diretos associados & contratagdo decorrem principalmente:

a) da utilizagéo de tecidos, linhas, materiais sintéticos, componentes decorativos e demais insumos empregados na
fabricagao das becas e capelos;

b) da gerag&o de residuos téxteis oriundos dos processos de corte, costura, acabamento e personalizagao dos
produtos;

c) da utilizagao de embalagens destinadas ao acondicionamento e transporte dos itens;

d) do descarte futuro dos materiais apos o encerramento de sua vida (til ou apos sua utilizagdo nas atividades para as
quais foram adquiridos.

Embora presentes, tais impactos possuem carater limitado e compativel com a natureza do fornecimento pretendido.
12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos indiretos relacionados a contratagdo estio associados principalmente;

a) ao consumo de energia e recursos naturais envolvidos nos processos industriais de fabricacéo dos produtos;

b) & logistica de transporte dos materiais desde o local de producao até o Municipio;

¢) a emiss@o indireta de gases decorrentes das atividades de transporte e distribuicdo dos itens;

d) ao armazenamento temporario dos materiais antes de sua distribuigao as unidades escolares beneficiarias.
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Trata-se de impactos inerentes ao fornecimento de bens de consumo, sem identificacdo de fatores que indiquem risco
ambiental relevante ou excepcional associado a execugao contratual.
12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS
Com a finalidade de reduzir os impactos ambientais identificados, deverdo ser observadas medidas compativeis com
a natureza da contratacéo, dentre as quais:
a) aquisicdo de produtos confeccionados com materiais que apresentem padrdes adequados de qualidade e
durabilidade, reduzindo a necessidade de substituicées prematuras;
b) planejamento adequado da contratacdo com base em quantitativos previamente levantados pela Secretaria
Municipal de Educacao, evitando aquisi¢bes excessivas e desperdicio de recursos materiais:
c) adog&o de procedimentos administrativos que assegurem controle eficiente da distribuicdo dos itens as unidades
escolares beneficiarias;
d) armazenamento adequado dos produtos até sua efetiva utilizagdo, prevenindo deterioragao prematura e perdas
desnecessarias;
e) destinagao ambientalmente adequada de embalagens e residuos eventualmente gerados durante o recebimento e
distribuicdo dos materiais;
f) incentivo a reutilizag&o ou aproveitamento dos itens sempre que compativel com sua finalidade e com as condi¢des
de conservacao dos produtos.
A adogao dessas medidas contribui para utilizagdo mais eficiente dos recursos empregados na contratagao e para
reducao dos impactos ambientais inerentes ao fornecimento dos bens pretendidos.

2.4 - CONCLUSAO
A analise realizada demonstra que os impactos ambientais decorrentes da contratagdo possuem baixa magnitude e
est@o compativeis com a natureza do objeto, ndo sendo identificados riscos ambientais significativos capazes de
inviabilizar ou restringir a implementagao da solug&o proposta.
A contratagdo apresenta alinhamento com os principios da sustentabilidade e da racicnalidade administrativa,
especialmente em raz&o do planejamento prévio da demanda, da definicio objetiva dos quantitativos necessarios e da
adogdo de medidas voltadas & redugdo de desperdicios e ao melhor aproveitamento dos recursos publicos.
Sob o aspecto ambiental, a solugdo mostra-se adequada e compativel com as diretrizes estabelecidas pela legislacao
aplicavel as contratagbes publicas, n@o havendo impedimentos ambientais relevantes para sua execucao.
Dessa forma, conclui-se que a aquisicdo pretendida pode ser realizada sem geragdo de impactos ambientais
significativos, desde que observadas as medidas mitigadoras e as boas praticas administrativas indicadas neste Estudo
Tecnico Preliminar.

XIll — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A analise realizada no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contratagdo pretendida apresenta plena
compatibilidade com a necessidade administrativa identificada pela Secretaria Municipal de Educagao, mostrando-se
adequada para atendimento da demanda relacionada a aquisicdo de becas e capelos destinados aos alunos
concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino de
Cratels-CE.

" instrugao processual evidenciou que a demanda decorre da necessidade de viabilizar a realizacéo das solenidades
de conclusgo dos ciclos educacionais em condi¢des adequadas de organizagao, padronizagéo e inclusdo, assegurando
aos estudantes beneficiarios igualdade de participag@o nos eventos promovidos pela Administragdo Municipal.

Os documentos constantes nos autos demonstram coeréncia entre a necessidade formalizada no Documento de
Formalizagéo de Demanda n° 202605260001, os quantitativos definidos pela unidade requisitante, as especificagbes
tecnicas dos produtos, a pesquisa de precos realizada e a disponibilidade orgamentaria indicada para suporte da
despesa.

O levantamento de mercado permitiu avaliar diferentes alternativas para atendimento da necessidade identificada,
concluindo-se que a aquisigéo estruturada de becas e capelos representa a solugio mais adequada sob os aspectos
tecnico, administrativo, educacional e social, especialmente por assegurar padronizagio dos eventos, valorizacao da
trajetoria escolar dos estudantes e promogao da igualdade de acesso aos trajes cerimoniais utilizados nas solenidades
de conclusdo.

A estimativa do valor da contratagao foi elaborada mediante pesquisa de pregos conduzida em conformidade com a
Instru¢ao Normativa SEGES/ME n° 65/2021, utilizando metodologia compativel com a natureza do objeto e referéncias
aptas a demonstrar os pregos praticados no mercado, resultando em valor global estimado de RS 247.724,59 (duzentos
e quarenta e sete mil, setecentos e vinte e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

A analise do parcelamento demonstrou que, embora os itens possuam divisibilidade material em tese, a contratagao
integrada apresenta maior adequagado ao caso concreto, uma vez que os produtos compdem solugéo Gnica destinada
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a mesma finalidade institucional, favorecendo a padronizagio visual dos eventos, a uniformidade dos materiais
fornecidos e a simplificagédo da gestao contratual.
Os resultados pretendidos evidenciam beneficios diretamente relacionados ao fortalecimento das agées de valorizagao
estudantil desenvolvidas pela rede municipal de ensino, ao incentivo a participagdo da comunidade escolar, a promogao
da inclusdo e ao reconhecimento das conquistas académicas alcangadas pelos alunos concluintes das etapas
contempladas pela contratagéo.
No tocante aos aspectos or¢camentarios e financeiros, verificou-se a existéncia de recursos suficientes para suporte da
despesa, conforme informactes constantes nos autos e posterior manifestagéo favoravel da Controladoria Geral do
Municipio, n&o sendo identificados impedimentos de natureza financeira para o prosseguimento da contratagao.
Quanto aos impactos ambientais, concluiu-se que a solugdo apresenta baixa relevancia ambiental, sendo os efeitos
identificados compativeis com a natureza do objeto e passiveis de mitigagdo mediante adocdo de praticas
administrativas voltadas a utilizagdo racional dos materiais, ao controle dos quantitativos adquiridos e a adequada
destinacdo dos residuos eventualmente gerados.
A fase preparatoria encontra-se regularmente instruida com os elementos necessarios & demonstracdo da necessidade
da contratagao, incluindo Documento de Formalizagdo de Demanda, Pesquisa de Pregos, Nota Técnica de Pesquisa
de Pregos, Memorando da Contabilidade, demonstrativos orgamentarios e Despacho da Controladoria Geral do
Municipio, formando conjunto documental suficiente para fundamentar o prosseguimento do processo.
Diante do exposto, esta Equipe de Planejamento conclui que a contratagcdo pretendida é tecnicamente viavel,
administrativamente adequada, financeiramente compativel e alinhada ao interesse publico, apresentando-se
umo solugao apta a atender integralmente a necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educagéo, razéo
pela qual manifesta-se favoravelmente a continuidade do processo de contratagdo, observadas as demais etapas
previstas na Lei n® 14.133/2021 e na regulamentacéo aplicavel.

1. PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participagdo de empresas reunidas em consoércio decorre das caracteristicas especificas do objeto e da

reduzida complexidade técnica da contratagdo pretendida.

A presente contratagao tem por finalidade o fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1°

ano do Ensino Fundamental | e do 9° ano do Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino, consistindo em

aquisicao de bens comuns amplamente disponiveis no mercado e regularmente comercializados por empresas do ramo

de confecgao, fabricagao e fornecimento de vestuario cerimonial.

N&o se trata de objeto que exija elevada especializagéo técnica, integracéo de tecnologias distintas, compartilhamento

de estrutura produtiva complexa ou conjugagdo de capacidades econémico-financeiras que justifiquem a formagao de

consorcios para sua adequada execugao.

A pesquisa de mercado realizada durante a fase preparatéria evidencia a existéncia de fornecedores aptos a executar

integralmente o objeto de forma individual, demonstrando que o mercado possui capacidade suficiente para

atendimento da demanda sem necessidade de reunido de empresas.

Alem disso, a contratacao exige elevado grau de padronizagdo entre os produtos fornecidos, especialmente quanto a

"Iniformidade dos tecidos, bordados, brasdes, acabamentos, tonalidades, cordées decorativos, dimensées e demais
~Caracteristicas que compdem os trajes cerimoniais definidos pela Administragao.

A existéncia de multiplas empresas atuando conjuntamente poderia aumentar a complexidade da gestao contratual,

dificultar a identificacdo de responsabilidades em caso de inconformidades e ampliar os riscos relacionados &

uniformidade dos produtos fornecidos aos estudantes beneficiarios.

Dessa forma, considerando a natureza comum do objeto, a ampla oferta existente no mercado, a inexisténcia de

complexidade técnica relevante e a necessidade de manutencéo de padr&o uniforme dos materiais, conclui-se que a

vedacao a participagao de consorcios mostra-se medida adequada, proporcional e compativel com o interesse publico,

preservando a eficiéncia administrativa e a seguranga da execugao contratual.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedacao a participagcao de cooperativas fundamenta-se nas caracteristicas especificas da execugéo contratual e na
necessidade de responsabiliza¢ao integral e direta pelo fornecimento dos produtos que compdem a solugéo pretendida
pela Administragao.

A contratagao envolve a producdo, personalizacdo e entrega de itens que exigem rigorosa observancia das
especificagbes tecnicas estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagéo, incluindo padrées de confecgéo,
aplicagao de bordados, brasbes institucionais, elementos decorativos, acabamento e controle de qualidade dos
materiais.
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A adequada execugdo do objeto exige uniformidade de fabricacéo e centralizagdo da respons & odntratual,

especialmente em relagdo ao cumprimento dos quantitativos contratados, a substituicao de produtos eventualmente

rejeitados, a corregao de inconformidades e a observancia dos prazos de entrega estabelecidos pela Administragao.

Em estruturas cooperativas, a execucdo das atividades pode ocorrer mediante atuagdo descentralizada dos

cooperados, circunstancia que, no caso concreto, pode dificultar a manutenc¢ao da uniformidade dos produtos e o

controle da qualidade exigido para os itens que ser3o utilizados conjuntamente nas solenidades de conclus3o dos

ciclos educacionais.

A vedacao busca assegurar maior estabilidade na execucao contratual, melhor rastreabilidade das responsabilidades

assumidas e maior seguranga quanto ao atendimento integral das exigéncias técnicas estabelecidas pela

Administrago, sem prejuizo da competitividade do procedimento, considerando a ampla existéncia de empresas

especializadas aptas a executar o objeto.

Dessa forma, conclui-se que a vedag&o a participagéo de cooperativas mostra-se compativel com as caracteristicas da

contratagdo e adequada a preservacéo da eficiéncia administrativa e da qualidade do fornecimento pretendido.

3. GARANTIA DE EXECUGCAO

() EXIGIDA  (X) DISPENSADA

A analise acerca da exigéncia de garantia de execucao considerou a natureza do objeto, o grau de complexidade da

contratacao, os riscos envolvidos na execugao contratual e a proporcionalidade da medida frente as caracteristicas do

fornecimento pretendido.

A contratagao refere-se ao fornecimento de bens comuns, de execugéo simples e amplamente disponiveis no mercado,
. 20 envolvendo servigos continuados, obras, solugdes tecnolégicas complexas, elevado grau de risco operacional ou

obrigagdes cuja inadimpléncia possa ocasionar prejuizos de grande magnitude a Administragao.

Os riscos associados ao contrato concentram-se principalmente na observancia das especificacbes técnicas, no

cumprimento dos quantitativos contratados e na entrega tempestiva dos produtos, aspectos que podem ser

adequadamente controlados mediante fiscalizagdo contratual, recebimento criterioso dos materiais e aplicacao dos

mecanismos administrativos previstos na Lei n® 14.133/2021.

A Administragdo dispde de instrumentos suficientes para prote¢do do interesse publico, incluindo aplicagao de sangdes

administrativas, retengdo de pagamentos quando cabivel, exigéncia de substituicdo de produtos desconformes,

responsabilizagcao contratual e demais medidas legalmente previstas para casos de inadimplemento.

Adicionalmente, a exigéncia de garantia contratual poderia restringir a competitividade do certame, especialmente em

contratagdes de menor complexidade, sem proporcionar incremento proporcional da seguranga juridica ou operacional

da execugao.

Dessa forma, considerando a baixa complexidade do objeto, a reduzida exposigao ao risco contratual e a suficiéncia

dos mecanismos ordinarios de fiscalizac&o e responsabilizagao, conclui-se pela dispensa da garantia de execucao.

4. SUBCONTRATAGAO

() ADMITIDA (X) VEDADA

A vedagao a subcontrataca@o decorre da necessidade de manutengao da responsabilidade integral da futura contratada

pela execugéo do objeto e da preservagéo da uniformidade dos produtos que serdo fornecidos aos estudantes da rede

municipal de ensino.

A solugao pretendida exige elevado grau de padronizacdo entre todos os itens adquiridos, abrangendo aspectos
<clacionados a qualidade dos tecidos, tonalidades, bordados, brasdes institucionais, corddes decorativos. dimensbes,

acabamentos e demais elementos que compdem as becas e capelos definidos pela Administracéo.

A eventual subcontratagéo de etapas da execug&o poderia dificultar o controle da qualidade dos produtos, aumentar o

risco de divergéncias entre materiais fabricados por diferentes executores e comprometer a uniformidade visual

necessaria as solenidades de concluséo dos ciclos educacionais.

Além disso, a manuteng¢ao de vinculo direto entre Administracéo e contratada favorece a efetividade da fiscalizacéo,

simplifica a apuragéo de responsabilidades e assegura maior agilidade na corre¢do de eventuais inconformidades

verificadas durante a execucgdo contratual.

Considerando que o objeto possui baixa complexidade técnica, ampla disponibilidade de fornecedores especializados

e condicoes de ser executado integralmente por uma Unica empresa, ndo se identifica justificativa técnica ou

administrativa que recomende a transferéncia parcial de responsabilidades a terceiros.

Dessa forma, a vedagao & subcontratagdo mostra-se compativel com a natureza do objeto, adequada a preservacao

da padronizagéo dos produtos e alinhada aos principios da eficiéncia, da seguranga contratual e da boa gestao

administrativa.

Crateus- CE, 15 de junho de 2026

Dok Kelkon Kodrioy s himn
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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ANEXO | - MEMORIAL DE CALCULO E DIMENSIONAMENTO DOS QUANTITATIVOS DE BECAS E CAPELOS

O presente Memorial de Calculo foi elaborado pela Secretaria Municipal de Educagéo de Cratets com a finalidade de demonstrar a metodologia utilizada para
definic@o dos quantitativos estimados de conjuntos cerimoniais destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | (ABC) e do 9° ano do Ensino
Fundamental Il da rede municipal de ensino, sendo cada conjunte composto por 01 (uma) beca e 01 (um) capelo. O levantamento foi realizado diretamente pela
area tecnica da Secretaria, com base nas informagdes encaminhadas pelas unidades escolares participantes, contemplando a identificacdo das escolas, a
quantidade estimada de estudantes beneficiarios e a distribuigéo dos quantitativos por tamanhos das becas, de modo a assegurar o adequado dimensionamento
da contratagéo e o atendimento das necessidades efetivamente identificadas pela rede municipal de ensino.

Embora o levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Educagéo tenha identificado determinado quantitativo estimade de alunos concluintes, os
quantitativos constantes no Documento de Formalizagdo de Demanda foram definidos considerando uma margem técnica de seguranga destinada a absorver
possiveis variagdes que possam ocorrer entre a elaboragéo do levantamento e a efetiva realizago das solenidades. Tal previs&o busca resguardar a Administragao
diante de situagbes supervenientes, como novas matriculas, transferéncias de estudantes para a rede municipal, regularizagéo de vinculos escolares, atualizagio
do numero de concluintes aptos a participagéo nos eventos, necessidade de adequac&c de tamanhos das becas, reposicéo de itens eventualmente danificados ou
com defeito de fabricagéo, bem como outras intercorréncias inerentes a execugao da contratagdo. Dessa forma, eventual diferenga entre o quantitativo inicialmente
levantado pelas unidades escolares e o quantitativo constante no Documento de Formalizagéo de Demanda n&o configura superdimensionamento da contratagao,
mas medida preventiva de planejamento adotada pela Secretaria Municipal de Educag&o com o objetivo de assegurar o atendimento integral da demanda e evitar
a insuficiéncia de materiais durante a realizagdo das ceriménias de concluséo.

ESCOLAS DA REDE DA REDE MUNICIPAL

ESC. DE CID. AIRAM
VERAS 24 IPASE

ESC. DE CID. :
23085150 | AMATEL CATUNDA 49 SAO JOSE RUA ALMIRANTE TAMANDARE, 1852 PONTE PRETA. 63704-510 CRATEUS - CE
ESC. DE CID.
23211130 | ANTONIO ANISIO DA 41 [28|10| 4 | 3 | 2 |[CIDADE NOVA | RUA JOSE GOMES DOS ANJOS, S/IN CIDADE NOVA. 63705-806 CRATEUS - C
FROTA (CAIC)
CENTRO INT. DE
23274573 | EDUCAGAO DE 66 CENTRO RUA FIRMINO ROSA, 837, CENTRO, CRATEUS, CE, CEP 63700-025
CRATEUS (CIEC)
ESC. DE CID.
23085223 | EXTERNATO NOSSA 77 CENTRO RUA FREI VIDAL DA PENHA, 1500 SAQ JOSE. 63704-015 CRATEUS - CE
SRA. DE FATIMA
ESC. DE CID.,
23085240 | FRANCISCA 73 FATIMA II RUA FRANCISCO MARIANO, 1535 FATIMA Il. 63702-000 CRATEUS - CE
MACHADO

ESC. DE CID. CAMPO .
7 23085320 FURTADO LEITE 19 VELHO AVENIDA EDILBERTO FROTA, CAMPO VELHO. 63701-250 CRATEUS -CE. ___

23084995 RUA CAPISTRANO DE ABREU, S/N IPASE. 63700-450 CRATEUS - CE

ESCOLAS DA ZONA URBANA - 2026
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8 ESC. DE CID. ‘
8 23085797 | GENERAL SOUTO 59 CENTRO RUA CORONEL LUCIO, 108 CENTRO. 63700-001 CRATEUS - CE
MAIOR
9|® 23210869 Eggl‘fEEFﬂad’OSE 24 1| 17 CIDADE 2000 | RUA JOSE DE SOUSA MARTINS, PATRIARCAS. 63705-440 CRATEUS - CE
10 ESC. DE CID. MARIA A ;
10 23225629 | JOSE BEZERRA DE 17 10{ 40 [ 8 | 2 [SAMPC RUA DOUTOR JULIO LIMA, 2351 CAMPO VELHO. 63701-230 CRATEUS - CE
MELO
1|1 23264322 gﬁibDE CID-OLAVO: | 35 15| 5 | 2 | 2 [VENANCIO | VILA DOS SARGENTOS, S/N EM CRATEUS, CE. COM CEP 63708-480
12|12 23226790 ggﬁ#?nﬁ CID. PADRE | 44 20011 | 1| 1 |FATIMAL RUA JOSE SABOIA LIVREIRO, 1609, FATIMA |, CEP 63703-070
13 ESC. DE CID. PROF. ;
13 23085894 | CARLOTA C. DA 36|30 | 4 | 5 |sAoJose RUA FREI VIDAL DA PENHA, 2007 PONTE PRETA. 63704-560 CRATEUS - CE
PENHA OLIVEIRA
14 ESC. DE CID. 14 RUA TENENTE MANUEL FERREIRA DOS ANJOS, 43 CENTRO. 63700-016
14 23085894 | VILEBALDO BARBOSA 42 44 | 22 | CENTRO
Wigmatios 4 CRATEUS - CE
1Y ESC. DE CID. _ ;
16 |18 23086513 | ANTONIO CIPRIANO | 16 Bl 4 412 PSS INGK INGA, SIN ZONA RURAL. 63705-990 CRATEUS - CE
; DE MIRANDA .
- [ 23085630 |BELhEMNG s e CANTO DOS | CAIXA POSTAL COMUNITARIA RUA PRINCIPAL, SIN, . ZONA RURAL CEP;
i Fa PINTOS 63705-990. CRATEUS, C
w
3| & ESC. DE CID. SANTO - S i s :
18 & | 208607 | ComngkoDE sesus | 3 sl SANTO ANDRE, S/N 63715-990 CRATEUS - CE.
194 5 23085767  (lGRUT | 23| 20 REALEJO RUA PRINCIPAL, S/N, S/N ZONA RURAL. CENTRO. 63736-974 CRATEUS - CE
51 5 ESC. DE CID. i T
20 .g 23210877 | FRANCISCO CARLOS | 18 | 4 [12]| 5 | - | - | sAo JosE ASSENTAMENTO SAO JOSE, ZONA RURAL. 63728-000 CRATEUS CE's
DE PINHO L
65 e ESC. DE CID. i3 1 .\_'
21 2 | 23086106 | FRANCISCO DE | 17 |2|16] 8 MONTE NEBO | MONTE NEBO, sm ZONA RURAL. 63715-990 CRATEUS - cE
o ALCANTARABARROS | | |
Rl ESC,DECID, CRLLL A B " TRUA DOMINGOS BEZERRADEFRANQA 261, ZONA RURAL EM CRATEUS CE,
22 (Sl g | 23085940 | \mapama 29 (3|11 7 IBIAPABA CEP 63725-990
el o ESC, DE CID. 8 ' CORREDORE e 1 ) (ol
23| | @ | 23086114 |IMACULADA 8 W g e < CORREDORES, S/N ZONA RURAL. 63735.000 CRAT_EU§ CE R
ek CONCEICAO : 1 ; : : SR S
24 |l || 23086360 ESS,-A?,‘%C'D- T AT ik 1 ASSIS | ASSIS, SIN ZONA RURAL. 63723-000 CRATEUS -CE.
10 Ve ESC. DE CID. B ' :
25 23086130 |JOAQUIMBRAZDE | 18 | ;gggisms i
OLIVEIRA
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ESC. DE CID. MARIA
DE SOUSA SOARES LAGOA DAS -
R 13| 9 L On LAGOA DAS PEDRAS, SN ZONA RURAL. 63714-000 CRATEUS - CE.
BRAZ)
11 ESC. DE CID. PR : _ ;
26 23085436 | JOAQUIM FERREIRA | 10 6|7 ik CURRAL VELHO, S/N ZONA RURAL. 63716-000 CRATELS - GE.
n DO BONFIM
13 ESC. DE CID. JOSE . ;
28 23086606 | HES EEADHOSE Wl ez QUEIMADAS | POVOADO QUEIMADAS, S/N ZONA RURAL. 63710-990 CRATEUS - CE.
ESC. DE CID. l-ngA :
SOARES MOURAO : ;
el e R 18] 2 QUEIMADAS | POVOADO QUEIMADAS, S/N ZONA RURAL. 63710-990 CRATEUS - CE.
ARAUJO VERAS) s : .
14 ESC. DE CID. JOS ety
29 23085487 | FRn Gl ICSE 22 9 6 PATOS PATOS, S/N ZONA RURAL. 63705-990 CRATEUS - CE.
15 ESC. DE CID. JOSE .
30 23086165  [iSRTERE RS 2 ESTACAQ ESTACAO, SN ZONA RURAL. 63714-000 CRATEUS - CE
16 ESC. DE CID. LUIZ ; -
3 23086181  [FutCRR I tIe 12 ROSARIO ROSARIO, S/N ZONA RURAL. 63715-000 CRATEUS - CE
17 ESC. DE CID. : S
" —— d Wi POCINHOS | ASSENTAMENTO IRAPUA DE CIMA - POCINHOS, ZONA RURAL, DISTRITO DE
VEN IRAPUA, CRATEUS, CE :
19 ESC. DE CID. MARIA CABECA DA :
34 23086220 [ERCERE O MARISET 13 2|10 e CABECA DA ONCA, S/N ZONA RURAL. 63715-090 CRATEUS - CE.
36 [l 23085708 SﬁiLEfoc'D' 52 REALEJO RUA PRINCIPAL, S/N, REALEJO, CENTRO, 63736-974, CRATEUS - CE
37 [#2 23086050 Eg%fE ERESANTAS] Ya 10 JARDIM JARDIM, ZONA RURAL. 63728-000 CRATEUS - CE.
23 ESC. DE CID. T : T
38 23086238 | ADRIANA GOMES DA | 13 1] 1 SANTANA SANTANA, SIN ZONA RURAL. 63735-000 CRATEUS - CE.
SILVA FERNANDES :
24 ESC. DE CID. SANTO SANTO _ -
39 23086491 | B0 DE 9 4 1 T SANTO ANTONIO, S/N ZONA RURAL. 63705-990 CRATEUS - CE
40| % 23086376 [ SCRIOEGIREEG 1 1] 2 POTI RUA POTI, S/N, CENTRO. 63720-076 CRATEUS - CE
26 ESC. DE CID. T : A R e A T
41 23085627 |UMBELINOALVES DA | & 14] 2 b CURRAL DO MEIO S/N, ZONA RURAL. 63700-977 CRATEUS - CE.
SILVA A

Os quantitativos demonstrados neste memorial constituem o fundamento técnico utilizado
e para a definicéo das quantidades estimadas da presente contratacao, refletindo as informa
ensino. O levantamento considerou o quantitativo de alunos concluintes aptos a
conjunto cerimonial por estudante beneficiario, composto

atendimento da demanda.
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Ressalta-se que o presente levantamento foi integralmente elaborado pela propria Secretaria Municipal de Educagao, por intermeédio de sua equipe técnica e com
base nas informagdes encaminhadas pelas unidades escolares, cabendo ao Estudo Técnico Preliminar adotar, analisar e validar a compatibilidade dos dados
apresentados pela unidade requisitante com a necessidade administrativa identificada, sem promover alteragbes auténomas nos quantitativos oficialmente
informados.

Destaca-se, ainda, que os quantitativos estimados foram definidos considerando o cenario educacional existente no momento do levantamento, podendo
contemplar margem técnica destinada a absorver eventuais variagdes decorrentes de ajustes cadastrais, transferéncias, novas matriculas, atualizacéo do numero
de alunos concluintes e demais situagbes supervenientes que possam impactar a demanda até a realizagao das solenidades.

Dessa forma, o presente memorial evidencia a compatibilidade entre a necessidade administrativa identificada e os quantitativos estimados de becas e capelos,
servindo como documento técnico de suporte ao planejamento da contratagdo, a definigao da solugdo pretendida e a adequada instrugdo da fase preparatéria,
contribuindo para a realizagéo das solenidades de conclus&o promovidas pela rede municipal de ensino em condigdes de organizagéo, padronizagéo, inclusdo e
valorizac&o estudantil.

Rua Galeria Gentil Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os principais riscos associados a futura contratagdo para aquisigéo de becas e capelos
destinados aos alunos concluintes do 1° ano do Ensino Fundamental | (ABC) e do 9° ano do Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino de Cratels/CE.

A estruturacdo da matriz observa os principios da gestao de riscos previstos na Lei n® 14,133/2021, atribuindo a responsabilidade pela mitigagao a parte que possui
melhores condigbes técnicas, operacionais ou administrativas para prevenir, controlar ou reduzir os impactos decorrentes dos eventos identificados.

A matriz busca preservar a adequada execugdo contratual, a padronizagéo dos trajes cerimoniais, o cumprimento dos prazos necessarios a realizacdo das

solenidades de conclus&o e a correta aplicagdo dos recursos plblicos destinados a contratago.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARACAO DA CONTRATAGAO

[EVENTO DERISCO  |[CAUSA PROVAVEL  |IMPACTO |PROBABILIDADE|[RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO |
: ; Recebimento de produtos Utilizag&o das especificacoes
Defini¢éo inadequada das CRss o neomploia incompativeis com all,,.. gt % detalhadas constantes do DFD e futura
b i das caracteristicas das : Baixa Administragac ;
especificacbes técnicas e des @ canets necessidade da reproducéo integral no Termo de
P Administracao Referéncia
; : : Quantitativos definidos com base em
1[')1 gr;t:nilgggmento el tﬁvar?a;rr;t:gtodelnc;c;‘:;e;g Insuficiéncia ou excesso de Baiva A ArinistacEs levantamento realizado pela Secretaria
uanlﬁativos canatiites itens adquiridos ¢ Municipal de Educagdo junto as
q __|lunidades escolares
: Utilizagado de referéncias||- .. .. 'Ez—squisa realizada conforme IN
gii?ll;’iz?entede PrECOSlinsuficientes ou ﬁitg:natla\;?vel coieo 2 er::r:ijoor Baixa Administracdo [[SEGES/ME n° 65/2021 com utilizac&o
inadequadas P de miiltiplas fontes validas
Falha na identificacdo da : k Formalizagdo da necessidade mediante|
necessidade glsg:jizsgtga Homands gglggi?wégcg?ffﬁlt\:::a cé%m Baixa Administracdo |[DFD e analise técnica durante a
administrativa 9 J ¢ elaboracéo do ETP
2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E DEFINICAO DA SOLUCAO
[EVENTO DE RISCO  |[CAUSA PROVAVEL [IMPACTO IPROBABILIDADE|RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO ]
Escolha de solucdo|/Avaliacdo insuficiente das||Atendimento parcial da Baixa Adiministasss Estudo comparativo das alternativas
inadequada __|jalternativas disponiveis necessidade administrativa ¢ constantes do ETP
Especificagtes . : : b Detalhamento das caracteristicas
insuficientes dos :i)::scngéo generica  dos RS;?db;Ln:?r:?er?; produtes de Média Administragéo ||construtivas, bordados, as(
produtos q acabamentos
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[EVENTO DE RISCO  |[CAUSA PROVAVEL [ImPACTO _ |[PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO |
Restricdo indevida a|[Exigéncias excessivas oulRedugdo da participagdo de Baixa A A RRIstracAs Definigéo de requisitos compativeis
competitividade desproporcionais __|[fornecedores ; ¢ com o mercado fornecedor

A Comprometimento da - ; e
Escolha de solugéo sem||Aquisicdo de produtos sem||. : ; ‘ e Definicéo prévia de padrées visuais e
padronizagdo critérios uniformes |dent|_dade visual das [Baixa Administracdo técnicos dos itens

solenidades

3. FORMALIZACAO DA CONTRATACAO
[EVENTO DERISCO  |[CAUSA PROVAVEL [IMPACTO |PROBABILIDADE|RESPONSAVEL|MEDIDAS DE MITIGACAO |
Inconsisténcias no Termo||Falhas na consolidagéo das||Dificuldades  durante  all . . A Revisao técnica e administrativa
de Referéncia I@peciﬁcagées execugao contratual Sl fdminisiracio previa do documento
Falta de designacéo : v . Fragilidade no : o Designacdo formal antes da
formal de gestor e fiscal ssfoadminisuativa acompanhamento contratual Nedls EInStEea0 assinatura do contrato
Bivergéncia entre ; Entrega de itens Conferéncia documental e
proposta e objeto Lnstegzriﬁig%%seq;gggi?;t::: incompativeis com a|[Media Contratada esclarecimentos durante (6]
pretendido P ¢ P contratac&o _ procedimento
Falhas na formalizacao : : : Riscos administratives e/ . 5 Conferéncia prévia dos atos de
|contratual Inconsisténcias documentais idicos Baixa Administracéo || ontratagio
4. EXECUCAO CONTRATUAL
[EVENTO DE RISCO ||CAUSA PROVAVEL [IMPACTO |PROBABILIDADE||RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO |

Entrega de becas e capelos em

Conferéncia detalhada e
desconformidade com as

Falha de fabricagdo oulllmpossibilidade de utilizacio Meédia Contratada rejeicao ia srodutos

especificacdes descumpnmtle‘nto contratual ||dos itens nas solenidades e AR
; Comprometimento do Definicao de prazos
Atraso na entrega dos produtos r;rc}t;riacrggs piedud s va cronograma das cerimonias|Média Contratada compativeis e aplicacdo das
9 de conclusao sancoées cabiveis

Divergéncia nos quantitativos||Falhas no controle de||lnsuficiéncia de itens para Média Contratids Conferéncia quantitativa no
entregues producao ou expedicédo atendimento dos alunos recebimento

; Comprometimento da Fiscalizagdo da qualidade e
Defeitos oin bordados_, plasoes Falhas de acabamento padronizagédo  visual dos|Média Contratada exigéncia de substituicao dos
ou elementos decorativos e Hana

Utilizacdo de  insumos
incompativeis com as
especificacoes

Fornecimento de materiais de
qualidade inferior

Reducéo da durabilidade e da
qualidade dos produtos

; Verificacdo da conformidade
Motia Contratada dos materiais utilizados
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[EVENTO DE RISCO |[cAUSA PROVAVEL |iImPACTO IPROBABILIDADE|[RESPONSAVEL|[MEDIDAS DE MITIGAGAO |
' g . , e _ Acondicionamento adequado e
Danos aos produtos durante|[Embalagem ou logistical|Perda parcial dos itens||. . = :

transporte inadequada fornecidos Baixa Feglatacy 2:2:‘:2:5550 dos g

Falhas na distribu_iaéo as||Problemas de controlel|Atraso na disponibilizac&o dos Baixa R eiministracis Planejamento prévio e controle
unidades escolares administrativo interno produtos aos estudantes ¢ de distribuigao

; S Defeitos de fabricagdo ; ; o Previsao contratual de

Rléanc:(sg%?&igsssubstltuu;éo e identificados apos o} P;gé”uitzoos :Iosuatllltzn?séo gos Média Contratada substituicdo sem 6nus para a
recebimento P P Administragao

A adequada identificagéo e alocagéo dos riscos fortalece a governanca da contratag@o, amplia a previsibilidade da execugéo contratual e reduz a possibilidade de
ocorréncia de eventos capazes de comprometer a realizagao das solenidades de conclus&o dos ciclos educacionais da rede municipal de ensino.

Dessa forma, a presente matriz de riscos mostra-se compativel com as caracteristicas do objeto, com os documentos que instruem o processo administrativo e
com as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa e protecéo do interesse puiblico.

Crateus- CE, 15 de junho de 2026

AO:L(M' ke lkon Podnan ST
DAVI KELTON RODRIGUES L
Presidente da Equipe de Planejamento
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