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I - DEScRtÇÃo DA NECESSIDADE DA coNTRATAÇÃo, coNStDERANDo o eRoBLEMA A sER RESoLvtDo
soB A pERSpEcTlvA Do |NTERESSE púelrco
A presente contratação decorre da necessidade de aquisição de becas e capelos destinados aos alunos concluintes
do 1o ano do Ensino Fundamental I e do go ano do Ensino Fundamental II das unidades escolares integrantes da rede
municipal de ensino de Crateús-CE, visando assegurat a rcalizaçáo das cerimônias de encerramento dos respectivos
ciclos educacionais em condiçÕes adequadas de organização, padronização e valorização institucional.
A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalização de Demanda no 202605260001, elaborado por
Warley Nepomuceno Ferreira, no qual foi identificada a necessidade de fornecimento de becas e capelos para
atendimento dos estudantes concluintes das etapas contempladas pela rede municipal de ensino, observando
quantitativos compatíveis com o público beneficiário previsto para o exercicio.
Conforme demonstrado nos autos, as solenidades de conclusão representam importante marco na trajetória
educacional dos estudantes, constituindo momento de reconhecimento pelo esforço acadêmico desenvolvido ao longo
do período letivo. Além de seu caráter simbólico, tais eventos fortalecem os vínculos entre escola, famÍlia e comunidade,
contribuindo gara a valorizaçâo da educação pública municipal e para o estímulo à continuidade da formação escolar.
Nesse contexto, a disponibilização dos trajes cerimoniais não possui finalidade meramente estética ou protocolar, mas
integra ação institucional voltada à promoçáo da inclusão, da igualdade de participação e da valorização das conquistas
alcançadas pelos alunos. A adoÇão de padráo uniÍorme assêgura tratamento isonômico aos participantes,

. ndependentemente de sua condição socioeconômica, evitando diferenciaçÕes que possam comprometer o caráter
-coletivo e rntegrador das cerimônias promovidas pelas unidades escolares.

A instruçáo processual evidencia que a Administração busca proporcionar condiçÕes adequadas paÍa a rcalizaçáo
desses eventos, garantindo a padronização visual das solenidades e o reconhecimento formal da conclusão de etapas
relevantes da vida acadêmica dos estudantes. A iniciativa encontra alinhamento com os objetivos educacionais da
Secretaria lvlunicipal de Educaçâo, especialmente aqueles relacionados ao incentivo ao desempenho escolar, ao
fortalecimento da participação familiar e à valotizaçâo da trajetória estudantil.
Além disso, os quantitativos constantes no Documento de Formalização de Demanda demonstram compatibilidade
com o número de alunos concluintes identiflcados pela rede municipal de ensino, contemplando 955 conjuntos
destinados aos estudantes do 9o ano do Ensino Fundamental ll e 928 conjuntos destinados aos alunos concluintes do
1o ano do Ensino Fundamental l, permitindo o atendimento integral da demanda apresentada pela unldade requisitante.
Sob a perspectiva do interesse público, o problema a ser solucionado consiste na inexistência de materiais especÍÍicos
destinados à composição dos trajes utilizados nas cerimônias de conclusão dos ciclos educacjonais da rede municipal,
circunstância que compromete a padronizaçáo dos eventos, dificulta a implementação das açÕes de valorização
estudantil e limita a promoção de solenidades compatÍveis com a relevâncla institucional desses momentos.
A ausência da contratação poderá ocasionar impactos administrativos e pedagógicos Íelevantes, dentre os quais se
destacam:
a) impossibilidade de disponibilizaçáo padronizada dos trajes destinados aos estudantes participantes das solenidades
de conclusão;
b) comprometimento da uniformidade visual e organizaclonal dos eventos promovidos pelas unidades escolares;

\-j) redução do alcance das açÕes de valorizaçáo e reconhecimento dos alunos concluintes;
d) prejuízo à promoção da inclusão e da equidade entre os participantes das cerimônias;
e) enfraquecimento das iniciativas voltadas ao fortalecimento da integraçáo entre escola, familia e comunidade escolar;
0 limitação dos instrumentos de incentivo à continuidade da trajetória educacional dos estudantes.
A necessidade administrativa apresenta caráter específico e encontra-se diretamente relacionada às açÕes
educacionais desenvolvidas pela rede municipal de ensino, constituindo medida de apoio às atividades institucionais
voltadas ao encerramento dos ciclos escolaÍes e ao reconhecimento das conquistas acadêmicas alcançadas pelos
discentes. A soluçào pretendida revela-se compatível com os princípios da eíciência, da isonomia, da valorização
educacional e da promoçáo do interesse público.
Diante desse cenário, veÍiÍica-se que a contrataçáo se mostra necessária, adequada e proporcional às demandas
identificadas nos autos, representando providência relevante para assegurar a realização das cerimônias de conclusão
em condiçÕes compatíveis com os objetivos pedagógicos e institucionais da Secretaria Municipal de Educação,
contribuindo para o fortalecimento das açÕes de valorizaçáo estudantil, para a promoção da igualdade de participação
e para a integração da comunidade escolar.

II - DEMONSTRAçÃO DA PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAçOES ANUAL, SEMPRE
QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAÇÃO
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A contratação pretendida encontra-se regularmente prevista no Plano de Contratações Anual do Município de Cratêús
para o exercÍcio de 2026, evidenciando que a demanda foi previamente identificada pela Secretaria Municipal de
Educação e incorporada ao planejamento institucional da Administração Municipal.
A previsáo consta no PCA sob o identiÍicador da futura contratação no 36-34594t2026, vinculada à Secretaria Municlpal
de Educaçáo, contemplando a aquisiçáo de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino
Fundamental le do 9o ano do Ensino Fundamental ll da Íede municipal de ensino, em conformidade com as
necessidades apresentadas pela unidade demandante durante a fase preparatória da contrataçáo.
O planejamento registrado no PCA contempla todos os itens que compôem a presente solução, observando os
quantitativos e especificaçÕes necessários ao atendimento dos estudantes concluintes das etapas de ensino
abrangidas pela contratação.
Conforme registrado no Plano de Contratações Anual, a contrataÇão está associada aos seguintes registros de
planejamento:
. lD PCA 1756771-Capelo (Chapeu) 9" Ano;
. lD PCA 1756781 - Beca (Capa Tipo Túnica - P, M, c e GG) - 9" Ano;
. lD PCA 1756791 - Capelo (Chapéu) - ABC;
. lD PCA 1756801 - Beca lnfantil (Capa) - ABC.
A existência de previsão especíÍica no Plano de ContrataçÕes Anual demonstra que a necessidade não decoÍre de
situação superveniente ou náo planejada, mas de ação previamente identificada pela Secretaria Municipal de
Educação, observando o calendário das atividades escolares e as iniciativas voltadas ao reconhecimento da tra.ietória

. )ducacional dos estudantes da rede municipal.vA contrataçáo guaÍda alinhamento direto com as atribuições institucionais da Secretaria, especialmente no que se
refere à promoçáo de açÕes de valorizaçáo estudantil, fortalecimento da integraçáo entre escola e família, incentivo à
continuidade dos estudos e apoio às atividades educacionais desenvolvidas pelas unidades êscolares do Município.
Sob o aspecto legal, a previsâo da contratação no Plano de Contratações Anual obsêrva as disposiçóes da Lei no
14.13312021 relativas ao planejamento das contratações públicas. Sob o aspecto processual, demonstra que a
demanda foi previamente incorporada aos instrumentos de gestão da Administração. Sob o aspecto lógico e
admin jstrativo, evidencia coerência entre a necessidade identificada, os objetivos institucionais da Secretaria Municipal
de Educaçáo e as açÕes programadas para o Íortalecimento das políticas públicas educacionais.
Dessa forma, resta demonstrado que a presente contratação encontra-se devidamente prevista no Plano de
ContrataçÕes Anual do Município de Crateús, mantendo plena consonância com o planejamento adminlstÍativo e com
as necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educaçao.

IIí - REQUISITOS DA CONTRATAçÃO
Os requisitos da contrataçáo decorrem das especificaçÕes técnicas e das condiçôes minimas necessárias ao
fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1'ano do Ensino Fundamental t e do go ano
do Ensino Fundamental ll das unidades escolares da rede munjcipal de ensino de Crateús-CE, conforme definido no
Documento de Formalização de Demanda e nos demais documentos que compÕem a fase preparatória da contratação.
Considerando a natureza do objeto e a Íinalidade institucional da aquisição, deverão ser observados, no mÍnimo, os
seguintes requisitos:

a-.t) FORNECIMENTO INTEGRAL OOS ITENS PREVISTOS
A futura contratação deverá contemplar o fornecimento integral dos itens constantes no Documento de Formalização
de Demanda, compreendendo:

. 955 Capelos (Chapéu) - 90 Ano;

. 955 Becas (Capa Tipo Túnica - P, M, G e GG) - 9" Ano;

. 928 Capelos (Chapéu) - ABC,

. 928 Becas lnfantis (Capa) - ABC.
Os quantitativos deverão ser integralmente observados pela futura contratada, de forma a assegurar o atendimento da
demanda identiÍicada pela Secrêtaria Municipal de Educaçáo.
b) OBSERVANGIA DAS ESPECIFICAçOES TECNICAS DOS CAPELOS DESTINADOS AO 9" ANO
Os capelos destinados aos alunos concluintes do 9" ano deverão possuir, no mínimo:

. base superior quadrada confeccionada em material cartonado ou equivalente;

. revestimento em tecido Oxford preto;

. estrutura inferior circular destinada ao encaixe na cabeça;

. fixação adequada entre a base superior e a estrutura inferior;

. aplicaçáo do brasão do MunicÍpio na lateral esquerda;

. cordão decorativo aplicado ao redor da base;

. tassel (pingente) lateral;

. cordáo tipo Sáo Francisco na cor pretai
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. acabamento uniforme e compatív-el com a finalidade do produto
C) OBSERVÂNCIA DAS ESPECIFICAÇOES TÉCNICAS DAS áECAS DESTINADAS AO 90 ANO
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As becas destinadas aos alunos concluintes do Ensino Fundamental ll deverão possuir, no mínimo:
. modelo longo tipo túnicai
. mangas longas;
. gola tipo padrei
. sobreposiçãofrontal;
. abertura frontal Íalsa;
. comprimento aproximado até o meio da canela;
. confecção em tecido Oxford preto;
. costuras reforçadas;
. acabamento uniforme ê resistente.

Deverão acompanhar babador confeccionado com forro e costura embutida, aplicaÇão de renda, botÕes revestidos e
sistema de fixação por botão de pressáo, além de faixa confeccionada em tecido Oxford verde-musgo com estrutura
reÍorçada e s-istema de amarração lateral.
d) oBSERVANCTA DAS ESPEGTFTCAçOES TECNTCAS DOS CAPELOS ABC
Os capelos destinados aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I deverão possuir:

. base superior quadrada com dimensóes aproximadas de 25 cm x 25 cm;
estrutura inferior paÍa encaixe na cabeça,v . faixa esÍuturada com entretela;

. aplicação do brasáo da bandeira do MunicÍpio;

. cordáo decorativo;

. tassel lateral;

. cordão tipo São Francisco na cor dourada;
o acabamento uniforme, sem falhas ou imperfeiçÕes aparentes.

e) oBSERVÂNC|A DAS ESPECTFTCAçÔES TÉCN|CAS DAS BECAS tNFANT|S
As becas inÍantis deverão apresentar, no mínimo:

o modelo tipo capa (godê);
. comprimento aproximado de 45 cm;
. tecido Oxford verde-musgo;
. bordado frontal com a identificação "ABC";
. bordado computadorizado em estilo cursivo;
. aplicação do brasão do Município na parte traseira;
. gola estruturada;
. tassel decorativo;
. cordáo tipo São Francisco na cor dourada;
. costuras reforçadas e acabamento uniíorme.

\ ) babador deverá possuir acabamento compatÍvel com o padrão definido pela Administraçáo, incluindo aplicação devrenda. botoes decoratrvos e sistema de fixaçáo adequado.
O PADRONIZAçÃO E IOENTIDADE VISUAL
Todos os produtos deverão observar padrão uniforme de fabricação, acabamento, tonalidade, aplicação de símbolos
institucionais e elementos decorativos, garantindo identidade visual compatível com as solenidades promovidas pela
rede municjpal de ensino.
A padronizaçáo constitui requisito essencial da contratação, uma vez que os itens serão utilizados coletivamente em
eventos institucionais voltados ao encerramento dos ciclos educacionais.
S) QUALIDADE DOS MATERIAIS E ACABAIT/IENTO
Os produtos deverão ser confeccionados com materiais novos, sem uso anterior, apresentando resistência compatível
com sua finalidade, costuras firmes, bordados adequadamente executados e acabamento livre de defeitos.
Não seráo admitidos itens que apresentem:

. Íasgos;

. manchasi

. deformaçÕes;

. falhas de costura;

. desprendimento de acessórios;

. desalinhamentosvisiveis;

. defeitos de fabricação;
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. qualquer condição que comprometa sua utilizaçáo
h) coNoIÇoES DE ENTREGA E AcEITAÇÃo
Os itens deveráo ser entregues devidamente acondicionados, protegidos contra danos decorrentes do Íansporte e
armazenamento, observando integralmente as especificaçÕes exigidas pela Administração.
O recebimento ficará condicionado à veriÍlcaçáo da conformidade quantitativa e qualitativa dos produtos, podendo ser
recusados os itens que não atendam às exigências estabelecidas nos documentos da contrataÇão.
Os produtos deveráo ser entregues no Almoxarifado da Secretaria Municipal de EducaÇão de Crateús/CE, em local
previamente indicado pela Administração, mediante agendamento prévio e observância dos horários de funcionamento
deÍinidos pela unidade responsável pelo recebimento.
i) CAPACIDADE DA FUTURA CONTRATADA
A futura contratada deverá possuir ramo de atividade compativel com o objeto pretendido e demonstrar capacidade
para fornecimento dos produtos nas condiçôes exigidas pela AdministraÇão, observando as exigências de habilitação
jurídica, fiscal. Íabalhista, econômico-financeira e técnica previstas na legislação aplicável.
J) COMPOSIÇÃO DOS PREÇOS E RESPONSABILIDADE PELA EXECUçÃO
Os preços ofertados deverão contemplar todos os custos necessários ao fornecimento dos produtos, incluindo
aquisição de matéria-prima, confecção, bordados, personalizaçóes, embalagens, transporte, carga, descarga, tributos,
encargos trabalhistas, custos logÍsticos e demais despesas indispensáveis à perfeita execuÇáo contratual.
Os requisitos acima estabelecem os parâmetros mÍnimos necessários à adequada execução da contratação,
assegurando que a solução a ser adquirida atenda integralmente às necessidades identificadas pela Secretaria

! -\/unicipal de Educaçãoe possibilitea realização das solenidades de conclusão dos ciclos educacionais com os padrÕesvde qualidade. uniformidade e apresentaçáo ústitucional pretendidos pela Adminiskaçáo Municipal.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
O levantamento de mercado realizado durante a fase preparatória teve por finalidade identificar a soluçáo mais
adequada para atendimento da necessidade apresentada pela Secretaria Municipal de Educaçáo, considerando os
objetivos institucionais relacionados à valorjzaçáo da trAetórla escolar dos estudantes, à realização das cerimonias de
conclusão dos clclos educacionais e à promoção da inclusáo e da padronizaçáo dos eventos promovidos pela rede
municipal de ensino.
A análise da demanda evidenciou que a AdministraÇão necessita disponibilizar becas e capelos aos alunos concluintes
do 1o ano do Ensino Fundamental I e do 9o ano do Ensino Fundamental ll, assegurando cond!çÕes adequadas para
realizaçáo das solenidades de encerramento dos ciclos escolares. Diante desse cenário, foram avaliadas alternatlvas
capazes de atender à necessidade identificada, observando critérios de viabilidade técnica, eÍlciência administrativa,
alcance institucional, padronizaÇão visual e atendimento ao interesse público.
A partir da necessidade identificada, Íoram analisadas as seguintes alternativas de solução:
4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO IDENTIFICADAS
4.1.1 - REALIZAÇÃO DAS SOLENIDADES SEM DISPONIBILIZAçÃO DE BECAS E CAPELOS
A primeira alternativa consiste na realização das cerimônias de conclusão sem a disponibilizaçáo de becas e capelos
aos estudantes participantes.
Embora essa solução elimine a necessidade de contratação, veriflcou-se que ela não atende adequadamente aos

\-Jbjetivos institucionais identiflcados pela Secretaria Municipal de Educação, uma vez que compromete a padronizaÇâo
visual dos eventos e reduz o caráter simbólico das solenidades de conclusão.
Alêm disso, a ausência dos trajes cerimoniais dificulta a uniformização da participaçáo dos alunos, podendo gerar
diferenças visuais decorrentes das distintas condiçÕes socioeconômicas dos participantes, circunstância incompatÍvel
com os princípios de inclusão e igualdade de participação que orientam as aÇÕes educacionais desenvolvidas pela
rede municipal.
Dessa forma, a alternativa não se mostra adequada ao interesse público nem suÍiciente para atender integralmente às
finalidades pretendidas pela Administração.
4.1.2 _ UTILIZAÇÃO DE TRAJES PROVIDENCIADOS INDIVIDUALMENTE PELAS FAMíLIAS
A segunda alternativa consiste na transferência da responsabllidade pela aquisiçáo ou locaçáo das vestimentas para
os própflos alunos ou seus responsáveis.
Embora essa hipótêse reduza o dispêndio direto de recursos públicos para aquisiçáo dos materiais, a solução apresenta
limitaçóes relevantes sob os aspectos social, administrativo e educacional.
A adoção desse modelo pode gerar tratamento desigual entre os estudantes, dificultar a participaçáo de famÍlias em
situação de vulnerabilidade econômica e comprometer a uniformidade visual das cerimônias. Além disso, a
Administração perderia a capacidade de padronizar as características dos trajes utilizados nos eventos promovidos
pela rede municipal.
Sob a perspectiva da equidade e da inclusáo educacional, a alternativa náo se revela a mais adequada para
atendimento da necessidade identiÍicada.
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4.1.3 - LOCAÇÂO DE BECAS E CAPELOS PARA UTILIZAÇÃO TEMPORÁRIA
A terceira alternativa consiste na contÍataçáo de empresa especializada para dis
cerimoniais mediante locação.

ponibilizaç a dos trajes

Embora a soluçáo permita a utilização dos materiais durante os eventos sem a necessidade de aquisiçáo definjtiva dos
itens, verificou-se que apresenta limitaçÕes operacionais relacionadas à logÍstica de distribuiçáo, recolhimento,
conÍerência e controle dos produtos após as solenidades.
Além disso, a locaÇâo reduz a flexibilidade da Administraçáo quanto à disponibilidade dos materiais e pode gerar
dependência de cronogramas e condiÇÕes operacionais estabelecidas pelo fornecedor, aumentando a complexiãade
da execuçáo contratual.
Embora tecnicamente viável, a alternativa apresenta menor conveniência administrativa quando comparada à aquisiçáo
dos itens.
4.1.4 - AQUISIÇÃO DE BECAS E CAPELOS CONFORME ESPEcIFIcAçoES DEFINIDAS PELA ADMINIsTRAçÃo
(OPÇÃO ESCOLHIDA PELA ADMINISTRAÇÃO)
A quarta alternativa consiste na aquisiçáo de becas e capelos destinados aos estudantes conclujntes da rede municipal
de ensino, observando as especificações técnicas e quantitativos deflnidos na fase preparatória da contrataçáo.
A soluçáo permite pleno atendimento da necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educaçáo, assegurando
padronização visual, igualdade de participação, melhor organizaÇão dos eventos e compatibilidade com os objetivos
educacionais e institucionais da Administração.
Além disso, a aquisiçáo possibilita maior controle administrativo, previsibilidade de atendimento, disponibitadade dos

\- ens confoÍme o calendário escolar e garantia de que todos os estudantes contemplados têráo acesso às mesmas
condiçoes de participaÇão nas cerimónias de conclusâo.
Dessa forma, verifica-se que a solução atende integralmente à necessidade administrativa identificada nos autos.
4.2 - ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

ALTERNATIVA DESVANTAGENS

Locação de becas e capelos
para utilização temporária

Aquisição de becas e capelos
conforme especiícações

definidas pela Administração
(OPÇAO ESCOLHIDA PELA

ADMTNTSTRAÇÃO)

Dispensa contratação e aquisiçáo de
materiais

Redução do custo direto para a
Administração

Disponibilização dos trajes sem aquisição
deflnitiva

Padronização dos eventos; promoção da
inclusão e da equidade; igualdade de

participação entre os estudantes; maior
controle administrativo; disponibilidade dos
itens conforme planejamento educacional;
alinhamento aos objetivos institucionais da

Secretaria Munici de Educa ao

Ausência de padronização; redução
do caráter institucional das

solenidades; comprometimento da
identidade visual dos eventos; menor
valorização simbólica da conclusão

escolar

Possibilidade de desigualdade entre
estudantes; ausêncaa de

padronizaçâo; diículdade de
participaçáo de famílias com menor

capacidade econômicai
comprometimento da inclusão social

Dependência operacional do
fornecedor; necessidade de

recolhimento e controle posterior;
maior complexidade logÍstica; menor

autonomia administrativa

Necessidade de realização do
procedimento dê contratação e
acômpanhamento da execuÇão

contratual

4-3 _ JUSTIFICATIVA T CNICA OA SOLUÇAO MAIS ADEQUADA
A análise comparativa das alternativas demonstra que a aquisição de becas e capelos conforme as especificaçÕes
definidas pela Administraçáo representa a solução mais adequada para atendimento da necessidade identiflcada nos
autos.
Sob o aspecto técnico, a solução assegura a disponibilização padronizada dos trajes cerjmoniais necessános à
rcalizaçáo das solenidades de conclusão dos ciclos educacionais, garantindo uniÍormidade visual, organização dos
eventos e compatibilidade com as caracteristicas definidas pela Secretaria Municipal de Educação.

PRF

Realizaçáo das solenidades
sem disponibilização de becas

e capelos

Utilização de trajes
providenc:ados individualmente

pelas famílias
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Sob o aspecto administrativo, a aquisiçáo proporciona maior previsibilidade de atendimento, control uantitativos,
lanejadasadequação ao calendário escolar e disponibilidade dos materiais necessários para execu ção das ações p

pela Administração
Sob o aspecto social e educacional, a soluÇão promove igualdade de participação entre os estudantes, reduz potenciais
barreiras econÔmicas relacionadas ao acesso aos trajes utilizados nas cerimônias e fortalece as açôes de valorização
da trajetória escolar desenvolvidas pela rede municipal de ensino.
Sob o aspecto econÔmico, a aquisiÇão estruturada dos itens permite planejamento prévio da demanda, racionalização
dos recursos públicos e atendimento integral dos quantitativos identiícados durante a Íase preparatória, evitaÁdo
soluçÕes Íragmentadas ou dependentes de iniciativas individuais dos beneÍiciários.
Diante desse contexto, conclui-se que a aquisição de becas e capelos consiitui a alternativa que melhor atende às
necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educação, mostrando-se tecnicamente viável,
administrativamente eficiente, socialmente adequada e plenamente compatível com o interesse público que
fundamenta a presente contratação.

V . ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAçÃO, ACOMPANHADAS DoS DocUMENToS QUE
LHES DÃO SUPORTE
As estimativas das quantidades da presente contratação foram deÍlnidas pela unidade requisitante durante a íase de
planejamento, tomando por base o quantitativo de alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I e do go ano
do Ensino Fundamental ll matriculados na rede municipal de ensino e aptos a participar das solenidades de conclusão

\-Jos respectivos ciclos educacionais.
Os quantitativos foram formalmente estabelecidos no Documento de Formalização de Demanda n'202605260001,
elaborado pela Secretaria Municipal de Educação, a partrr de levantamento realizado junto às unidades escolares da
rede municipal de ensino.
Para subsidiar a deÍnição das quantidades necessárias, a Secretaria Municipal de Educaçeo elaborou memorial de
cálculo especíÍico contendo a identificação das unidades escolares participantes, a quantidade estimada de alunos
concluintes beneficiários e a distribuiçâo dos quantitativos por tamanhos das becas, observando as informações
encaminhadas pelas próprias escolas da rede municipal.
O referido levantamento foi realizado diretamente pela área técnica responsável pela demanda, considerando o número
estimado de estudantes aptos a participar das solenidades de conclusão dos ciclos educacionais, bem como as
necessidades específicas de cada unidade escolar contemplada pela contratação.
lmporta destacar que o memorial de cálculo utilizado para definlÇáo dos quantitativos foi elaborado exclusivamente pela
Secretaria Municipal de Educação, cabendo ao presente Estudo Técnico Preliminar apenas analjsar a compatibilidade
da demanda apresentada com a necessidade administrativa identiÍcada, não competindo ao ETP promover alteraçÕes
autônomas nos quantitativos formalmente definidos pela unidade requisitante.
A metodologia adotada permitiu não apenas a identificação do quantitativo global de estudantes beneÍlciários, mas
também o adequado dimensionamento dos tamanhos das becas a serem disponibilizadas, contribuindo para maior
precisão no planejamento da contratação e para o atendimento adequado das necessidades identificadas pela rede
municipal de ensino.
toníorme demonstrado no memorial de cálculo elaborado pela Secretaria Municipal de Educação, os quantitativos

\-estimados são os s uintes

O detalhamento completo do levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Educaçáo, contendo a distribuiçáo
dos quantitativos por unidade escolar, quantitativo estimado de alunos concluintes e dimensionamento dos tamanhos
das becas, consta do Anexo I - Memorial de Cálculo e Dimensionamento dos Quantitativos, integrante deste Estudo
Técnico Preliminar e utilizado como documento têcnico de suporte para a definiÇão da demanda.
Ressalta-se que os quantitativos constantes no Documento de FormalizaÇão de Demanda foram definidos com base
no levantamento realizado pela Secretaria Municipal de Educaçáo, consolidado no Anexo I deste ETP, podendo
contemplar margem técnica de segurança dêstinada a absorver eventuais variaçÕes da demanda até a efetiva
realizaçâo das solenidades de conclusão. Tal previsáo considera a possibilidade de atualização do quantitativo de
alunos concluintes, novas matrÍculas, transferências para a rede municipal de ensino, ajustes cadastrais, adequaçÕes
relacionadas aos tamanhos das becas, necessidade de reposição de ltens e demais situaçÕes supervenientes que
possam impactar a execução da contrataçáo. Dessa forma, eventual diferença entre o quantitativo inicialmente

Item Quantidadê
Capelo (Chapéu) - 9' Ano 955 unidades

Bêca Ca Tipo Túnica - P, l\4, G e GG - 9o Ano

Ca lo Cha êu) - ABC 928 unidades

Beca lnfantil (Ca a - ABC 928 unidades
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levantado e o quantitativo formalizado no Documento de Formalização de Deman caracteriza
superdimensionamento da contratação, mas medida preventiva de planejamênto adotada pela Secretaria Municipal de
Educaçáo com o objetivo de assegurar o atendimento integral dos estudantes beneficiários e evitar insuficiência de
materiais durante a realização dos eventos.
ObseÍva-se que a metodologia adotada pela unidade demandante estabeleceu correspondência direta entre a
quantidade de alunos beneficiários e a quantidade de itens a serem adquiridos, de modo que cada estudante
contemplado pelas cerimÔnias de conclusão disponha do conjunto necessário para participaçáo nos eventos
institucionais promovidos pela rede municipal de ensino.
VeriÍica-se, ainda, que os quantitativos mantêm coerência interna, uma vez que para cada aluno beneíciário foi prevista
a disponibilização de uma beca e um capelo, preservando a uniformidade dos trajes cerimoniais e garantindo igualdade
de participação entre todos os estudantes contemplados pela ação educacional.
O dimensionamento apresentado demonstra compatibilidade com a necessidade administrativa identiÍicada pela
Secretaria Municipal de Educação. Os números adotados refletem o universo de beneficiários levantado durante a fase
preparatória da contratação, acrescido de margem técnica razoável destinada a absorver possÍveis variaçÕes da
demanda até a execução do objeto, assegurando o atendimento integral dos estudantes contemplados pela ação
educacional e a adequada realização das solenidades promovidas pela rede municipal de ensrno.
Cumpre destacar que não compete ao Estudo Tecnico Preliminar promoveÍ alterações autônomas nos quantitativos
formalmente deÍlnidos pela área demandante, especialmente quando estes decorrem de levantamento especíÍlco
realizado pela própria Secretaria Íesponsável pela execução da política pública educacional e guardam relação direta

\/jom o número de estudantes a serem atendidos.
Além disso, veriÍica-se alinhamento entre os quantitativos constantes no Documento de Formalização de Demanda, os
itens consjderados na Pesquisa de Preços no 202605260002 e a estimativa global da contratação, demonstrando
coerência entre a necessidade identificada, a solução proposta e os elementos utilizados para composição do valor
estimado.
5.1 _ DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Documento de Formalização de Demanda no 202605260001;
b) Pesquisa de Preços no 202605260002;
c) Memorando n" 22.05.0112026 - SME;
d) Anexo I ao Memorando n' 22.05.0112026 - SME:
e) Memorando da Contabilidade no 2026.05.261002.,
f) Demonstrativos de dotaçóes orçamentárias anexados ao processo;
g) Despacho da Controladoria ceral do Município no 12312026,
h) Relaçáo detalhada dos itens, especificaçÕes e quantitativos constante na instruçáo processual;
i) Anexo l- Memorial de Cálculo e Dimensionamento dos Quantitativos elaborado pela Secretaria Municipal de
Educação.
Dessa forma, conclui-se que os quantitativos estimados apresentam compatibilidade com a demanda identificada pela
Secretaria Municipal de Educação, encontram-se Íundamentados em levantamento realizado pela própria unidade
requisitante e possuem respaldo nos documentos que instruem a fase preparatória da contrataçáo, mostrando-se

\-âdequados para atendimento dos estudantes concluintes das etapas de ensino contempladas pela presente
contrataçáo. observadas as possíveis variações de demanda inerentes ao planejamento e à execuçáo das aÇÕes
educacionais desenvolvidas pela rede municipal de ensino.

vl - ESTTMATTVA DO VALOR OA CONTRATAÇÃO E DOCUMENTOS QUE LHE OÃO SUPORTE
A estimativa do valor da presente contratação foi elaborada com fundamento na Pesquisa de PreÇos no 20260 5260002,
produzida durante a fase preparatória do processo administrativo, observando metodologia compatível com a natureza
do objeto e com os parâmetros estabelecidos pela lnstruÇáo Normativa SEGES/ME n 65|2021.
Conforme demonstrado na respectiva Nota Técnica de Pesquisa de Preços, o levantamento mercadológico foi realizado
mediante combinação de diferentes fontes de consulta, buscando ampliar a representatividade dos valores obtidos e
conferir maior segurança à Íormação do preço estimado da contrataçáo. Para tanto, foram utilizados os parâmetros
previstos no art. 50, incisos ll e lll, da lN SEGES/ME n'6512021, compreendendo contrataçÕes similares realizadas
pela Administração Pública e pesquisas em sÍtios eletrônicos especializados e de domínio amplo.
A metodologia adotada distribuiu as referências utilizadas da seguinte torma 25o/o provenientes de contratações
simllares realizadas por órgáos e entidades públicas e 75% oriundas de pesquisas em mídia especializada e internet,
procedimento que possibilitou a obtengão de amostra diversificada e compatível com as características dos itens
pretendidos.
A pesquisa contemplou levantamento indivjdualizado para cada item integrante da contratação, com análise da
exequibilidade dos preços coletados e exclusáo de eventuais distoÍçÕes capazes de comprometer a confiabiljdade da
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estimativa. Conforme registrado na Nota Técnica, as referências consideradas para composição dos valores Íoram
classificadas como exequíveis, assegurando aderência às condiçÕes efetivamente praticadas no mercado.
Para definição do preço estimado foi adotado o método da média aritmética, considerado adequado em razáo da
homogeneidade das cotaçóes obtidas e da ausência de oscilaçÕes anormais capazes de comprometer a
representatividade dos resultados. Tal metodologia permitiu a obtençáo de valores médios compatíveis com as
especificaçÕes técnicas exigidas pela Adminlstraçáo e com as condiçÕes de fornecimento observadas no mercado.
A memória de cálculo constante na P uisa de Pre os resultou nos s u intes valores médios estimados

Dessa forma, foi apurad o o valor globaf estimado de R$ 247.724,59 (duzentos e quarenta e sete mil, setecentos
e vinte e quatro reais e cinquenta e novê centavos) para atendimento integral da demanda apresentada pela
Secretaria Municipal de Educaçáo.
Observa-se que os valores obtidos mantêm compatibilidade com as especiflcaçÕes tecnicas constantes do Documento
de Formalização de Demanda, as quais contemplam características especíÍicas de confecção, aplicaÇão de bordados,

\-rrasÕes institucionais, cordÕes decorativos, tasséis, acabamentos e demais elementos que compÕem os itens
pretendidos. Tal circunstância demonstra quê a pesquisa considerou produtos com caracterÍsticas equivalentes às
exigidas pela Administração, conferindo maior confiabilidade à estimativa elaborada.
Verifica-se, ainda, plena coerência entÍe os quantitativos deÍinidos pela unidade demandante, os valores unitários
apurados na pesquisa mercadológica e a composição do valor global estimado, evidenciando alinhamento entre a
necessidade administrativa identificada, o levantamento de mercado realizado e o planejamento da futura contrataçâo.
Sob o aspecto orÇamentário, a instrução pÍocessual demonstra a exjslência de disponibilidade Íinanceira para suporte
da despesa pretendida, tendo sido identificados saldos orçamentários suficientes nas dotaçÕes indicadas pela unidade
responsável pela contabilidade, circunstância posteriormente ratiÍicada pelo Despacho da Controladoria Geral do
l\ilunicípio n" 12312026.
A estimativa produzida revela-se tecnicamente consistente, economicamente compatível com os preços praticados no
mercado e suficientemente Íundamentada para subsidiar a futura contratação, observando os princípios da
economicidade, da eficiência, do planeiamento e da boa gestão dos recursos públicos.
6.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contrataçáo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Pesquisa de Preços no 202605260002;
b) Nota Técnica de Pesquisa de Preços;
c) Documento de Formalização de Demanda no 202605260001i
d) Memória de cálculo individualizada dos itens pesquisados;
e) Memorando da Contabilidade no 2026.O5.261002:

\-.) Demonstrativos de dotaçÕes orçamentárias anexados ao processo;
g) Despacho da ConÍoladoria Geral do Município no 12312026.
Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratação encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa
estruturada, elaborada mediante critérios técnicos compatíveis com a natureza do objeto, observando metodotogia
prevista na regulamentação aplicável e respaldada por documentaçáo idônea constante da fase preparatória do
processo admin jstrativo.

vlr - DESGRTçÃo DA soLUÇÃO COMO UM TODO
A soluÇão proposta consiste na aquisição de becas e capelos destinados aos alunos concluinles do 1o ano do Ens,no
Fundamental I e do 9'ano do Ensino Fundamental ll das unidades escolares da rede municipal de ensino de Crateús-
CE, conforme especificaçôes técnicas e quantitatlvos definidos no Documento de Formalizagão de Demanda e demais
documentos que instruem a fase preparatória da contratação.
A contrataçáo foi estruturada para viabilizar a realizaçáo das solenidades de conclusão dos ciclos educacionais
promovidas pela Secretaria Municipal de Educação, assegurando a disponibilização padronizada dos trajes cerimoniais
necessáÍios à participação dos estudantes nos eventos institucionais de encerramento das respectivas etapas de
ens in o.
A solução contempla o fornecimento dos seguintes itens:

. 955 Capelos (Chapéu) - 9o Ano,

. 955 Becas (Capa Tipo Túnica - P, M, c e GG) - 9" Ano;
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Item Quantidade Valor Total
lo (Chapéu) - 90 Ano 955 R$ 31,30 R$ 29.891,50

Beca (Ca aTi o Túnica - P, M, G e GG - 9o Ano 955 R$ 131,43 RS Í25.515,65
Ca lo (Chapeu) - ABC 928 R$ 29,57 R$ 27.440,96

Beca lnfantil (Capa) - ABC 928 R$ 69,9í RS 64.876,48

Valor Unitário Médio
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. 928 Capelos (Chapéu) - ABC;

. 928 Becas lnfantis (Capa) - ABC
Os produtos deveráo ser fornecidos em conformidade com as especificaçÕes técnjcas estabelecidas pela
Administração, observando características relacionadas à composição dos materiais, acabamento, aplicação de
brasÔes institucionais, bordados, cordões decorativos, tasséis, dimensões e demais elementos previsios na
documentaçáo que fundamenta a contratação.
No caso dos estudantes concluintes do 9o ano do Ensino Fundamental ll, a soluçáo compreende becas conÍeccionadas
em tecido OxÍofd preto, acompanhadas de babador e faixa verde-musgo, bem como capelos confeccionados com
estrutura adequada, revestimento em tecido e aplicação dos elementos decorativos previstos pela Administração. para
os alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental l, a solução contempla becas infantis confeccionadas em
tecldo OxÍord verde-musgo, com aplicação de bordados e elementos decorativos específicos, além dos respectivos
capelos destinados à composição do traje cerimonial.
A solução foi concebida de Íorma integrada, considerando que todos os itens possuem finalidade complementar e serão
utilizados conjuntamente duÍante as cerimônias de conclusão dos ciclos educacionais. A utilização simultânea das
becas e capelos é indispensável para garantir a padronizaçâo visual dos eventos e o alcance dos objetivos institucionais
que Íundamentam a contratação.
Alem do Íornecimento dos produtos, a solução pressupÕe a entrega dos itens em perfeitas condições de uso,
observando os padrÕes mínimos de qualidade, acabamento e integridade necessários à adequada utilizaçáo pelos
estudantes beneficiários.

1-J Íornecimento compreenderá a entrega dos materiais no Almoxarifado da Secretaria Munjcipal de Educação, unidade
responsável pelo recebimento, conferência, armazenamento e posterior distribuição dos itens às unidades escolares
beneficiárias, observadas as orientaçôes expedidas pela AdministraÇão Municipal.
Sob o aspecto educacional, a contratação possibilita a realização de solenidades organizadas e padronizadas,
fortalecendo açÕes de valorização da trajetóna escolar dos alunos e contribuindo para o reconhecimento simbólico da
conclusão de etapas relevantes da formação acadêmica. A medida também favorece a partjcipaçáo igualitária dos
estudantes. uma vez que assegura acesso uniforme aos trajes utilizados nos eventos promovidos pela rede municipal
de ensino
Sob o aspecto administrativo, a solução proporciona maior organização das cerimônias, padronização dos elementos
visuais dos eventos, previsibilidade de atendimento da demanda e compatibilidade entre os quantitativos adquiridos e
o número de estudantes contemplados pela ação educacional.
A instrução processual demonstra compatibilidade entre a soluçáo escolhida, os quantitativos definidos pela unidade
demandante, os preços obtidos na pesquisa de mercado e os ob.ietivos institucionais da Secretaria l\4unicipal de
Educação, evidenciando coerência entre a necessidade identificada e a alternativa selecionada para seu atendimento.
Alem disso, a soluçáo adotada encontra alinhamento com as diretrizes de valorização estudantil, inclusáo social,
Íortalecimento do vinculo entre escola e famÍlia e incentivo à continuidade da trajetória educacional dos alunos da rede
municipal, aspectos expressamente destacados na justificativa da demanda apresentâda pela unidade requisitante.
Diante desse contexto, veriÍlca-se que a soluçeo proposta apresenta adequação técnica, administrativa e institucional
às necessidades identificadas nos autos, mostrando-se apta a atender integralmente os objetivos que fundamentam a
,resente contrataÇão e a promoveÍ a Íealizaçâo das solenidades de conclusão em condiçÕes compatívejs com os

\-padrÕes pretendidos pela Administração Municipal.

7,1, JUSTIFICATIVA PARA EXIGÊNCIA DE AMOSTRAS
Considerando as caracterÍsticas especíÍicas do objeto, mostra-se necessária a solicitaçâo de amostras ao licitante
provisoriamente classificado em primeiro lugar, com a finalidade de verificar, previamente à adjudicaÇão, a eÍetiva
conformidade dos produtos ofertados com as especiÍicaçÕes técnicas estabelecidas pela AdministraÇão.
A contratação envolve o fornecimento de becas e capelos confeccionados com requ,sjtos particulares de material,
dimensÕes, tonalidades, acabamento, costuras, bordados, aplicaçâo do brasão municipal, cordÕes, tasséis, botÕes,
rendas. Íaixas e demais elemenlos decorativos. Tais caracteíÍsticas não podem ser avaliadas de Íorma plenamente
segura apenas por meio de catálogos, fichas técnacas, fotograÍias ou declaraçÕes do foÍnecedor, uma vez que esses
documentos náo permitem aferir, de maneira concreta, a qualadade dos tecidos empregados, a resistência das costuras,
a uniÍormidade das cores, a fidelidade dos bordados, a rigidez das estruturas, o acabamento das peças e a
compatibilidade geral do produto com o padrão pretendjdo.
A análise das amostras permitirá verificar, entre outros aspectos:

. a correspondência entre o produto apresentado e a descrição constante da proposta;

. a qualidade, composiçáo e acabamento dos materiais utilizados;

. a observância das dimensÕes e tolerâncias estabelecidas;
r a Íidelidade das cores, brasóes, boÍdados e elementos decorativos;. a resistência das costuras, fixaçóes, botÕes, cordÕes e tasséis;

T
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a adequação funcional das peças à faixa etária e à finalidade de uso,
aparentes.
ir o risco de contratação de
ndo prejuízos decorrentes da
e e da data determinada das

A solicitação será dirigida apenas ao licitante provisoriamente vencedor, não impondo custos indiscÍimjnados a todos
os partlcipantes. A avaliação deverá observar critérios objetivos previamente deÍnidos no Termo de Referência e no
edital, assegurando-se o registro formal do resultado, a motivação de eventual reprovação e a aplicação uniforme dos
mesmos parâmetros a todos os licjtantes eventualmente convocados.
Dessa forma, conclui-se que a exigência de amostras é necessária, adequada e proporcional, constituindo instrumento
de verificaçeo da qualidade e da conformidade do objeto, de proteção ao interesse público e de mitigação dos riscos
relacionados ao recebimento de becas e capelos em desacordo com as especificaÇôes da contrataçãã. 

'

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÀO DA CONTRATAÇÃO
A análise acerca do parcelamento da contratação foi realizada considerando as características do objeto, a finalidade
institucional da aquisição. a forma de utilização dos itens durante as solenidades de conclusáo dos cicios educacionais
e a necessidade de manutenção da padronização dos trajes cerimoniais destinados aos alunos da rede municipal de
ensino.

.-:mbora os itens que compÕem a contratação possuam individualização física e possam ser identiÍicados
separadamente, verifica-se que todos se encontram vinculados a uma única finaljdade administrativa, consistente na
disponibilizaçáo de conjuntos cerimoniais destinados aos estudantes concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I e
do 9o ano do Ensino Fundamental ll.
A contratação contempla o fornecimento integrado de becas e capelos que serão utilizados conjuntamente durante as
cerimÔnias de conclusão promovidas pela Secretaria Municipal de Educação, constituindo elemàntos complementares
de uma mesma soluçáo voltada à padronização dos eventos e à valorizaçáo da trajetória educacional dos estudantes.
8.1 - VIABILIDADE TÉCNICA
Sob o aspecto técnico, verifica-se que os itens previstos na contratação possuem relação de complementaridade direta,
uma vez que as becas e os capelos integram o conjunto cerimonial que será utilizado pelos estudantes durante as
solenidades de conclusão dos ciclos educacionais.
A eventual fragmentação do fornecimento entre diÍerentes fornecedores poderia ocasionar divergências relacionadas
a tonalidades, acabamentos, padrÕes de confecção, qualidade dos materiais, aplicações de brasôes, bordados,
elementos decorativos e demais caracteristicas visuais que compÕem a identidade dos trajes definidos pela
Administraçâo.
No caso especÍfico dos alunos concluintes do g'ano, os capelos e as becas foram concebidos para utilização conjunta,
observando padronização visual compatÍvel entre tecido, cores e elementos decorativos. Situaçáo semelhante ócorre
em relação aos conjuntos destinados aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I, nos quais beca infantil
e capelo compõem soluçáo única voltada à uniformizaçáo das cerimônias.
Além dasso, a aquisição integrada Íavorece maior uniformidade dos produtos íoÍnecidos, reduzindo riscos de

\rncompatibilidade entre itens que seráo utilizados simultaneamente pelos beneficiários da contratação.
Dessa forma, a solução unificada mostra-se têcnicamente mais adequada para assegurar a padronizaçAo visual
pretendida pela Secretaria Municipal de Educação.
8.2 - VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA
Sob a perspectiva econÔmica e administrativa, a contratação estruturada de forma integrada apresenta maior
racionalidade na gestão do fornecimento, considerando que todos os itens seráo destinados ao mesmo público
beneficiário e possuem cronograma de utilizaçáo vinculado aos eventos de conclusão do ano letivo.
A centralização do fornecimento em uma única contratação simplifica os procedimentos de acompanhamento
contratual, fiscalizaÇáo, recebimento, conferência e distribuiçáo dos materiais, reduzindo a complexidade administrativa
decorÍente da eventual existência de múltiplos fornecedores responsáveis por itens complementares.
A fragmentaçáo do objeto também poderia gerar diÍiculdades Íelacionadas à coordenação das entregas, aumentando
o risco de fornecimento parcial ou desencontro entre os cronogramas de disponibilizaçeo dos produtos, situaçâo que
poderia comprometer a organização das solenidades planejadas pela AdminjstraÇão.
Alem disso, a contrataçáo integrada favorece maior uniformidade de Íabricação, melhor controle de qualidade e
simplificação dos procêdimentos de recebimento dos materiais pela Secretaria Municipal de Educação.
Sob o aspecto da eÍiciência administrativa, a solução unificada apresenta melhor compatibilidade com a dinâmica de
execução da contratação e com as necessidades identiÍcadas durante a fase preparatória.
8.3 _ JUSTIFICATIVA OA SOLUçÀO ADOTADA

. a inexistência de falhas, deformaçÕes, rebarbas, descosturas ou outros defeitos
A exigência tem caráter exclusivamente técnico e preventivo, destinando-se a reduz
produtos de baixa qualidade ou incompatíveis com a necessidade administrativa, evita
entrega em grande escala de peças inadequadas, especialmente diante da proximidad
cerimônias de conclusáo dos alunos.
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Os documentos que instruem a fase preparatória demonstram que a contratação foi planejad a integrada,
contemplando conjunto de itens destinados à mesma fjnalidade i nstitucional e ao mesmo universo de beneficiários
Embora exista divisibilidade material entre os produtos que compõem o objeto, a análise técnica realizada evidencia
que as becas e capelos constituem elementos compl ementares de uma única soluçáo voltada à realização das
cerimônias de conclusão dos ciclos educacionais da red e municipal de ensino
A conkatação integrada favorece a manutençào da ide ntidade visual dos eventos, assegura maior uniformidade dos
materiais fornecidos, simpliÍica a gestão contratual e reduz riscos relacionados a divergências de qualidade,
acabamento ou compatibilidade entre os produtos
Sob o aspecto processual, a solução foi estruturada desde a fase de plane.jamento como fornecimento único, estando
os quantitativos, a pesquisa de preços e a estimativa do valor da contratação organizados de forma conjunta.
Sob o aspecto técnico, a contratação integrada garante maior padronizàção dts trajes cerimoniais. Sob o aspecto
econÔmico e adminastrativo, proporciona maior eficiência na gestão da execuçâo contratual. Sob o aspecto lágico,
preserva a coerência entre a Íinalidade da contratação e a forma de disponibilização dos produtos aos estuda-ntes
beneficiários.
Diante desse contexto, conclui-se que, embora o objeto apresente divisibilidade materialem tese, o não parcelamento
da contratação mostra-se administrativamente mais adequado, tecnjcamente mais consistente e operacionalmente
mais eÍiciente para atendimento das necessidades identificadas pela Secretaria Municipal de Educaçáo.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
* \PRovElrAMENTo Dos REcuRsos HUMANoS, MATER|A|S E FtNANcEIRos DtspoNívEts

A presente contrataÇão projeta resultados diretamente relacionados ao Íortalecimento das açÕes educacionais
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educação, especialmente no que se refere à valoriiação da trajêtória
escolar dos estudantes, à promoção da inclusão e à realizaçáo das solenidades de conclusão dos cicios educaiionais
em condiçÕes adequadas de organização e padronizaÇão.
A d ispon ibilização de becas e capelos aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I e do go ano do Ensino
Fundamental ll permitirá a realização de eventos instjtucionais com identidade visual uniÍorme, assegurando tratamento
isonÔmico aos estudantes particjpantes e fortalecendo o caráter simbólico das cerimônias promovidas pela rede
municipal de ênsino.
A solução tambem contribui para melhor organização administrativa das ações relacionadas ao encerramento do ano
letivo. garantindo que todos os estudantes contemplados disponham dos mesmos recursos para participação nas
solenidades, independentemente de sua condiçáo socjoeconômica.
9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAÇÃO
A presente contratação possui como principais resultados pretendidos:
a) assegurar a disponibilização padronizada de becas e capelos aos alunos concluintes das etapas de ensino
contempladas pela contrataÇão;
b) promover igualdade de participaÇão entre os estudantes durante as cerimônias de conclusão dos ciclos
educacionais;
c) fortalecer as açÕes institucionais de valorização da trajetória escolar desenvolvidas pela SecÍetaria Municipal de
Educação;

\-J) contribuir para o reconhecimento simbólico das conquistas acadêmicas alcançadas pelos estudantes da rede
municipal de ensino;
e) proporcionar maior organização e uniformidade visual das solenidades promovidas pelas unidades escolares;
f) incentivar a participação das famÍlias e da comunidade escolar nos eventos de conclusão do periodo letivo;
g) fortalecer iniciativas voltadas à permanência dos estudantes na trajetória educacional e à valorizaçâo do ambiente
escolar:
h) assegurar atendimento integral dos quantitativos levantados pela unidade demandante para os alunos concluintes
do exercicio.
9.2 _ ECONOMICIOADE E EFICIÊNCIA FINANCEIRA
A soluçáo adotada favorece a economicidade administrativa ao concentrar o atendimênto da demanda em contratação
previamente plane.Jada, fundamentada em levantamento quantitativo Íealizado pela Secretaria Municipal de Educaçao
e respaldada por pesquisa de preços estruturada em conformidade com a regulamentação aplicável.
A aquisição centralizada dos itens permite compatibilizar os quantitativos contratados com o universo de estudantes
beneficiários identificado durante a fase preparatória, reduzindo riscos de aquisições insuÍicientes ou
superdimensionadas e promovendo maior racionalidade na aplicação dos recursos públicos.
Alem disso, a realização de procedimento único para atendimento integral da demanda simpliíca a gestão
administrativa da contratação, reduz custos indiretos relacionados à condução de múltiplos processos e favorece maior
controle sobre os recursos financeiros destinados à ação educacional.
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A pesquisa mercadológica realizada também possibilitou a defini VE
praticados no mercado, contribuindo para a obten ção d e soluçâo economicamente adequada e alinhada aos princípi

ção de valores estimados compatí OS

OS
da eficiência e da economicidade
9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A contrataçáo contribui para otimização dos recursos humanos disponíveis na Secretarja Municipal de Educação ao
proporcionar maioÍ previsibilidade e organização das atividades relacionadas à preparaçáo e realização das cerimônias
de conclusão dos ciclos educacionais.
A disponibilização padronizada dos materiais reduz a necessidade de adoção de medidas alternativas ou de soluçÕes
individualizadas para atendimento dos estudantes, permitindo que as àquipes gestoras das unidades escolares
concentrem esÍorços na organização pedagógica e institucional dos eventos.
Alem disso, a uniformizaçáo dos traJes utjlizados pelos estudantes simplifica os procedimentos de distribuiçáo,
conferência e acompanhamento das açôes vinculadas às solenidades, Íavorecendo maior eíciência na execução das
atividades ad ministrativas relacionadas à contratação.
9.4 _ MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS
A soluçáo adotada possibilita melhor aproveitamento dos recursos materiais empregados nas açôes de encerramento
do ano letivo, uma vez que os itens Íoram dimensionados especificamente para atãnder o quantitativo de estudantes
identificados pela unidade requisitante.
A padronizaçâo dos produtos contribui para maior organizaÇão operacional dos eventos, facilita os procedimentos de
distribuição dos materiais e assegura uniformidade visual durante a realização das solenidades promovidas pela rede

1- nunicipal de ensino.
A contratação também proporciona maior previsibilidade administrativa quanto à disponibilização dos itens necessários
para execuçáo da ação educacional planejada, reduzindo riscos de insuficiência de materjais e fortalecendo a
capacidade de organizaÇão dos eventos institucionais.
Sob a perspectiva do interesse público, a solução favorece a utilizaçáo eficiente dos recursos disponívêis ao permitir
que a Adminjstraçeo alcance simultaneamente objetivos educacionais, institucionais e sociais por meio de uma única
contrataçáo, promovendo valorização estudantil, inclusão, integraçáo da comunidade escolar e fortalecimento das
políticas públicas educacionais desenvolvidas pelo Município.
Diante desse contexto, verifica-se que a contratação apresenta plena compatibilidade com os princípios da eÍiciência,
economicidade e plane.iamento administrativo, contribuindo para melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, ao mesmo tempo em que viabiliza o alcance dos objetivos educacionais que
fundamentam a presente demanda.

x - PRovlDENclAS A SEREM ADoTADAS PELA ADMINISTRAÇÃo PREVTAMENTE À CELEBRAÇÃo DO
coNTRATo, lNcLUSlvE QUANTo À caeectraçÃo DE sERVtDoRES ou DE EMpREGADos PARA
FISCALIZAÇÃO E GESTÃO CONTRATUAL
A formalização da presente contrataçáo demanda a adoçáo de providências administrativas destinadas a assegurar a
adequada execução do fornecimento, o correto acompanhamento contratual e a eflciente disponibilização doi itens
aos estudantes beneficiários da rede municipal de ensino.
A fase preparatÓria já consolidou os prlncipais elementos necessários ao prosseguimento da contratação, incluindo a

\-,ormaljzaçáo da dêmanda, a definição dos quantitativos, a especificação técnica dós produtos, a realizaçáo da pesquisa
de preços, a identificaÇão da dlsponibilidade orçamentária e a manifestação favorável da Controlãdoria ôerál oo
Municipio, permitindo o regular avanço das etapas subsequentes do procedjmento.
10.1 - PROVIDÊNCIAS AOMINISTRATIVAS
Antes da celebraçáo do contrato, deverão ser adotadas as seguintes providências:
a) elaboração e aprovação do Termo de Referência, observando as especificações técnicas, quantitativos e condiçÕes
de execução deflnidos durante a fase preparatória;
b) consolidaçáo das condiçÕes finais da contratação, incluindo prazos de entrega, forma de recebimento, critérjos de
aceitação dos produtos e obrigaÇóes da futura contratada;
c) realizaçáo do procedimento de seleção do fornecedor, observando a modalidade e o critério de julgamento definidos
pela AdministÍaçáo;
d) verificaçáo da regularidade jurÍdica, fiscal, trabalhista, econômico-Ílnanceira e técnica da futura contratada. na foÍmâ
da leg islação aplicável,
e) confirmação da disponibilidade orçamentária vinculada às dotaçÕes indicadas nos autos;
f) emissão dos atos administrativos necessários à formatização da contrataçáo;
g) d€signação_ formal dos agentes-responsáveis pela gestão e fiscalização contratual, nos termos da Lei no 14.133t2021.
10.2 - GESTAO E F|SCAL|ZAÇÂO CONTRATUAL

URÁ
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A gestão e a Ílscalização da contrataÇão deverão acompanhar a execução do fornecjmento, assegurando que os
pÍodutos entregues observem as especiÍicaçÕes técnicas estabelecidas pela Administração e atendam integralmente
às condjçóes previstas no instrumento contratual.
Os agentes designados deveráo acompanhar todas as etapas da execuçáo, incluindo recebjmento, conferência,
aceitação e distribuição dos materiais destinados às unidades escolares beneficiárias.
Durante a execução contratual, deverâo ser observados especialmente os seguintes aspectos:
a) conformidade das becas e capelos com as especificações técnicas definidás no Termo de Referência;
b) compatibilidade entre os quantitativos entregues e aqueles efetivamente contratados;
c) verificação dos materiais empregados na confecçáo dos produtos;
d) conferência dos bordados, brasões, cordões decorativos, tasséis, acabamentos e demais elementos exigidos para
cada item,
e) observância dos padrÕes de qualidade e integridade dos produtos fornecidos;
f) cumprimento dos prazos estabelecidos para entrega;
g) registro e tratamento de eventuais inconformidades veriÍlcadas durante a execuçáo contratual.
A Íiscalizaçáo deverá manter registros das ocorrências veriflcadas e adotar as providências administrativas cabíveis
em caso de descumprimento das obrigações assumidas pela contratada.
10.3 - CApAC|TAçÃO DOS AGENTES púBL|COS
A contrataçáo não demanda capacitação técnica especializada ou treinamento especÍfico para utilizaçáo dos produtos
a serem adquiridos, uma vez que o objeto consiste no fornecimento de bens de utilizaçáo simples e de baixa

v.omplexidade operacional.
Todavia, os servidores designados para gestão e Íiscalização contratual deverão possuir conhecimento suÍlciente
acerca das especificaçÕes dos itens contratados, dos critérios de recebimento e das atribuiçÕes inerentes ao
acompanhamento da execuçáo contratual.
Quando necessário, a Administraçâo poderá promover orientaçÕes internas relacionadas aos procedimentos de
confeÍência, recebimento, armazenamento, distribuiçâo e registro das informaçÕes pertinentes à execução da
contratação, de modo a assegurar maior eficiência no acompanhamento contratual.
10.4 - ORGANIZAÇAO ADMINISTRATIVA PREVIA
A Secretaria Municipal de Educaçáo deverá adotar medidas administrativas voltadas à adequada operacionalização da
solução após a celebração do contrato.
Dentre as providências necessárias, destacam-se:
a) definição dos responsáveis pelo recebimento e conÍerência dos produtos;
b) organizaçáo dos procedimentos internos de distribuiçáo dos itens às unidades escolares contempladas;
c) consolidação das informaÇÕes rêlativas aos alunos beneficiários da contratação;
d) deÍiniçao dos locais adequados para recebimento e armazenamento temporário dos materiais;
e) elaboração de cronograma administrativo para distribuiÇâo dos produtos às escolas da rede municipal,
0 alinhamento entre os setores administrativos e as unidades escolares quanto aos procedimentos de recebimento e
utilização dos itens;
g) controle dos quantitativos recebidos e distribuídos, assegurando compatibilidade com os números levantados pela
'inidade demandante.

\-Â adoção dessas medidas contribuirá para adequada implementação da solução definida peta Administração,
Íortalecendo os mecanismos de controle interno, a eficiência da execuçâo contratual e a correta disponibilização dos
produtos aos estudantes beneficiários da rede municipal de ensino.

XI . CONTRATAçÔES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A presente contratação possui como Ínalidade o fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes
do 1o ano do Ensino Fundamental I e do go ano do Ensino Fundamental ll da rede municipal de ensino, constitujndo
aÇão especíÍlca voltada à realização das solenidades de conclusão dos ciclos educacionais promovidas pela Secretaria
Municipal de Educação.
Embora a solução estela inserida no contexto mais amplo das políticas públicas educacionais desenvolvidas pelo
N4unicípio, a aquisição dos itens objeto deste Estudo Técnico Preliminar possui escopo próprio e autonomia funcional,
sendo destanada ao atendimento de necessidade específica identificada pela unidade demandante durante a Íase
prepaÍatória da contratação.
1,I.1 -ANALISE DE CONTRATAÇOES CORRELATAS
ConsideÍam-se contratações correlatas aquelas que, embora possuam objeto distinto, mantenham relação funcional,
temática ou complementar com a solução pÍetendida pela AdministraÇão.
Nesse contexto, a presente contratação pode coexistir com outras aquisiçóes e serviços vinculados à execução das
atividades educacionais da Secretaria Municipal de Educação, tais como fornecimento de materiais pedagógicos,
uniformes escolares, equipamentos destinados às unidades de ensino, serviços de transporte escolar. alimeniação
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escolar, realizaÇão de eventos educacionais e demais açÕes voltadas ao atendimento
munjcipal.

a rede

com o objeto ora analisado, uma vez que integram o conjurúo de iniciativas
lecimento das políticas públicas educacionais e melhoria das condiÇôes de

Tais contrataçÕes possuem relação jndireta
desenvolvidas pela Administração para forta
atendimento da comunidade escolar.
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Entretanto, não foi identiÍicada nos documentos que instruem o presente processo qualquer contratação correlata
especíÍica cuja execução seja necessária para viabilizar o fornecimento das becas e capelos pretendidós. A soluçáo
pode ser implementada independentemente da formalizaçáo simultânea de outra contratação relacionada ao objetó.
Dessa forma, conclui-se que existem contratações potencialmente correlatas no âmbito áas atividades educacionais
desenvolvidas pelo Municipio, porém nenhuma delas constitui requisito indispensável para a execução da presente
conkatação.
í í.2 - ANALTSE DE CONTRATAçOeS trutenoepENDENTES
Consideram-se contrataçÕes interdependentes aquelas cuja execução dependa diretamente da existência,
formâlizaçáo ou conclusão de outro ajuste administrativo para que o objêto conüatado possa produzir os resultados
pretendidos pela Administração.
ApÓs análise dos documentos que compÕem a fase preparatória, não foi identificada a necessidade de contratação
interdependente para viabilização da solução proposta.
O Íornecimento das becas e capelos poderá ser executado de forma autônoma pela futura contratada, utilizando-se da
estrutura administrativa já existente na Secretaria Municipal de Educação e nas unidades escolares da rede municjpal

'v)ara recebimento, conferência, armazenamento temporário e distribuição dos itens aos estudantes beneficiários.
A utilizaçáo dos produtos tambem não depende da aquisição préviá de equipamentos, materiajs complementares,
serviços especializados ou qualquer outra contratação cuja ausência impeça a execução do objeto pretendido.
Sob o aspecto técnico, os itens p-ossuem funcionalidade própria e indefiendente. ôob o aspecto administratjvo, a
estrutura atualmente existente na Secretaria Municipal de EducaÇão mostra-se suficiente para operacionalizaçeo da
soluçáo. Sob o aspecto processual, não há nos autos indicação de ájuste complementar indispensável à implemeÀtação
da contratação.
Diante desse contexto, conclui-se que a presente contrataçâo possui autonomia administrativa. operacional e funcional,
inexistindo contrataçÕes interdependentes necessárias à sua execuçáo, sem prejuízo da coexistência com outras açÕes
e contrataçÕes relacionadas às atividades educacionais desenvolvidas pelo Município.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÃO
A presente contratação foi analisada sob a perspectiva dos possíveis impactos ambientais decorrentes da aquisição
de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do '1o ano do Ensino Fundamental l e do go ano do Ensino
Fundamental ll da rede municipal de enslno, observando os princípios da sustentabilidade, da eficiência administrativa
e da utilização racional dos recursos públicos previstos na Lei no 14.13312021.
Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais associados à contratação apresentam baixa complexidade
e reduzido potencial de degradação ambiental, estando relacionados principalmente á utilização de matérias-primas
empregadas na confecçáo dos produtos, à geração de resíduos provenientes do processo produtivo e às atividadeslogísticas necessárias para fabrjcaÇão, transporte e entrega dos materiais.

\-Js itens objeto da contratação possuem finalidade especiÍica e utilizaçáo vinculada às solenidades de conclusão dos
ciclos educacionais promovidas pela Secretaria Municipal de Educação, náo envolvendo processos produtivos ou
operacionais de elevado impacto ambiental no âmbito da Administraçáô pública l\íunicipal.
12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS
Os impactos ambienlais diretos associados à contrataçeo decorrem principalmente:
a) da utilização de tecidos, ljnhas, materiais sintéticos, componentes decorativos e demais insumos empregados na
fabrlcação das becas e capelos;
b) da geração de resíduos têxteis oriundos dos processos de corte, costura, acabamento e pêrsonalização dos
produtos;
c) da utilizaçâo de embalagens destinadas ao acondicionamento e transporte dos itens;
d) do descarte futuro dos materiais após o encerramento de sua vida útil ou após sua uiilização nas atividades para as
quais foram adquiridos.
Embora presentes, tais impactos possuem caráter limitado e compatível com a natureza do fornecjmento pretendido.
12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os impactos indiretos relacionados à contratação estâo associados principalmente:
a) ao consumo de energia e recursos naturais envolvidos nos processos induskiais de fabricação dos produtos;
b) à logística de transporte dos materiais desde o local de produção ate o MunicÍpio;
c) à emissão indireta de gases decorrentes das atividades de transporte e distribuiçáo dos itens;
d) ao armazenamento tempoÍário dos materiais antes de sua distribuiçâo às unjdaáes escolares beneficiárias.
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cação de fatores que indiquem risco

12.3 _ MEDIDAS MITIGADORAS
Com a finalidade de reduzir os impactos ambientais identificados, deverão ser observadas medidas compatíveis com
a natureza da contratação, dentre as quais:
a) aquisiçâo de produtos confeccionados com materiais que apresentem padrões adequados de qualidade e
durabilidade, reduzindo a necessidade de substituiÇÕes prematuras;
b) planejamento adequado da contrataçáo com base em quantitativos previamente levantados pela Secretaria
l\4unicipal de Educaçáo, evitando aquisiçÕes excessivas e desperdício de recursos materiais;
c) adoçáo de procedimentos administrativos que assegurem controle eficiente da distribuiçao dos itens às unidades
escolares beneficiárias,
d) armazenamento adequado dos produtos até sua efetiva utilização, prevenlndo deterioração prematura e perdas
desnecessárias;
e) destinação ambientalmente adequada de embalagens e resÍduos eventualmente gerados durante o recebimento e
distÍibuição dos materiais;
0 incentivo à reutjlização ou aproveitamento dos itens sempre que compatível com sua finalidade e com as condiçÕes
de conservação dos produtos.
A adoÇão dessas medidas contribui para utilizaçáo mais eficiente dos recursos empregados na contratação e para
redução dos impacfos ambientais inerentes ao fornecimento dos bens pretendidos.

. 2.4 - CONCLUSÁOvA 
análise realizada demonstra que os impactos ambientais decorrenles da contratação possuem baaxa magnitude e

estão compatíveis com a natureza do objeto, não sendo identificados riscos ambientais significativos capazes de
inviabilizar ou restringir a implementação da soluçáo proposta.
A contrataçáo apresenta alinhamento com os princípios da sustentabilidade e da racionalidade administrativa,
especialmente em razão do planejamento prévio da demanda, da deÍinição objetiva dos quantitativos necessários e da
adoção de medidas voltadas à redução de desperdícios e ao melhor aproveitamento dos recursos públicos.
Sob o aspecto ambiental, a solução mostra-se adequada e compatível com as diretrizes estabelecidas pela legislação
aplicável às contrataÇÕes públicas, não havendo impedimentos ambientais relevantes para sua execuÇão.
Dessa forma, conclui-se que a aquisição pretendida pode ser rea|zada sem geração de impactos ambientais
signiÍicativos, desde que observadas as medidas mitigadoras e as boas práticas administrativas indicadas neste Estudo
Técnico Preliminar.

Trata-se de impactos inerentes ao fornecimento de bens de consumo. sem identifi
ambiental relevante ou excepclonal associado à execuÇáo contratual.
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XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAçÃO DA CONTRATAÇÃo PARA o ATENDIMENTo
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
A análise realizada no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a contrataçáo pretendida apresenta plena
compatibilidade com a necessidade administrativa identificada pela Secretaria Municipal de Educação, mostrando-se
adequada para atendimento da demanda relacionada à aquisiçáo de becas e capelos destinados aos alunos
concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I e do go ano do Ensino Fundamental ll da rede municipal de ensino de
Crateús-CE.

\,\ instrução processual evidenciou que a demanda decorre da necessidade de viabilizar a realização das solenidades
de conclusão dos ciclos educacionais em condiçÕes adequadas de organização, padronização e ,nclusão, asseguÍando
aos estudantes beneficiários igualdade de participaÇão nos evenlos promovidos pela Administração Municipal.
Os documentos constantes nos autos demonstram coerência entre a necessidade formalizada no Documento de
Formalização de Demanda n" 202605260001, os quantitativos definidos pela unidade requisitanle, as especificaçÕes
técnicas dos produtos, a pesquisa de preços realizada e a disponibilidade orçamentária indicada para suporte da

O levantamento de mercado permitiu avaliar diferentes alternativas para atendimento da necessidade identificada,
concluindo-se que a aquisição estruturada de becas e capelos representa a soluÇão mais adequada sob os aspectos
técnico, administrativo, educacional e social, especialmente por assegurar padronizaçáo dos eventos, valorização da
trajetÓria escolar dos estudantes e promoção da igualdade de acesso aos trajes cerimoniais utilizados nas solenidades
de conclusão.
A estimativa do valor da contÍatação foi elaborada mediante pesquisa de preços conduzida em conformidade com a
lnstrução Normativa SEGES/ME n'6512021, utilizando metodologia compatível com a natureza do objeto e reÍerências
aptas a demonstrar os preços praticados no mercado, resultando em valor global estimado de R$ 247.724,59 (duzentos
e quarenta e sete mil, setecentos e vinte e quatro reais e cinquenta ê nove centavos).
A análise do parcelamento demonstrou que, embora os itens possuam divjsibilidade material em tese, a contratação
integrada apresenta maior adequaçáo ao caso concreto, uma vez que os produtos compôem solução única destinada
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à mesma finalidade institucional, favorecendo a padronização visual dos eventos, a uniformidade dos materiais
fornecidos e a simplificação da gestão contratual.
Os resultados pretendidos evidenciam benefícios diretamente relacionados ao fortalecimento das ações de valorização
estudantil desenvolvidas pela rede municipal de ensino, ao incentivo à participaçáo da comunidade escolar, à promoção
da inclusão e ao reconhecimento das conquistas acadêmicas alcançadas pelos alunos concluintes das etapas
contempladas pela contrataÇão.
No tocante aos aspectos orçamentários e Íinanceiros, verifacou-se a existência de recuÍsos suficientes para suporte da
despesa, conforme inÍormaçÔes constantes nos autos e posterior manifestação Íavorável da Controladoria Geral do
lvlunicípio, não sendo identificados impedimentos de natureza financeira para o prosseguimento da contratação.
Quanto aos impactos ambientais, concluiu-se que a solução apresênta baixa relevância amblental, sendo os efeitos
identificados compatíveis com a natureza do objeto e passíveis de mitigaÇão mediante adoçáo de práticas
administrativas voltadas à utilização racional dos maleriais, ao controle dos quantitativos adquiridos e à adequada
destinação dos resÍduos eventualmente gerados.
A fase preparatória encontra-se regularmente instruída com os elementos necessários à demonstração da necessidade
da contratação, incluindo Documento de Formalização de Demanda, Pesquisa de Preços, Nota Técnica de Pesquisa
de Preços. Memorando da Contabilidade, demonstrativos orÇamentários e Despacho da Controladoria Geral do
MunicÍpio, Íormando conjunto documental suÍiciente para Íundamentar o prosseguimento do processo.
Diante do exposto, esta Equipe de Planejamento conclui que a contratação pretendida é tecnicamênte viável,
administrativamente adequada, financeiramente compatível e alinhada ao interesse público, apresentando-se

\-.rmo soluçáo apta a atender integralmente a necessidade identificada pela Secretaria Municipai de Educação, razão
pela qual manifesta-se favoravelmente à continuidade do processo de contratação, observadas as demais etapas
previstas na Lei no 14.13312021 e na regulamentação aplicável.

Rua Gateria 6entit Cardoso, Z0 - CentÍo,63,700-O0O

1. PART|CtPAçÀO DE CONSORCTOS
( ) ADtvlrTlDA (x) vEDADA
A vedaçáo à participação de empresas reunidas em consórcio decorre das características especificas do objeto e da
reduzida complexidade técnica da contratação pretendida.
A presente contratação tem por finalldade o fornecimento de becas e capelos destinados aos alunos concluintes do 1o
ano do Ensino Fundamental I e do 9" ano do Ensino Fundamental ll da rede municipal de ensino, consistindo em
aquisiçáo de bens comuns amplamente disponíveis no mercado e regularmente comercializados por empresas do ramo
de confecçáo, ÍabricaÇáo e fornecimento de vestuário cerimonial.
Náo se trata de objeto que exija elevada especialização técnica, integÍaçáo de tecnologias distintas, compartilhamento
de estrutura produtiva complexa ou conjugação de capacidades econômico-Íinanceiras que justifiquem a formação de
consórcios para sua adequada execução.
A pesquisa de mercado realizada durante a fase preparatóÍia evidencia a existência de Íornecedores aptos a executar
integralmente o objeto de forma individual, demonstrando que o mercado possui capacidade suficienle para
atendimento da demanda sem necessidade de reuniâo de empresas.
Alem disso. a contrataÇão exige elevado grau de padronização entre os produtos Íornecidos, especialmente quanto à
'tnlformidade dos tecidos, bordados, brasÕes, acabamentos, tonalidades, cordÕes decorativos, dimensÕes e demais

\Écaracterísticas que compÕem os trajes cerimoniais deÍinidos pela Administraçáo.
A existência de múltiplas empresas atuando conjuntamente poderia aumentar a complexidade da gestáo contratual,
dificultar a identiÍicação de responsabilidades em caso de inconformidades e ampliar os riscos relacionados à
uniformidade dos produtos fornecidos aos estudantes beneficiários.
Dessa forma considerando a natureza comum do objeto, a ampla oferta existente no mercado, a inexistência de
complexidade técnica relevante e a necessidade de manutenção de padrão unlforme dos materiais, conclui-se que a
vedação à participaçáo de consórcios mostra-se medida adequada, proporcional e compatÍvel com o inleresse público,
preservando a eficiência administrativa e a seguÍança da execuçáo contratual.

2. PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
( ) ADrflrDA (X) VEDADA
A vedaçáo à paÍticipaÇão de cooperativas fundamenta-se nas caracterÍsticas especÍficas da execuÇão contratual e na
necessidade de responsabilizaçáo lntegral e direta pelo fornecimento dos produtos que compôem a solução pretendida
pela Administraçáo.
A contratação envolve a produçáo, personalização e entrega de itens que exigem rigorosa observância das
especificaçÕes técnicas estabelecidas pela SecÍetaria Municipal de Educação, incluindo padrôes de confecÇáo,
aplicação de bordados, brasÕes institucionais, elementos decorativos, acabamento e controle de qualidade dos
materiais.
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A adequada execução do objeto exige uniformidade de fabricaçáo e centralização da respon tratual,
especialmente em relação ao cumprimento dos quantitativos contratados, à substjtuiÇáo de produtos eventualmente
rejeitados, à correção de inconfo rmidades e à observâncja dos prazos de entrega estabelec idos pela Administraçáo
Em estruturas cooperativas, a execução das atividades pode ocorrer mediante atuação descentralizada dos
cooperados, circunstância que no caso concreto, pode dificultar a manutenÇão da uniÍormidade dos produtos e o
controle da qualidade exigido para os itens que serão utilizados conjuntamente nas solenjdades de conclusão dos
ciclos ed ucacionais
A vedação busca assegurar maior estabilidade na execução contratual, melhor rastreabilidade das responsabilidades
assumidas e maior seguranÇa quanto ao atendimento integral das exigências técnicas estabelecidas pela
Administração, sem pre.juízo da competitividade do procedimento, considerando a ampla existência de empresas
especializadas aptas a executar o ob.jeto.
Dessa forma, conclui-se que a vedação à participação de cooperativas mostra-se compatível com as características da
contratação e adequada à preservação da eÍiciência administrativa e da qualidade do fornecimento pretendido.
3. GARANTIA DE EXECUçÁO
O EXIGIDA (X) DISPENSADA
A análise acerca da exigência de garantia de execução considerou a natureza do objeto, o grau de complexidade da
contratação, os riscos envolvidos na execução contralual e a proporcionalidade da medida frénte às características do
fornecimento pretendido.
A contrataÇáo refere-se ao fornecimenlo de bens comuns, de execuçâo simples e amplamente disponíveis no mercado,

\, ão env_olvendo serviÇos continuados, obras, soluçÕes tecnológicas complexas, elevado grau de risco operacional ou
obÍrgaçoes cuJa rnadimplência possa ocasionar prejuízos de grande magnitude à Administração.
os riscos associados ao contrato concentram-se principalmente na observância das especificações têcnicas, no
cumprimento dos quantitativos contratados e na entÍega tempestiva dos produtos, aspectos que podem ser
adequadamente controlados mediante fiscalização contratual, recebimento criterioso dos materiais e aplicação dos
mecanismos administrativos previstos na Lel no 14.13312021.
A Administração dispõe de instrumentos suficientes para proteção do interesse público, incluindo aplicaçáo dê sançÕes
administrativas, retenÇão de pagamentos quando cabivel, exigência de substjtuiçáo de produtos desconformes,
responsabilização contratual e demais medidas legalmente previstas para casos de jnadimplemento.
Adicionalmente, a exigência de garantia contratual poderia restringir a competitividade do certame, especialmente em
contrataçoes de menor complexidade, sem proporcionar incremento proporcional da segurança lurídica ou operacional
da execução.
Dessa forma, considerando a baixa complexidade do objeto, a reduzida exposição ao risco contratual e a suficiência
dos mecanismos ordinários de fiscalização e responsabilização, conclui-se pela dispensa da garantia de execução.
4. SUBCONTRATAÇÃO
( ) ADMtTtDA (X) VEDADA
A vedaçáo à subcontratação decorre da necessidade de manutenção da responsabilidade integral da futura contratada
pela execução do objeto e da preservação da uniformidade dos produtos que serão Íornecidos aos estudantes da rede
municipal de ensino.
A soluçáo pretendida exige elevado grau de padronizaçáo entre todos os itens adquiridos, abrangendo aspectos

\-êlacionados à qualidade dos tecidos, tonalidades, bordados, brasÕes institucionais, cordÕes decoratjúos, dimensôes,
acabamentos e demais elementos que compóem as becas e capelos definidos pela Administração.
A eventual subcontratação de etapas da execuçáo poderia dificultar o controle da qualidade doi produtos, aumentar o
risco de divergências entre materiais fabricados por diferentes executores e comprometer a uniformidade visual
necessária às solenidades de conclusão dos ciclos educacionais.
Além disso, a manutenção de vínculo direto entre AdministraÇão e contÍatada favorece a efetivjdade da fiscalização,
simpliÍica a apuração de responsabilidades e assegura maior agilidade na correção de eventuais inconformidades
veriÍicadas durante a execução contratual.
Considerando que o objeto possui baixa complexidade técnica, ampla disponibilidade de fornecedores especializados
e condjçÕes de ser executado integralmente por uma única empresa, não se identifica justificativa técnica ou
administrativa que recomende a transferência parcial de responsabilidades a terceiros.
Dessa forma, a vedaçáo à subcontratação mostra-se compatível com a natureza do objeto, adequada à preservaçáo
da padronizaçáo dos produtos e alinhada aos princípios da eficiência, da segurança contratual e da boa gesiáo
administrativa.

Crateús- CE, 15 de junho de 2026

ü*i
DAVI KE

Presidente

l(Í,llrm Qoln,.nt6 l."ír.rr,
LTON RODRIGUES LIMA
da Equipe de Planejamento

Rua Galeria 6entiI Cardoso, 20 - Centro, 63.700-000
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ANExo I - MEMoRIAL DE cÁLcuLo E DTMENSIoNAMENTo Dos euANTtrATtvos DE BEcAs E cApELos

O presente l\ilemorial de Cálculo foi elaborado pela Secretaria l\/lunicipal de Educação de Crateús com a Íinalidade de demonstrar a metodologia utilizada para
definiçáo dos quantitativos estimados de conjuntos cerimoniais destinados aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I (ABC) e do go ano do Ensino
Fundamental ll da rede municipal de ensino, sendo cada conjunto composto por 01 (uma) beca e 01 (um) capelo. O levantamênto foi realizado diretamente pela
área técnica da Secretaria, com base nas informaçÕes encaminhadas pelas unidades escolares participantes, contemplando a identificação das escolas, a
quantidade estimada de estudantes beneficiários e a distribuição dos quantitativos por tamanhos das becas, de modo a assegurar o adequado dimensionamento
da contratação e o atendimento das necessidades efetivamente identificadas pela rede municipal de ensino.

Embora o levantamento Íealizado pela Secretaria Municipal de Educação tenha identificado determinado quantitativo estimado de alunos concluintes, os
quantitativos constantes no Documento de Formalização de Demanda foram definidos considerando uma margem técnica de sêgurança destinada a absorver
possÍveis variaçÓes que possam ocorrer entre a elaboração do levantamento e a efetiva realização das solenidades. Tal previsâo busca resguardar a Administraçáo
diante de situaçoes supervenientes, como novas matrÍculas, transferências de estudantes para a rede municipal, regularizaçáo de vÍnculos escolares, atualização
do número de concluintes aptos à participaÇão nos eventos, necêssidade de adequação de tamanhos das becas, reposição de itens eventualmente danificadosou
com defeito de fabricação, bem como outras intercorrências inerentes à execução da contrataÇáo. Dessa forma, eventual diferença entre o quantitativo inicialmente
levantado pelas unidades escolares e o quantitativo constante no Documento de Formalizaçáo de Demanda nâo configura superdimensionamento da contratação,
mas medida preventiva de planejamênto adotada pela Secretaria Municipal de Educação com o objetivo de assegurar o atendimento integral da demanda e evitar
a insuÍiciência de materiais durante a rcalizaçeo das cerimônias de conclusão.

ESCOLAS DA REDE DA REDE MUNICIPAL

1 23084995 ESC, DE CID, AIRAM
VERAS 24 IPASE RUA cAptsrRANo DE ABREU, s/N tpASE. 63700-450 cRATEús - cÉ

2
2

23085150 ESC. DÉ CID,
AMADEU CATUNDA

49 SÃo JoSÉ RUA ALl\ítRANTE TATTANDARE, 'r852 poNTE pRETA. 63704-sío CRATEús - cE

3
3

23211130
ESC, DE CID.
ANToNro ANlsro DA
FROTA (CAIC)

41 28 10 4 3 2 CIDADE NOVA RUA JosE Got ES Dos ANJos, s/N ctDADE NovA. 63705-806 cRATEús - c

4
4 2327 4573

CENTRO INT, DE
EDUcAçÁo DE
CRATEUS (CIEC)

66 CENTRO

5
5

23085223
ESC, DE CID.
EXTERNATO NOSSA
SRA, DE FATIMA

77 RUA FRE| VIDAL DA PENHA, 1s00 sAo JosE. 63704-015 cRATEús - cE

6
6

23085240
ESC. DE CID
FRANCISCA
MACHADO

73 FÁT|MA RUA FRANctsco MAR|ANo, 1s3s FATIVIA .63702-000 cRATEús - cE

7
7

I

z
dl
É.

z
o
N

o

J
o
ln
uJ

23085320
ESC. DE CID,
FURTADO LEITÉ 19 CAtvlPO

VELHO AVENTDA EDTLBERTo FRorA, cAMpo vELHo. 63701-250 cRÂTEús - cE.,-^

éa
Rua Gateria 6entit Cardoso, 20 - CentrD, 63,700-000
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1
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8 ESC, DE CID.
GENERAL SOUTO
MAIOR

23085797 59

a

e
"r

1.'

)

s I
23210869 ESC. DE CID, JOSÉ

FREIRE FILHO 24 17 CIDADE 2OOO RUA JoSE DE SoUsA MARTINS, PATRIARcAS, 63705-440 CRATEÚS - cE

10
10

23225629
ESC. DE CID, MARIA
JosÉ BEZERRA DE
I\,IELO

17 10 40 8 2
CAMPO
VELHO RUA DouroR JULto Ltt\ÍA, 2351 cAt\rpo vELHo. 6370í_230 cRATEúS _ cE

11
23264322 ESC, DE CID. OLAVO

BILÂC 35 6 15 5 2 2 vtLA Dos SARGENToS, s/N EM cRATEús, cE, coM cEp 63708-480

12
12

23226790 ESC. DE CID, PADRE
BONFIií 18 20 11 1 1 FÁT|MA I RUA JosÉ sABótA LtvREtRo, 1609, FÁTtNrA t, cEp 63703-070

13
13

23085894
ESC, DE CID, PROF
CARLOTA C,, DA
PENHA OLIVEIRA

1 36 30 4 5 SÃO JOSÉ RUA FREIvtDAL DA PENHA,2007 poNTE PRETA. 63704-s6o cRATEús _ cE

14 23085834
ESC. DE CID.
VILEBALDO BARBOSA
MARTINS

5 42
14
4

44 22 CENTRO RUA TENENTE MANUEL FERREIRA DOS ANJOS. 43 CENTRO, 63700.0,I6
CRATEÚS - cE

16
1

23086513
ESC DE CID,
ANTONIO CIPRIANO
DE Í\,lIRANDA

I 4 INGÁ tNGA, s/N zoNA RURAL.63705-990 cRATEús - cE

17
2

23085630
ESC, DE CID,
BELARIUINO LOPES
PINTO

7 CANTO DOS
PINTOS

CAIXA POSTAL COMUNITARIA RUA PRINCIPAL, S/N, . ZONA RURAL CEP:
63705-990. cRATEús. c

18
3

23086076 ESC. DE CID,
CoRAÇÁo DE JESUS 3 SANTO

ANDRÉ SANToANDRE, s/N 6371s-990 CRATEús - cE

19
4

23085767 ESC, DE CID. DR
SAIVIUEL LINS I 23 20 REALEJO RUA PRINcIPAL, s/N, S/N zoNA RURAL. cENTRo, 63736.974 CRATEÚS - CE

20
5

2321A877
ESC, DE CID.
FRANCISCO CARLOS
DE PINHO

18 4 12 5 SÃO JoSÉ ASSENTAMENTo sAo JosE, zoNA RURAL. 63728-000 CRATEúS _ cE

21
6

23086106
ESC- DE CID,
FRANCISCO DE
ALCÂNTARA BARRoS

17 2 16 I I!1ONTE NEBO MoNTE NEBo, s/N zoNA RURÂl. 63715-990 cRATEúS, cE

7
23085940 ESC, DE CID

IBIAPABA 3 11 7 IBIAPABA RUA DOMINGOS BÊzER
cEP 63725-990

RA DE FRANÇA, 261, ZONA RURAL, EM CRA S.CE,
8

23086114
ESC, DE CID
IMACUI-ÂDA
coNcErÇÂo

8 I 1
CORREDORE
S coRREDoREs, S/N zoNA RURAL, 63735.000 cRÂTEÚS. cE

24 23086360 ESC, DE CID JÔÃo
LUCIANO 4 1 3 1 ASSIS ASsls, s/N zoNA RURÂ1. 63723-000 cRATEús _ cE

10

I
J
c,
D
É,

zo
N

o
(t,

Iooo
EI

ESC, DE CID.
JOAQUIIVI BRAZ DE
OLIVEIRA

18 LAGOA DAS
PEDRAS LAGoA DAS PEDRAS, S/N zoNA RURAL, 63714-ooo CRATEÚS - cE

(

CENTRO RUA coRoNEL LUcto, 109 cENTRo. 63700-00í CRATEús - cE

(

B

2 11

I

11 VENÂNcIo

14

23086130

Rua Gateria GentitCardoso, 20 - Centro,63,70o-000
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ESC, DE CID. MARIA
DE SOUSA SOARES
(ANEXO JOAOUTM 13 I TAGOA DAS

PÉDRAS LAGoA DAS PEDRAS, sN zoNA RURAL. 63714-000 cRATEús _ cE

§árias ao adequado

B

Os quantitativos demonstrados neste mêmorial constituem o fundamento técnico utiliz
e para a definição das quantidades estimadas da presente contratação, refletindo as
ensino. O levantamento considerou o quantitativo de alunos concluintes aptos a partic
conjunto cerimonial por estudante beneficiário, composto por beca e capelo, bem
atendimento da demanda.

ado pela Secretaria Municipal de Educação para a formalizaçáo da demanda
informaçÕes consolidadas junto às unidades escolares da rede municipal de
ipar das solenidades, adotando como premissa a disponibilização de 0 i (um)

i i PJG.'H

VY;:);iv

26
11

23085436
ESC. DE CID,
JOAQUIIV] FERREIRA
DO BONFIM

10 6 7 CURRAL
VELHO cURRAL vELHo, s/N zoNA RURAL. 637.t6_000 CRATEús - cE

28
13

23086696 ESC, DE CID, JOSE
DE ARAÚJo VERAS 37 QUEII,IADAS povoADo euEl|\4ADAS, s/N zoNA RURAL. 637.10-990 cRATEúS _ cE
ESC. DE CID. HILDA
SoARES MouRÃo
(ANExo JosÉ DE
ARAUJO VERAS)

6 18 2 2 OUEIMADAS povoADo oUEIMADAS, s/N zoNA RURAL. 63710_990 CRATEús _ cE

14
23085487 ESC, DE CID, JOSE

MARTINS DE LII/IA 2 6 PATOS pATos, s/N zoNÂ RURAL. 6370s-9so cRATEús - cE

30 23086165 Esc. DE ctD. JosÉ
SOARES GODINHO

2 EsrAÇÃo ESTACAo, sN zoNA RURAL. 63714-000 cRÂTEúS _ cE

31
16

23086181 ESC. DE CID, LUIZ
xIMENÊS ARAGÃo 12 RosARto, s/N zoNA RURAL. 63715-o0o cRATEús - cE

32
17

23199744
ESC. DE CID,
LUTANDO PARA
VENCER

7 2 2 5 POCINHOS ASSENTAMENTO IRAPUA DE CIMA - POCINHOS, ZONA RURAL, DISTRITO DE
TRAPUA, cRArEús, cE

34 23086220 ESC. DE CID, MARIA
BEZERRA DE SOUSA 13 2 10 4 CABEÇA DA

ONÇA
36

21
23085708 ESC, DE CID

REALEJO 52 REALEJO RUA PRINCIPAL, S/N, REALEJO, CENTRO, 63736.974, CRATEÚS - CE

37
22

23086050 ESC, DE CID. SANTA
ROSA 10 JARDIÀ/l JARDTM, zoNA RURAL. 63728-000 oRATEús - cE

23
23086238

ESC. DE CID.
ADRIANA GOMES DA
SILVA FERNANDES

13 2 1 1 SANTANA SANTANA, s/N zoNA RURAL. 6373s-000 cRATEús _ cE

39
24

23086491 ESC, DE CID, SANTO
ANTONIO I 6 2

SANIO
ANTONIO sANTo ANToNIo, s/N zoNA RURAL. 63705-990 cRATEÚS. cE,

40 25
23086378 Esc, DE cID. SAo

JoSÉ 11 2 11 2 1 POTI RUA por, s/N, cENTRo. 63720-976 cRATEús - cE

41
26

23085827
ESC. DE CID.
IJMBELINO ALVES DA
SILVA

B 14 2 CURRAL DO
t Eto cURRAL Do MEto s/N, zoNA RUR^1. 63700_977 cRATEús - cE

como a distribuiçâo dos tamanhos das becas n

ffi ( (

I

29

RosÁRto

19
cABEcA DA oNcA, S/N zoNA RURAL. 63715.990 cRÀTEÚs - cE,

Rua Gateria Gentit Cardoso, 20 - Centro, 63"700-000
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Ressalta-se que o presente levantamento foi integralmente elaborado pela própria Secretaria l\íunicipal de Educação, por intermédio de sua equipe técnica e com
base nas inÍormagões encaminhadas pelas unidades escolares, cabendo ao Estudo Técnico Preliminar adotar,- anaiisar e validar a compati'bilidade dos dados
apresentados pela unidade requisitante com a necessidade administrativa identificada, sem promover alteraçôes autônomas nos quantitativos oficialmente
informados.

Destaca-se, ainda, que os quantitativos estimados foram definidos considerando o cenário educacional existênte no momento do levantamento, podendo
contemplar margem técnica destinada a absorver eventuais variaçÕes decorrentes de ajustes cadastrais, transferências, novas matrículas, atualização áo nUmeio
de alunos concluintes e demais situaçóes supervenientes que possam impactar a demanda até a realização das solênidades.

Dessa forma, o presente memorial evidencia a compatibilidade entre a necessidade administrativa identificada e os quantitativos estimados de becas e capelos,
servindo como documento técnico de suporte ao planejamento da contratação, à definição da soluÇâo pretendrda e à adequada instrução da fase preparatória,
contrrbuindo para a rcalizaçâo das solenidades dê conclusâo promovidas pela rede municipal de eniino em condiçóes de oiganização, padronizaçáo, iÀctÀaô e
valorização estudantil.
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MATRTZ DE RTSCOS (ART. í03 DA LEt No 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os principals riscos associados à futura contrataÇão para aquisição de becas e capelos
destinados aos alunos concluintes do 1o ano do Ensino Fundamental I (ABC) e do 90 ano do Ensino Fundamental ll da redé municipal de énsjno de Crateús/ôE.

A estruturação da matriz observa os princÍpios da gestão de riscos previstos na Lei n' 14.13312021, atribuindo a responsabilidade pela mitigação à parte que possui
melhores condigÓes técnicas, operacionais ou administrativas para prevenir, controlar ou reduzir os impactos decorrentes dos eventos iAãntificaOôs.

A matriz busca preservar a adequada execuÇão contratual, a padronização dos trajes cerimoniais, o cumprimento dos prazos necessários à realjzaÇão das
solenidades de conclusão ê â correta aplicaÇão dos recursos públicos destinados à contratação.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARA O DA CONTRATA Ão

2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E DEFIN O DA SOLU o

u

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSÁVEL MEDIDAS DE MITIGA o

Definição inadequada das
especificaÇÕes tecnicas

Descrição incompleta
das características das
becas e capelos

Recebimento de produtos
incompatÍveis com a
necessidade da
Administração

Baixa Administração

Utilizaçáo das especificações
detalhadas constantes do DFD ê Íutura
reproduÇão integral no Termo d
Referência

Dimensionamento
inadequado dos

uantitativos

Levantamento incorreto
do número de alunos
concluintes

Insuficiência ou excesso dê
itens adquiridos Baixa ministração

Quantitativos definidos com base em
levantamento realizado pela Secretaria
Municipal de EducaÉo junto às
un idades escolares

Pesquisa de
inconsistente

preços Utilização de referências
insuficientes ou
inadequadas

Estimativa de valor
incompatível com o mêrcado

Baixa Administração
Pesquisa realizada conforme IN
SEGES/ME n" 65/2021 com util
de múlti las fontes válidas

Falha na identificaÇão da
necessidade
administrativa

Planejamento
inadequado da demanda

Solução incompatível com
objetivos da conlrataÇão

Baixa AdministraÇão
Formalização da necessidade mediante
DFD e análise técnica durante a
ela o do ETP

dos
rod utos

EspecificaÇÕes
insuficientes DescriÇão genérica dos

atens
Recebimênto de produtos de

ualidade inferioÍ lvledia mrnistraÇão
Detalhamento
construtivas,
acabamentos

das caracterÍsticas
bordados, ese

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVAVEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSÁVEL
Escolha de
inadequada

solu çáo Avaliação insuficiente das
aIternativas disponÍveis

Atendimento parcial da
necessidade admin istrativa Baixa Administraçáo Estudo comparativo das alternativas

stantes do ETP

o
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EVENTO DE RISCO CAUSA PR VEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPoNSÁVEL MEDTDAS DE MTIGAÇÃo
Restrição indevida à
competitividade

Escolha de solução sem
padronização

Exigências excessivas ou
desp orctonars

AquisiÇão de produtos sem
critérios uniformês

Reduçâo da participação de
d ores

Comprometimento
identidade visual
solenidades

da
das

Baíxa

Baixa

Administraçáo

Administragâo

Definiçâo de requisitos compativeis
com o mercado fornecedor

DeÍniÇão previa de padrões visuais e
nicos dos itens

Inconsistências no Termo
de Reíerência

Falta de designação
formal de gêstor e fiscal

Divergência
proposta
pretendido

entre
objeto

Falhas na
contratual

formalização

Falhas na consolidaÇão das
especificaçôês

Diflculdâdes durante
execuÇão contratual

a

Frâgilidade no
acompanhamento contratual

Entrega de
incompatÍveis
contrataçáo

com
itens

a

Riscos administrativos
jurÍdicos

e

Baixa

l\4ed ia

Media

Baixa

Revisão técnica e administratlva
prévia do documento

DesignaÇâo formâl antes da
assinatura do contrato

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSÁVEL MEDIDAS DE MITIGA o

Omissão administrativâ

Administraçáo

Administraçáo

lnterpretaÇão equivocada das
especificaÇôes pela contratada Contratada

lnconsistências documentais Administrâção Conferência prévia dos atos de
contrata ao

documental
durante

eConferência

rocedimento
larecimentos

Fornecimento de materials de
qualidade inferior

cifica oes

tnsumos
com as

UtilizaÇão de
incompatÍveis Reduçáo da durabilidade e da

qualidade dos produtos Media Contratada
dos materiais utilizados

erificaÇão da conformidade

Entrega de becas e capelos em
desconÍormidade com as
es ifica

na entrega dos produtos

Falhâ de fabricação ou
escumprimento contratual

Problemas
logÍsticos

produtivos ou

Falhas no controle de
produçáo ou expedição

Falhas de acabamento

lmpossibilidade de utilização
dos itens nas solenidades

Comprometimento
cronograma das
de conclusão

do
cerimônias

lnsuficiência de itens
atendimento dos alunos

para

Comprometimento
padronizaÇáo visual
êventos

da
dos

Media

Média

Média

Media

Contratada

Contratada

Contratada

Contratada

Conferência detalhâdâ e
rejeição de produtos
desconÍormes

EVENTO DE RISCO CAUSA PROVÁVEL IMPACTO PROBABILIDADE RESPONSÁVEL MEDIOAS DE MITIGA o

Divergência nos quantitativos
entregues

Defeitos em bordados, brasÕes
ou elementos decorativos

Definição de
compatÍveis e aplicação das
san es cabiveis

Conferência
recebimento

quantitativa no

FiscalizaÉo da qualidadê e
exigência de substituição dos
itens

3. FORMALIZA AO DA CONTRATA o

4. EXECU AO CONTRATUAL
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A adequada identificação e alocação dos riscos fortalece a governança da contratação, amplia a previsibilidade da execução contratual e reduz a possibilidade de
ocorrência de eventos capazes de comprometer a realização das solenidades de cónclusão dos ciclos educacionais da rede municipal de ensino.

Dessa forma, a presente matriz de riscos mostra-se compatível com as caracteristicas do objeto, com os documentos que instruem o processo adminastrativo e
com as diretrizes estabelecidas pela Lei no 14.13312021 , contribuindo para maior seg urança 1urÍd ica, eficiência ad ministrátiva e proteção do interesse pú blico.

DAVI KE
Presidente

lçl!91 Po"{nh.r,6r L* q
LTON RODRIGUES LIüÀ
da Equipe de Planejamento

c
fr

EVENTO DE RISCO ROBABILIDADE RESPON VEL MEDIDAS DE MITIGAçÃo
Danos aos produtos durante
rans porte

Embalagem ou logÍstica
inadequada

Perda parcial dos itens
fornecidos Baixa Contratada

Acondicionamento adequado
substituição dos iten
danificados

Falhas na distribuiÇáo às
unidades escolares

Problemas de controle
administrativo interno

traso na disponibilizaÇão dos
produtos aos estudantes Baixa minastração Plane.jamento prévio e controle

e distribu

Necessidade de substitu iÇão de
itêns defeituosos

Defeitos de
identificados
recebimento

fabricaçáo
após o

Prejuízo à utilização dos
produtos pelos alunos Media Contratada

Previsão contratual d
substituição sem ônus para a

minis
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