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r - DEscRlçÃo DA NEcESSIDADE DA CONTRATAçÃO, CONSIDEFÂNDO O PROBL SER RESOLVIDO

SOB A PERSPECTIVA Dó rnrenesse PúBLlco
A necessidade administrat iva encontra-se formalmente caracterizada no Documento de Formalização de Demanda no

202603200003, elaborado Por Vivian Bezerra de Oliveira, no âmbito da Sêcretaria Municipal dê Educagão/FUNDEB'

noqual se evidencia, de forma têcnica e fundamentada, a insuficiência q uantitativa e a inadeq uaçáo qualitativa do

mobil iário atualmente disponível nas unidades que compÕem a rede municipal de ensino de CrateÚs. O diagnÓstico

institucional aponta que o Parque mobiliáÍio existente nâo atende integ ralmente às exigências operacionais das

atividades educacionais, aPresentando limitaçÔes estruturais que comp rometem a organizaçáo dos ambientes

escolares, a ergonomia dos Postos detrabalhoead urabilidade necessária ao uso contÍnuo institucional

A rede municiPa I dê ensino de Crate ús apresenta elevada capilaridade e comPl exidade estrutural, atenden do mais de

12.000 alunos d istribuídos entre educaÇáo infantil , ensln o fundamental, educaÉo de jovens e adultos e atendimento

educacional esPecial izado, abrangendo unidades em funcionamento, unidedes em expansâo e novas unidades em

lmplantaçáo, o que caracteriza um sistema educac ional amPlo, heterogêneo e em constante fansformaçá o

O cenário identificado decorre de fatores estruturais e dinâmicos, denlre os quais sê destacâm a expansáo contÍnua

da rede de ensino, a execução de obras de construção' reforma e ampliaçáo de unidades educac ionais, bem como o

desgaste natural, a obsolescência e a inadequação técnica dos mobiliários atuelmênte utilizados Parte relevante das

unidãdes demanda não apenas repos ição de bens existentês, mas também o Primeiro aparelhamento comPleto dos

mbientes escolares, o que amplia significativame nte a necessidade administrativa

Esse contexto têm geÍado déficit Progressivo de mobiliários adequados, tanto sob o aspecto quantitativo quanto

qualitativo, impacta ndo diretamente a funcionalidad e dos ambientes Pedagógicos e administrativos A demanda

apíesenta natuÍeza êstrutural, contínua e sistêmica nvolvendo simultaneamente difere ntes cenários operacionais da

rede municiPal de ensino, o que exlge solução com patível com essa dinâmica

IUPACTOS OPERACIONAIS DA INSuFrctÊNCIA DE MOBILIÀRIO

A insuíciência de mobiliário adequado compromete a org anizaçáo fisica de sala§ de aula, bibliotecas, ambientes

pedagógicos esPecializados, setores administrativos e áreas de ápoio, dificultando a execuçâo regular das atividades

educacionais e administrativas A inexistência ou inadequaçáo de itens essenciais Preiudica a organização de matêriais

didáticos, documentos e equiPamentos' gerando ineficiências oPêracionais e imPactando diretamente a gestâo escolar

Rtsco A CoNTINUIOADE DO SERVIço PÚBLICO EDUCACIONAL

A manutenÉo do cenário atual implica ag ravamento das deflciências estruturais, com Potenci al comPrometimento da

prestaçáo do serviÇo educacional, eume nto da utilização de soluções improvisadas, elevaÉo de custos com

manutenções corretivas e risco concreto de inviabilizaÉo Parcial de atividadês em ambientes inadequados,

especialmente
INTERESSE PúBLtco E DlRElro FUNDAM

em unidades em expansão ou recêm-imPlantadas. -
ENTAL À EDUCAçAO

A contrataÇão Íevela-se indispensável Para asseg urar a continuidade ,aregularidadeeaq ualidade do serviÇo Público

educacional, o qual Possui natuÍeza de direito Íundamental social O ambientê físico escolaÍ constitui elemento

essencial Pâra o Processo de ensino-aPrendizage m, influenciando diretamente o desem penho educacional, a

rermanência dos estudantes , a segurança dos usuários e as condiçÓes de trabalho dos Profissionais da educaçáo

9 dispon ibilização de mobiliári o compatível com Padrões técnicos de qual idade, resistência e ergonomia contribui Para

a melhoria das condições oPeracionals da rede, reduçáo de riscos ocuPaciona is, organização dos espaços

institucionais e aumento da eficiência na uti lização dos recursos públicos, configurando mêdida estruturante da Política

Dública educacional
5üêiiriàÀiiüÃ rtGAL, PRocESSUAL E LóGrcA

sob o aspecto legal, a necessiaaãããi"ànt-r" ,"+aoo no dever constitucional de garantia do direito à educação' bem

como nos princÍpios o, 
"n.,en.âl-oã 

.J.;;iláe" do serviço pí-ori"á ãoo planeJamento das contrataÇôes pÚblicas

sob o aspecto processual, , ;;';;; ;;;"ntra-se devidãme-nê;tilidã com Documento 
'de 

FormalizaÇão de

Demanda, Nota Técnica de Pesquisa de PfÇ^os I 1?t]f:t':-ç.i:,Í';ríàt 
oa Controtaooria Geral do Município quanto

ãk;f-'-Sng:"ff"?J:iflXt:lí"",:1"i,!,t:,":"rl'."t."fJ,'J'Jãl"a'à."n0" ",ise 
soruÇãoíexívere.escarlv:!-c3l?1d:

âtender simultaneamente uniOáJàs-ám funcionamento, em expànsao e eri implantaçáo' de Íorma progresslva ê

eficiente.
Diantedoexposto,restademonstradoqueacontrataçãopretendidaênecêssária,adequadaeplenamêntejustificada,
constituindo medida indispen"ã;;[ã;; ;"srr"i " ,"nuÉn-ãaã, ã-ÃLrÀáii" e'a continuidade dos serviços

ãáróá"ion"i" ofertados pelo MunicÍpio de CrateÚs'

II.DEMoNSTRAçÃoDAPREVISÃoDAcoNTRATA-ÇÁ.o-NoPLANoDECoNT-RATAçÕESANuALoEMoDo
A INDICAR O SEU ALINHAMETiõãOÍ.O .I.ÀT.TEJAúENTO DA ADUINISTRAçAO
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A contrataçâo encontra-se devidemente alinhada ao planejamento da AdministÍaçáo PÚblica Municipal, êstando

prevista no Plano de Contratações Anual, no âmbito das açÕes estratégicas voltadas ao furtalecimênto da infraestrutura

da rede municipal de ênsino. ial previsão decone da necessidade previamente identificada e formalizada pela unidade

demandante, evidenciando que a contratiaçáo integra o coniunto de iniciativas planejadas para garantir a adequada

estruturação e funcionamento das unidades educacionais.
A inserçãô da contrataçáo no planejamento institucional demonstra que a demanda náo possui caráter improvisado ou

supervéniente, mas décorre àe diágnóstico técnico consolidado acerca da realidade da rede municipal de ensino,

especiâlmente no que se refere à inJuficiência e inadequação de mobiliários necêssários ao plêno funcionamento das

atividades pedagógicas e administrativas.
ALINHAMENTO COM O PLANEJAi'ENTO EDUCACIONAL MUNICIPAL
A contrataÇão está diretamente vinculada às diretrizes de manutenção, expansáo e qualificaçáo da infraestrutura

educacionál do Município, considerando o cenário de crescimento da rede, implantaçáo de novas unidades, execuçáo

de obras de reforma e ampliação, bem como a necessidade contínua de reposição e padronizaçáo dos ambientes

escolares. Tal alinhamento reforça a coerência entre a necessidade administrativa identificada e as açóes estratégicas

da Secretaria Municipal de Educaçâo.
INTEGRAçÃO AO CICLO DE PLANEJAUENTO DAS CONTRATAçOES
A previsão da contratação no Plano de contrataçÕes Anual evidencia sua integraÉo ao ciclo de planejamento das

.ontr"trçõ." públicas, permitindo organizagão prévia das aquisiçÕes, definiçáo de prioriqiges institucionais e melhor

distribuiião dos recursos ao longo ddexercÍcio. Essa integraçâo assegura maior previsibilidadê administrativa e reduz

\-d ocorrência de contrataçÕes emergenciais ou desarticuladas do planejamento'

JUSTIFICATIVA LEGAL, PROCESSUAL E LOGICA
Sob o aspecto legal, o alinhamento ao Plano de Contrataçóes Anual atende às dirêtrizes de planejamento estabelecidas

na legislação deiegência, constituindo instrumento de governanga, transparência e racionalizaçáo da despesâ pública.

Sob õ aspecto proãessual, a aderênciâ ao planejamenlo institucional demonstra a regularidade da fase preparatória,

evidenciando que a contrataçáo está integrada ài prioridades administrâtivas da unidade dêmandante e devidamente

contêxtualizada no âmbito de gestão pÚblica municipal.
Sob a ótica lógica, a previsáõ da contretaçáo no planejamento permite maior eficiência na conduÉo do processo

adminiskativo,-otimização dos recursos pú-blicos e compatibilidade entre a execução da despesa ê a dinâmica de

funcionamento da Íede municipal de ensino.
Dessa forma, resta evidenciado que a contratação encontra-se devidamente alinhada eo planejamento da

Àdministração pública Municipat, integÍando-se de iorma coeÍente e estruturada às açÕes estratégices voltadas à

melhoria dàs condições físicas áas uãidades educacionais ê ao fortalecimênto da polltica pÚblica de educação no

Município de Crateús.

ilt - REQUISITOS DA CONTRATAÇÂO
A definição dos requisitos da contiatação foi estabelecida com base nas especificaçÕes técnicas constantes no

Documento de FormalizaÇão de Demanda e na consolidação da pesquisa de preços,. os quais detalham, de forma

objetiva, as característicás mínimas exigidas para os mobiliários a serem adquiridos, gerantindo aderência às

reiessidades institucionais da rede municipal de ensino.
\-ôs requisitos foram estruturados considerando a natureza do uso institucional contínuo, a diversidede de ambientes

átànaiàos - inctuindo salas de aula, setores administrativos, biblioteces, espaços pedagógicos especializados e áreas

de âpoio - bem como a necessidaáe de padronização, durabilidade, segurança e desempenho dos bens ao longo do

temoo.
à-Êõúrsrros recNtcos E DE QUALIDADE Dos uoBlLlÁRlos
a) Os mobiliários deverão ser novos, de primeiro uso, vedado o fornecimento de itens recondicionados ou usados,

ãlsegurando padrão adequado de qualidade e vida útit compatível com o uso institucional contínuo;

Oi óã rrt"ririi empregados na fabricação deverão apresentar Íesistência compatÍvel com a utilização intensiva em

ambiente escolar, sendl-o admitrdos MDÉ, MDF ou equivalentes técnicos, com revestimento em laminado melamínico

ou material dê resistência equivalente;
c) As estruturas deverâo ser confeccionadas em material re§istente, podendo sêr metálicas com tratamento

anticorrosivo e pintura eletrostática, ou em painéis estruturais êquivalentes, garantindo estabilidade e segurança,

ô Às norOas Oeüerão possuiiaàbamento em fita de proteção, do tipo PVC, ABS ou material equivalente, assêgurando

maior durabilidade e mitigaçáo de riscos aos usuários;
e) Os mobiliários deverãã àpresentar acabamento adequado, isento de rebarbas, arestas cortantes ou imperfeições

que comprometam a segurança, a estéticâ e a funcionalidade dos ambientes;

fi Os produtos oeverãoluportai carga compatível com o uso institucional contínuo, sem oconência de deÍormaÇões

estruturais, garantindo desempenho adequado ao longo do tempo.
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\-.iV - LEVANTAÍYIENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUçÃO
-O levantamento de mercado foi realizado com base na Nota Técnica de Pesquise de Preços constante dos autos'

elaborada em conformidadê com as diretrizes normativas aplicáveis, utilizando como parâmêtros contratiações pÚblicas

,irnil"r"a, dados obtidos em fontes especializadas e pesquisa direta junto a fornecedores com atuação compatÍvel com

o objeto.
A consolidação dos valorês ocorreu por meio de média aritmética, considerando a homogeneidade das cotaÇÕes e a

exclusão dé valores inconsistentes, assegurando adeÍência às condições reais de.mercado ê conÍiabilidade na

estimativa obtida. A amplitude da 
'pesqü-sa, 

com múltiplas íontes e diversidade de itens, demonstra robustêz

metodológica e consistência na formação do valor estimado'

A análise'evidencia a existência de mercado estruturado para fornecimento de mobiliáíos institucionais, com ampla

oferta de foÍnecedores, padronúação técnica consolidada e capacidade de atendimento em escala, características que

favorecem a competitividade, a previsibilidade de fornêcimento e a definiçáo objetiva das especificações.

Destaca-se que a natureza àà ãemanoa, caractêrizada pela abÍangência em toda a rede municipal de ênsino, com

atendimento simultâneo a unidades em funcionamento, em expansão, em reforma e em implantaÉo, exige soluÇáo

compatível com essa dinâmú àperacional, especialmente quanto à flexibilidade, escalabilidade e capacidade de

atendimento Progressivo.
4.,I - ALTERNATIVAS DE SOLUçAO
Alternativa I - Não realizaçáo da contrateção
viabitidade técnica: in"ii.úr't" oànte da insuÍiciência e inadequaçâo do mobiliário atual'

Viabilidade econômica/administrativa: apenas aparente, considerando que a ausência de contrateçáo gera custos

\-.,ndiretos,aumentodeimprovisaçÔesoperacionaiseineficiênciaadministrativâ.
Vantagens:
. Ausência de impacto financeiro imediato;
. lnexistênciâ de custos administrativos com licitação e gestáo contratual.

Desvantagens:
. Agravamênto do deficit estrutural de mobiliários;
. Cãmprometimento das condições de funcionamento das unidadês escolares;
. lmpacto negativo nas atividades pedagógicas e administrativas;
. Riico de dãsconformidade com padrÕes de seguranga e ergonomia;
. Prejuízo à implantaçáo de novas unidades e ambiêntes reformados'

Conilusão: alternativa tecnicamente inviável e incompatível com o interesse público.

Alternatúa 2 - Aquisiçâo parcial dos itens
viabilidade técnica: limitadâ, por não atender integÍalmentê a necêssidâde de rede.

Viabilidade econômica,/administraú: màaeraOa,-porém ineficiente no médio pr:zo em Íazáo da fragmentação das

contratações.
Vantagens:
. Redução do impacto orçamentário inicial;
. Possi6ilidade de priorização de demandas emergenciais.

REQUISITOS DE ERGONOMIA, SEGURANçA E CONFORMIDADE NORMATIVA
g) Deveráo ser obsêrvados os princíp ios dê ergonomia aplicáveis ao mobiliário de traba lho, eú conformidade com as

normas técnicas vigentes, espec ialmente aquelas relacionadas à ergonomia ocupacional:

h) Os mobiliários deverão atender às normâs técnicas brasileiras aplicáveis de quelidad e, sêgurançe e resistência,

inclusive aquêlas voltadas ao uso em ambientes educacionais, ou normas equivalentes' quando cabível;

i) Os itens deverão sêr adequados ao uso em ambientes educacionais , considerando sua aplicaçáo êm salas de aula,

setores administrativos, bibliotecas, espaços pedagóg icos especializados e demais ambientes institucionais;

i) A Administração poderá exigir comprovação técnica de conÍormidade, por meio de câtálogo, ficha técnica ou

documentação equivalente apresentada pelo fomecedor
REQUISITOS DIMENSIONAIS, FUNCIONAIS E DE GARANTIA

k) Os itens deverão Possuir dimensÕes compatíveis com as especificaçõe s definidas, admitidas variaÇões técnicas

dentro de limites aceitáveis, desde que não comprometam a funcionalidade e o padrão de qualidade exigido;

l) Deverá ser asseg urade garantia mínimâ de 12 meses contra defeitos de Íabricaçáo' como forma de resguardar a

Administração quanto à durabilidade e qualidade dos bens fornecidos

Os requisitos ora definidos assegurem que a contrataçâo atenda de forma adequada às necessidades identificadas,

garantindo qualidade, segurança, durabilidade e funcionalidade dos mobiliários, êm consonância com as exigências

técnicas constantes nos documentos que instruem o processo e com a escala de atendimento da rede municipal de

R ua Galeria Gentil Grdsso, 20 - Centro, ó3,?üll-0110
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Desvantagens:
. Atêndimento incompleto da necessidade;
. Manutenção de desigualdades estruturais entre unidades;
. Perda de padronizaÇão dos embientes escolares;
. Nêcessidade de contrataçÕes recorrentes;
. Redução da eficiêncie administrativa e logisticâ.

Concluião: alternativa insuficiente para soluÇão integral da demanda

Alternativa 3 - Execução direta pela Administração
ViàOiIdade tecnica: reduzida, diante da inexistência de estrutura produtiva e logÍsticâ compattvel.

viãúiiiàaoe econômicaladminisiiativa: desfavorável, com elevados custos operacionais e baixa eficiência comparativa

ao mercado.
Vantagens:
. Controle direto sobre a execução;
. Autonomia administrativa pontual.

Desvantagens:
. Elevado custo de implêmentação e manutenção;
. lneflciência ftente ao mercado especializado;
. Risco de fornecimento com padrão inferior de qualidade,

. Desvio da AdministraÇâo de sua atividede Íinalistica;

-. Ausência de estruturá adequada para produção em escala'

Conclusáo: alternativa têcnicamente e economicamente inviávêl'

Alternativa 4 - Contrataçâo mediantê Sistêma de Registro de Prêços (Solução adotada)

Viabilidade técnica: ptename.Üáà"árã0" à natuieza padroniiávêl doi itens ê à necessidade de atendimento

distribuído em múltiplas unidades.
viabilidâde econômica/adminiiiãtiva: altamente Êavorável, permitindo ganhos de escala, flexibilidade operacional e

racionalização de recursos.
Vantagens:
. Atenáimento integral da rede municipal de ensino;
. Aquisiçóes parceladas conforme necessidade rêal;
. Àciequàçao'ao cenário de expansáo, reforma e implentação de unidades;

. Padronização dos mobiliários;

. Redução de desPerdícios;

. Otimizaçâo logística e administrativa;

. Maior eflciência na aplicaçáo dos recursos pÚblicos'

Desvantagens:
. Necessidade de gestão contínua da ata,
' Dependência de 

-planejamento 
na emissâo das ordens de foÍnecimento;

\- ExEência de controle rigoroso na execuÇáo

Cãn"]usao, altêrnativa mãis adequada e alinheda à natureza da demanda'

4.2 - ANÁLISE COíIPARATIVA E VANTAJOSIDADE
A análise comparativa demonstra que apenas a solução baseada em sistema de Rêgistro dê PreÇos atende

simultanêamente aos requisrtãs oã iniãgratioaae, eficiência, economicidade e flexibilidede operacional, especialmente

diante da dimensão aa reoe munÉúãi ãã ensino e aa coexistência de dêmandas de implantaÉo, expansão e reposição'

As attemativas remanescentei aó':"i"nt . riÀitrções retevantes, se.ia por inviabilidade técnica, seja por incapacidade

Oã ãtenOimento completo da demanda, ou ainda por ineficiência administrativa e êconômicâ'

A solução adotada permite;*dil.t" progressivo das unidades, compatibilidadê com o cronograma de obras e

"rpánJáá 
O" rede, álém Oe eviiar OesaUadte_O-mento e reduzir riscos de contratações emêrgenciais'

4.á - JUsrlFlcATlvA TÉcNlcA DA soLUçAo
Sob o aspecto técnico, a ""üê;;;""gr;"'à 

àisponibilização de mobiliários adequados às diferentes tipologias de

ambientes êscolares, consioeijnáo a div:ersidade da rede e a necessidade de padronizaçáo dos êspaços institucionais'

Sob o aspecto econômico, " 
,"iôáJúi" O" pesquisa de preços âdotada' com base.em múltidas fontes e tratamento

estatístico adequado, garante compatiõltiaaaé com o mercado e confiabilidade na estimativa'

Sob o aspecto administrativo, ã modelo de registro de preços proporciona maior controle, planqamento e eficiência na

execuÇão, permitindo arinnaÃenio com " 
-dinâri"" dé funcionamento da rede municipel de ensino ê com a

disponibilidade orçamentária ao longo do tempo'
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Dessa forma, conclui-se que a solução adotada é tecnicamente adequada,
administrativamente eficiente, constituindo â elternativa mais competível com o inte
operacional da Administraçâo.

om nte vantajosa e

v - EST|MAT|VAS DAs QUANT|DADES PARA A coNTRATAÇÂo, AcoirpANHADAs Dos DocutENTos QUE

lHes oÃo suPoRTE
A definição dos quantitativos da contretação foi estruturada a partir de levantamento técnico consolidado no Documento

de Formalização de Demanda, refletindo de forma fiel a realidade operacional da rede municlpal de ensino de Crateús,

caracterizada por elevada capilaridadê, diveÍsidadê de unidadês e dinâmica contínua de expansão, manutenção
e reestruturação.
A rede municipal atende mais de 12.000 alunos, distribuídos entre diÍerentes modelidades de ensino, com destaque
para 1.361 alunos na crêche, í.448 na pré-escola, 7.334 no ensino fundamental ê mais de 2.000 alunos na
Educação de Jovens e Adultos (EJA), alem do atendimênto educacionel especializado, evidenciando a necessidade
de estrutura robusta de mobiliários para suporte às atividades pedagógicas e administrativas.
A estrutura da rede é composta por 19 êscolas de educeçâo infantil,09 escolas dê ensino fundamental 1,05
unidades integÍadas (infantil ê fundamental l), 08 unidades dê Íundamental I e ll, (N êscolas dô Íundamentâl ll,
13 unidades que atendem do infantil ao Íundamental ll, 06 anexos e 05 unidadês novas em implantaçâo,
conÍgurando uma rede ampla, heterogênea e distribuída territorialmente.
A estimativa dos quantitativos foi construída com base em três eixos técnicos fundamentais:

.- IUPRI ENTO OE CANÊUCIA ESTRUTURAL
Abrange unidades em Íiase de construÉo, rêforma ê ampliação, nas quais a demanda envolve primeiro aparelhamento
completo dos ambientes escolares, e não apenas reposiÇâo, elevando significetivamente os quantitativos projetados.

SUBSTITUIçÃO DE MOBILIÁRIOS EXISTENTES
Considera o desgaste natural, obsolescência e inadequação técnica dos bens atualmente utilizados, sendo necessária
reposição_para garantir condiçÕês edequadas de Íuncionamento, ergonomia e seguranF.
EXPANSAO E PADRONIZAÇAO DA REDE
Decorre do crescimento das matrículas, ampliaçáo física das unidades e necessidade dê uniformizaçáo dos ambtentes
escolares, considerando a diversidade de espaços institucionais como salas de eule, setores administrativos,
bibliotecas, espãços especializados, cozinhas e refeitóÍios.
O levântamento considerou a existência simultânea de três cenários operacionais: unidedes novas em implantaçáo,
unidadês em expansão estrutural e unidades em funcionamento com demandas de reposição, o que justifica
quantitativos mais robustos e compatíveis com a totalidade da rede municipal de ensino.
Os quantitativos foram definidos com base em metodologia técnica estruturada, considerando númêro de alunos
mâtriculados, quantidadê de tumas, padrão de uso por aluno, necêssidade de Í€po6içâo dê bens insêrvíveis,
implantação de novas unidades e resewa técnica estimade entre 5% e 10%, assegurando margem operacional
adequada para variaÇões de demanda ao longo da execução.
Adotou-se ainda a lógica de dimensionamento por ambientes, reconhecendo que cada unidade escolar possui múltiplos
espaços com demandas específicas de mobiliário, tais como mesas, armários, estantes, mobiliário infantil, mobiliário
-dministrativo ê mobiliário de refeitório, não sendo tecnicamente viável tÍatar a demanda de forma isolade por item.

\-nportante destacar que, em razáo da natureza da contrataçáo estruturada por Sistema de Registro de Preços, os
quantitativos possuem carátêr estimativo, permitindo aquisiçÕes parceladas conforme a necessidade efêtiva da
Administreçáo, garantindo maior eficiência na execução, evitando aquisições desnecessárias e assegurando
alinhamento com a dinâmica da rede.
Adicionalmente, verifica-se plena coêrência entre os quantitativos deÍinidos e a pesquisa de preços realizada, a qual

contemplou 57 itens, com múltiplas cotações por item e metodologia consolidada, assegurando consistência entrê a
dimensão da demanda e a estimativa financeira da contrataÇão.
Dessa forma, os quantitativos apresentados encontram-se tecnicâmente fundamentados, compatÍveis Gom a realidade
da rede municipal de ensino e adequados à necessidade de garantir funcionemento, expansão estruturada e
padronizaçáo dos ambientes educacionais.

5.1 - DOGUMENTOS OUE DÃO SUPORTE À ESTITTITIVA
A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos que instruem o processo administrativo:
. Documento de Formalização dê Demanda n" 202603200003;
. Nota Técnica de Pesquisa de Preços no 202604060004;
. Conjunto de propostas de preços coletadas e consolidadas na pesquisa;
. Memorando do sêtor de contabilidade no 2026.04.01/003;
. Despacho da Controladoria Geral do Município n' 10812026.
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Sob o aspecto legal, a estimativâ atende ao dever de planeiamento prévio das co

levantemento técnico consistente.
, com base em

Sob o âspecto processuâ1, encontra-se devidamente formalizada e instruÍda nos autos.

Sob a ótica lógica, apresenta-se coerente com a dimensão, complexidade e dinâmica da rede municipal de ensino,

assegurando equilíbrio entre necessidâde administrativa e uso eficiente dos recursos pÚblicos.

vr - ESTrirATrvA Do vALoR DA coNTRATAçÃo E DocultiENTos QUE LHE oÃo suponre
A estimativa do valor da contratação foi elaborada com base na Nota Técnica de Pesquisa de Preços constante dos

autos, desenvolvida em conformidade com as diretrizes estabelecidas na regulamentaÉo aplicável, assegurando

confiabilidade, rastreabilidade, consistência metodológica e aderência às condições reais de mercado.

O valor estimado global da contrataÇão é de R$ 21 .666.0'17,67 (vinte e um milhões, seiscentos e sessenta e seis mil,

dezessete reais e sessenta e sête centavos), resultante da consolidação dos preços unitários dos itens que compÔem

o objeto, conforme levantamento técnico realizâdo, abrangendo 57 itens de mobiliáÍios, equipamentos e materiais
permanentes destinados à rede municipal de ensino.
A metodologia empregada na formação da estimativa observou parâmetros fundamentados em contrataçÕes pÚblicas

similares, dados de fontes especializadas e pesquisa direta com fornecedores, garantindo representatividade e

consistência dos valores coletados.
Para cada item, forâm consideradas múltiplas cotaçõês válidas, assegurando basê comparativa adequada e mitigação
,le distorções de mercado. A consolidação dos preços foi realizada por meio da média aritrnética das cotações

\-"ixequívels, com exclusáo justificada de valores inconsistentes ou que não rêfletiam a realidade mercadológica, em
conformidade com as boas práticas adotadas na Administração Pública.
Adicionalmente, foiobservado o comportamento êstatístico das cotaçÕes, considêrendo homogêneidade das amostras

e dlspersão dos valores, de modo a garentir maior precisão na estimativa ê evitar influência de valores atípicos. A
diversidade de fontes utilizadas confeÍe robustez à formagão do preÇo de referência.
A análise dôs dados evidencia consistência entre os valores estimados e a r€lidade do mêrcado, não sendo
identificados indícios de sobrepreço ou subavaliação que possam comprometer a execuÉo contratual. Verifica-se,

ainda, coerência entre os quantitativos definidos e os valores apurados, assegurando consistência global da estimativa.

ADEQUAçÃO AO UODELO DE REGISTRO DE PREçOS
lmportânte destacar que a contrataçáo será realizada por meio de Sistema de Registro de Pregos, de modo que o valor
esiimado represente referência máxima para futuras contratações, não implicando obrigaÉo de execução integral e
imediata. As aquisiçÕes ocorrerão de forma parcelada, conforme a necessidade da Administraçâo e a disponibilidade

orçamentária ao longo da vigência da eta.
ANÂLISE DA DISPONIBILIDADE ORçAMENTARIA
Conforme informado pelo setor de contabilidade, há saldo orçamentário inicial disponÍvel, ainda que inÍerior ao valor
global êstimado. Tal condição não inviabiliza a contrataçáo, considerando que o modêlo de registro de preços permite

éxecução progressiva, condicionada à existência de dotação no momento de cada aquisigáo, com possibilidade de

suplementaçâo, reforço ou remanejamento orçamentário, quando necessário
Essa característica afasta risco de comprometimento financeiro imediato e assegura compatibilidade entre
'lanejamento da ôontratação e execuçáo orçamentária, mantendo a regularidade fiscal e a sustentebilidade da despesa

\íública.
Sob o aspecto econômico, a estimativa etênde ao princípio da economicidade, sendo construÍda com base em dados

reais de mêrcado e tratamento técnico adequado.
Sob o aspecto técnico, os valores mostram-se compatíveis com as especificações exigidas e com a escala da demanda.

Sob o aspecto administretivo, a estimativa permite planeiamento eficiente e execuÇão controlada da contrataÇáo.

Dessa forma, a estimativa de valor apresenta-se tecnicamente fundamentada, metodologicemente consistente e

compatível com o mercado, constituindo base segura para a conduçâo do procêsso de contrateção.

6.1 - DOCUMENTOS OUE DÂO SUPORTE À ESTIUATIVA DE VALOR
A estimativa do valor da contratação encontra respaldo nos seguintes docurnentos que instruem o proôesso

administrativo:
. Nota Técniôa dê Pesquisa de Preços n" 202604060004;
. Conjunto de cotações e pÍopostas de preços utilizadas na pesquisa;
. Documento de Formalizaçâo de Demanda n" 202603200003;
. Memorando do setor de contabilidade n" 2026.04.01/003;
. Despacho da Controladoria Gêral do Município n' 10812026.

v[ - DESCRTçÃO DA SOLUçÂO COMO UM TODO
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A solução proposta conslste na realizeçâo dê procedimento administretivo para fo istro de Preços,
visando futuras e eventuais aquisiçÕes de mobiliários diversos destinados ao atendimento integral das necessidades
da rede municipâl de ensino de Crateús, conforme especiÍicaçóes técnicas e quantitativos definidos no Documento de
Formalização de Demanda e consolidados na pêsquisa de preços.
O modelo adotado foi estruturado para atender à natureza contínua, variável e distribuída da demanda educacional,
considerando a dimensáo da rede municipal, que atende mais de 12.000 alunos, bem como a existência de múltiplas
unidades educacionais com caractêrístices distintas, incluindo unidades em funcionamento, em expansão e em
implantaçâo, exigindo solução flexível, escalável e aderente à dinâmica opeíacional da Administração.

iltooELo oPERActoNAL DA soLuÇÃo
A execução da solução ocorrerá por meio de Sistema de Registro de Preços, corn vigência da ata que permitirá a
emissão de ordens de fornecimento de forma progressiva, conforme a demanda das unidades escolares.
Esse modelo possibilita o atendimento simultáneo de diferentes cenários existentes na rede municipal, incluindo:
. unidadês em pleno funcionamento com necessidade de reposiÇão;
. unidades em expansão estrutural decoÍrente do âumênto de matrículas,
. unidades em fase de implantaçáo, decorrentes de obras em execução, licitação e planejamento, que demendam
aparelhamento completo dos ambientes êscolarês.
As aquisiçÕes serão realizadas sob demanda, mediante planejamento interno da Secretaria de Educação, com
definição de prioridades conforme critérios técnicos, tais como grau de necessidade, condiçÕes estruturais das

\-,(rnidadês e cronogrâmâ de obras e ampliaçõês.
Tal dinâmica evita aquisições antecipadas desnecessárias, reduz riscos de ociosldade e assegura compatibilidade
entre fornecimento ê efetiva utilizaçâo dos mobiliários.

ESpEcrFrcAçôEs rÉcrurcls E pADRoNrzAÇÃo
A soluçáo contempla mobiliários com especiflcações técnicas previamente definidas, assêgurando padrões mínimos
de qualidede, durabilidade, ergonomia e segurânça.
Os itens foram estruturados considerando uso institucional contínuo e intensivo, compatÍvel com a realidade da rede
municipal de ensino, abrangendo ambientes diversos como salas de aula, setores administrativos, bibliotecas, espaços
pedagógicos especializados, refeitórios e demais áreas de apoio.
A padronização dos mobiliários constitui elemento central da solugão, permitindo unibrmidade dos ambientes
escolares, melhoria da organização dos espaços e maior eficiência na gestão patrimonial.
Além disso, contribui para racionalização dos processos de manutenção, Íeposiçáo e logÍstica de distribuição,
reduzindo custos operacionais e aumentando a vida útil dos bens.

LoGíslcA DE FoRNEctuENTo E ulLtzAÇÃo
O fornêcimento dos mobiliários será realizado de Íorma descentralizâda, conforme as ordens emitidas pela
Administração, com entrega diretamente nas unidades escolares ou em locais previemente definidos, conforme
planejamento logístico da Secretaria de Educação.
q soluçáo foi concebida para atendeÍ simultaneamente:

\/ o aparelhamento iniciel de novas unidades educacionais em implantação;
. a adequaÇâo de unidades em reforma ou ampliação;
. a recomposição de mobiliários em unidades já em funcionamento.
A distribuição dos itens observará critérios técnicos e operacionais, garantindo alocação adequada às necessidades
especíÍicas de cada unidade, considerando a diversidade dâ Íede.

MANUTENÇÂo E GARANTIA
Os mobiliános deveráo possuirgarantia mínimacontra defeitos de fabricaçáo, assegurando suporte ao longo do período
inicial de uso.
A exigência de qualidade dos matêriais ê da Íabricação, aliada à padronização dos itens, contribui para reduçáo da
necessidade de manutençâo corretiva, aumento da vida útil dos bens e melhoria da previsibilidade na gestão
patrimonial.
A padronização também favorece a manutenção, permitindo maior eficiência na reposiçáo de itens e componentes.

coNTtNUtDADE DO SERVTÇO PÜBL|CO
A solução foi estruturada com foco na continuidade e melhoria do serviço públiôo educecionel, garantindo que as
unidades escolares disponham de infraestrutura adequada para o desenvolvimento de suas atividades.
A disponibilização de mobiliários adequados impacta diretamente a organização dos ambientes, o desempenho das
atividades pedagógicas e administrativas e o bem-estar de alunos e profissionais.
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Ao permitir aquisiçÕes contÍnuas, progressivas e alinhâdes à demenda real, o adotado evita
desabastecimentos, reduz riscos de paralisação de atividades ê assêguÍe meior estabilidade operacional da rede de
ensino.

INTEGRAÇÃO COM O PLANEJAMENTO ORçAMENTÁRIO
A soluÇão adotada encontra-sê plênamente compatível com o planejamento orçamentário da Administraçâo.
considerando que o Sistema de Registro de Preços permite e execução das aquisiçôes de forma progressiva e
condicionada à disponibilidade de recursos ao longo do exercício financeiro.
O valor estimado da contratação configura referência máxima, náo implicando execuÉo imediata integral, o que
assegura flexibilidade na gestão da despesa pública, compatibilidade com eventuais suplementaçÕes orçamentárias e
alinhamento com a dinâmica de expansão e funcionemento da rede municipal de ensino.
Tal característica permite equilíbrio entre planejamento e execução, evitando comprometimento indevido do orçamento
e garantindo sustentabilidade financeira da contrataçáo.

JUSTIFICATIVA TRíPLIGE DA SOLUçÃO
Sob o aspecto lêgal, a soluÇão está em conformidade com a legislação aplicável às contratações públicas,
especialmente quanto à utilizaÇâo de modelo compatívêl com demandas contÍnuas e vaÍiáveis e à nêcessidâde de
planejamento prévio.
Sob o aspecto processual, a solução encontra-se devidamente respaldada nos documentos que instruem o processo

\-,dministÍativo, evidenciando consistência técnica e regularidade da fase preparatória.
Sob a ótica lógice, a solução adotade é a que melhor se adequa à realidade de rede municipal de ensino, permitindo
atendimento integral da necessidede com eficiência, flexibilidade e racionalidede adminbtrativâ.

Dessa Íorma, a solução proposta apresenta-se completa, estruturada e adequada para atender, de forma contÍnua e
eficiente, às necessidades da rede municipal de ensino, garantindo qualidade, padronizaçáo e sustentabilidade na
gestáo dos mobiliários institucionais.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARÂ O PARCELATENTO OU NÃO DA CONTRATAçÃO
A análise acerca do parcelamento do objeto foi realizada com base nos critérios de viabilidade técnica, econômica e
administrativa, considêrando a natureza dos bens a serem adquiridos, a forma como se encontram estruturados nos
documentos do processo e a dinâmica de atendimento das necêssidades da rede municipal de ensino.
A contratagão refere-se ao íornecimenlo de mobiliários diversos, cujos itens estão detalhadamente especificados no
Documento de FormalizaÇão de Demanda, com quantitativos individualizados e valores estimados definidos na
pesquisa de preços. Trata-se de conjunto heterogêneo de bens permanentes, destinados a diferentes ambientes
institucionais, tais como salas administrativas, espaços pêdagógicos, bibliotecas, refeitórios, áreas de apoio e
ambientes especializados, o que evidencia a divisibilidade material do objeto.
Considerando a dimensão da rede municipâ|, composta por mais de 12.000 alunos, distribuldos em diversas unidades
educacionais, incluindo escolas de diferentês tipologias, anexos e unidades em implantaçáo, a contretaçáo demandaqexibilidade na execuÇâo e capacidade de atendimento simultâneo a diferentes contextos operacionais.

\-.êsse cenár,o, a estruturaÇão da contratação por itens mostra-se tecnicamente adequada, permitindo que cada
mobiliário seja fornecido de forma independente, sem prejuÍzo da funcionalidade global da soluçáo.

8.1 -VIABILIDADE TÉCNICA DO PARCELAMENTO
Sob o aspecto técnico, os itens que compÕem o objeto apresentam autonomia funcional e independência operacional,
náo havendo interdependência entre eles que justifique sua contratação em lote único. Cada mobiliário atende a uma
finalidade especÍfica dentro de organização dos ambientes escolares, podendo ser adquirido, instalado e utilizado de
Íorma isolada, sem comprometer a integridade da solução.
A diversidade de ambientes existentes na rede municipal - abrangendo salas de aula, setores administÍativos,
bibliotecas, espaços de atendimento educacional especializado, núcleos pedagógicos, cozinhas e reêitórios - reforça
a necessidede de flexibilidade no fornecimento, permitindo aquisiÇôes conforme as demandas êspecÍficas de cada
unidade.
Adicionalmente, a coexistência de diferentes cenários operacionais - unidades em funcionamento, unidades em
êxpansão e unidadês em implantaçáo - exige soluÇão que possibilite fomecimento modular e adaptável, plenamente
compatível com o parcelamento por itens.
A padronizaçáo das espêcificaçÕes técnicas não implica dependência entre os itêns, mas sim uniformidade de
qualidade e desempenho, sendo plenamente compatível com a aquisiÇão parceleda-

8,2 - VIABILIDADE ECONÔi'ICA E RACIONALIDADE ADi'INISTRATIVA
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Sob o aspecto econômico, o parcelamento por itens contribui para maioÍ transparência
permitindo enálisê individualizada das propostas e comparaÉo mais precisâ entre fumecedores.
A individualização dos itens amplia a competitividade, permitindo a participação de fumecedores com diferentes
capacidades produtivas e logÍsticas, inclusive empresas dê menor porte, o que potencializa a conconência e contribui
para a obtenção de propostas mais vantajosas parâ â Administraçâo.
No âmbito administrativo, o parcelamento mostra-se plenamente compatÍvel com o modelo adotado, permitindo
aquisiçÕes progressivas conforme a necessidade da AdministraÉo, especialmênte diante de uma rede ampla,
heterogênea e em constante expansáo.
Essa dinâmica é particularmente relevante considerando:
. atendimento simultâneo a múltiplas unidades escolares:
. necessidade de aparelhamento de novas unidades educacionais em implantação;
. reposição de mobiliários em unidades em funcionamento;
. adequação de unidades em processo de reÍorma ou ampliaÇâo.
Adicionalmente, a aquisição parcelada contribui para melhor gestão de estoques, evita acúmulo desnecessário de bens
e possibilita maior controle na distribuição dos mobiliários, alinhando-se às boas pÉticas de gêstão pública.

8.3 - LÓGICA DE UNIDADES DISTINTAS COM SOLUçÃO INTEGRADA
A contratação, embora estruturada por itens, destina-se ao atendimento de uma única solução administrativa integrada,
voltada à adequaçâo completa da infraestrutura mobiliária da redê municipal de ensino.

\-A existência de múltiplas unidades escolares, distribuÍdas territorialmente e com diÍarentes estágios de funcionamento

- incluindo unidades em operação, em êxpansão e em implantação - não descaracteriza e unidade da soluçâo, mas
retorça a necessidade de modelo que permita atendimento simultâneo e coordendo dessas diferentes realidades.
Nesse contexto, o parcelamento por itens não configura fracionamento indevido do objeto, mas sim estratégia têcnica
necessária para viabilizar a execução eficientê da solução integrada, assegurando flexibilidade operacional,
padronização dos ambientês e atendimento progressivo das demandas institucionais.
A contratação mantém unidadê funcional, flnalidade comum e coerência técnica, sendo o parcÉlamento instrumento de
viabilizaçáo da execuÇão e não de fragmentaçâo da soluçáo.

8.4 - JUSTIFICATIVA TRíPLICE
Fundamentação legal: o parcelamento do objeto encontra respaldo na legislação de regência, que orienta a
Administração a promover a divisão da contratação sempre que tecnicamente viável, com vistas à ampliaçáo da
competitividade e obtenção da proposta mais vant4osa.
Fundamentação processual: os itens encontram-se individualmente descritos e quantiftcâdos no Documento de
Formalização de Demanda e na Nota Técnica de Pesquisa de Preços, evidenciando a estrutura divisÍvel e a edequada
instrução processual.
FundamentaÇáo lógica: a natureza dos mobiliários, a diversidade de ambientes atendidos, a dimensáo da rêde
municipal e a coexistência de demandas simultâneas tornam o parcelamento a soluçâo mais racional, pois permite
flexibilidade, eficiência na execução e melhor aproveitamento dos recursos públicos.

\-.Jessa Íorma, conclui-se que o parcelamento do objeto por itens constitui medida tecnicemenle adequada,
economicamênte vantajosa e administrativamente eficiente, estando plenamente alínhada ao interesse público e à
realidade operacional da rede municipal de ensino.

IX. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS ET TERMOS DE ECONOT]CIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUTANOS, HATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
A contratação voltada à aquisiÇão de mobiliários para as unidades da rede municipal de ensino projete resultados
estruturantes diretamente relacionados à melhoria da inftaestrutura educacional, à qualificeçáo dos ambientes
institucionais e ao foÍtalecimento das condiçÕes operacionais necessárias ao pleno funcionamento das atividades
pedagógicas e administrativas no âmbito do Município de Crateús.
A análise dos resultados pretendidos foi realizada considerando a realidade da rede municipal, caracterizada por ampla
capilaridade, atendimento a mais de '12.000 alunos, diversidade de modalidades de ensino ê existênciá de múltiplas
unidades educacionais, incluindo escolas de diferentes tipologias, anexos e uniddes em implantaÉo, o que exige
soluçáo com capacidadê de gerar impactos sistêmicos, contínuos e sustentáveis.

9,,I - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATAçÃO
A contrataçáo tem por finalidade promover a adequaÇão êstrutural das unidades escolares, assegurando condiÇÕes
físicas compatíveis com as demandas educacionais e com os padrÕes mÍnimos de qualidade exigidos para o ambiente
escolar.
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Nesse contexto, destacam-se como resultados pretendidos 9§

â) Organização e funcionalidede dos ambientes escolares, com adêquada disposição de m em salas de aula,
setores administrativos, bibliotêcas, espaços pedagógicos especializados e áreas de apoio;
b) Mêlhoria das condições de trabâlho dos profissionais da educaÉo, com impacto direto na ergonomia, produtividade
e eliciência;
c) Elevaçáo do nível de conforto e adequação dos espaços destinados aos alunos, Évorecendo o processo de ensino-
aprendizagem;
d) Atendimento integral da necessidade administrativa, contemplando unidades em funcionamento, expensão e
implantaÇão;
e) Padronização dos ambientes institucionais, reduzindo assimetrias estruturais entre unidades;
f) Suporte à implantação e funcionamento adêquado de unidâdes em construção, reforma ou ampliaçáo.
Os resultados pretendidos possuem netureza estruturante, refletindo diretamêntê na qualidadê dô serviço público
educacional e na ef,ciência do funcionamento das unidades escolares.

9,2 - ECONOMICIDADE E EFICIÊNCIA FINANCEIRA
A economicidade da contrataÇâo está Íundamentada na metodologia adotada para formaçáo do valor estimado,
baseada em levantamênto estruturado de mercado, com utilização de múltiplas cotações por item, aplicaÉo dê média
aritméticâ e tratamento técnico dos dados.
Esse procedimento assegura âderência aos preços praticados no mercado e evita distorçõês, promovendo utilizaçâo

. :acional dos recursos públicos.

-Adicionalmente, o modelo adotado permite aquisições progressivas e conforme a necessidade real de Administração,
o que:
. evita imobilização desnecessária de recursos;
. reduz riscos de aquisição excessiva;
. assegura melhor alinhamento entre planejamento e execução orÇamentária;
. permite adequação da despesa à expansão da rede e ao cronogrâma de obras.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUi'ANOS
A estruturação dâ contrataçáo em modelo único para atendimento de demandas contÍnuas e teconentes promove
significativa recionalização administrativa.
Esse modelo reduz a necessidade de instauração de múltiplos processos licitâtórios, oümizando o tempo e a atuação
dos servidores envolvidos nas etepas de planêjamento, instruçâo, gêstão e fiscalizeçáo contratual.
Como resultado:
. reduÇão dê retrabalho adminÍstrativo;
. maior eficiência na conduÇáo dos processos;
. melhor alocação dos rêcursos humanos disponÍveis;
. aumento da capacidade de controle e acompanhamento da execução contratual.

e.4 - oTriirzAçÂo DE REcuRsos MATER|A|S E opERACtONAtS
1.,r deÍinição prévia dos itens e quantitativos, aliada à padronizeÉo das especificações técnicâs, permite maior

organização na aquisiçâo, distribuição e utilizaçâo dos mobiliários.
A solução adotada favorece:
. melhor aproveitamento dos espaços físicos;
. organizagão funcional dos ambiêntes;
. maior eficiência logística;
. redução dê perdas e extravios;
. simplificação da gestâo patrimonial.
A padronizaÇão contribui para maior previsibilidade na manutençáo e aumento da vida útil dos bens.

9.5 - TNDTCADORES DE DESEMPENHO (KpD
Para Íns de monitoramento da eÍetividade da contratação, estiabelecem-sê indicadores de desempenho que permitirão
afêrir, de forma objetiva, os resultados alcançados ao longo da execuçáo:
. percentual de unidades escolares atendidas com mobiliário adequado;
. índice de substituiÉo de mobiliário inadêquado ou inservível;
. nível de padronizaÇão dos ambientes institucionais;
. volume de demandas atendidas por ordens de fornecimento emitidas;
. grau de atendimento das necessidades des unidades em implantação, expansão e funclonamento.
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Os indicadores possuem caráter gerencial e permitiráo à Administração acompanhar
orientar decisÕes administrativas e aprimorar a gestáo dos recursos públicos.

da contrataçáo,

x - PRovlDÊNclAs A SEREM ADoTADAS PELA ADMTNTSTRAçÃo PREVÍATENTE À CELEBRAçÂo Do
coNTRATo,_lNcLUSlvE QUANTo À cAPActTAÇÃo DE sERvtDoRES ou DE EtpREcADo§ PARA
FISCALIZAÇÃO E GESTÃO GONTRATUAL
Considerando a natureza da contratação, estruturada por meio de Sistema de Registro de preços, bem como a
abrangência da rede municipal de ensino a sêr atendida, a Administraçáo deveiá adotar providências prévias
indispensávêis à adequada Íormalização do ajuste e à eficiente condução da execução contratual, garantindo
conformidade com as exigências legais, segurança administrativa e efetividade dos resu&aáos pretendidos.
Tais providências assumem caráter estratégico, uma vez que a execuçáo contretual envolverá Íomecimentos
parcelados, múltiplas unidades escolares e demandas distribuídas ao longo do tempo, exigindo organizaçáo prévia,
definição clara t responsabilidades e padronizaÇão de procedimentos.
,I O.í - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS
Previamente à formalizaçáo da Ata de Registro de Preços e dos instrumentos dela deconentes, deverão ser adotadas
as seguintes medidas:
' designação formal do gestor e do fiscal do contrato, por ato da autoridadê compêtente, com definiçáo clara de
atribuigões, responsabilidades e limites de atuação, em conformidade com a legislaçáo vigenie;
' veriÍicaçâo da regularidade jurídica, fiscal, trabalhista e econômico-financeira da empresa vencedora, conforme

\--equisitos estabelecidos no instrumento convocatório;
'enálise da conformidadê da proposta vencêdora com as especificagões técnicas constântes no Documento de
Formalização de Demânda e demais documentos do processo, assegurando aderência integral ao objeto;
'formalizagão da Ata de Registro de PreÇos, com observância das condições estiâb€lecidas ão edital, incluindo prazos,
quantitativos estimados e regras de utilizaçâo;
'planejamento prévio das demandas das unidades escolares, com definiçáo de prioridades, cronograma de aquisiçôes
e critérios de distribuição dos mobiliários;
'definição dos locais dê entrega, considerando a logística de etendimento das unidedes da rede municipal de ensino,
inclusive aquelas em funcionamento, em expansão e em fase de implantação;
'organização interna dos fluxos administrativos para emissão de ordens de fornecimento, rêcebimento dos bens e
registro patrimonial, assegurando integraÉo entre os setores envolvidos.
Essâs medidas visam assegurer que a contratação seja formalizada de forma regular, allnhada ao planejamênto
institucional e_preparada para execução êficiente.
10.2 - GESTÃO E F|SCAL|ZAçÃO CONTRATUAL
A gestão e Íiscalização contratual deveráo ser estruturadas de modo a garanür o acompanhamento contÍnuo da
execução, especialmente considerando a nalureza parcelada do fornecimento e a diversidadê de unidades etendidas.
Compete à gestão contratual:
' acompanhar a execução da ata e dos instrumentos decorrentes, garantindo quê as aquisições oconam conforme a
necessidade da Administração;
' planejar e autorizar as solicitaçÕes de fornecimênto, observando critérios técnicos e disponibilidade orçamentárie;

\., monitorar o saldo da ata e a evolução das contratações;
. assegurar a adequada comunicaçáo entre os sêtores envolvidos no processo.
Compete à fiscalização contratual:
' verificar a confoÍmidade dos mobiliários entregues com as especificações técnicas estabelecidas;
. acompanhar os prazos de entrega e condições pactuadas;
. realizaÍ o recebimênto provisório e definitivo dos bens, conforme critérios técnicos;
'registrar ocorrências relacionadas à execução contratual, inclusive quento à qualidede dos produtos;
. pÍopor a aplicaÇão de medidas corretivâs ou sançÕes em caso de descumprimento contratual.
A atuação coordênada entre gestão e fiscalizaÇão é essencial para garantir que o fornecimento oconâ em conformidade
com as condiçÕes estabelecidas, asseg_urando qualidade, tempestividade e adequeÉo dos bens entÍegues.
10.3 - CAPACITAÇÃO E PREPARAÇÃO DOS AGENTES PÚBLICOS
A Administração deverá assegurar que os servidores designados para a gesülo e fiscalizaÉo contratual possuam
conhecimento edequado das normas aplicáveis, especialmente no que se refere às disposiçõês da Lei no 14j3312021
e aos procedimentos internos relacionados à execução contratual.
Para tanto, poderão ser adotadas as seguintes medidas:
' realizaçáo de oriêntaçÕes internes ou treinamentos especÍficos sobre gesulo e fiscalização de contratos
administrativos;
' disponibilizaçáo de manuais, fluxos e diretrizes operacionais para padronizeÉo das atividades;
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'alinhamento entre os sêtôres envolvidos quento aos procedimentos de solicitâção, recebimento e controle dos bens;
'acompanhamento inicial mais próximo da execução, com foco na prevenção dé hihas operacionais.
A capacitação dos âgentes públicos constitui elémento êssenÕial para ássegurar a 

"ohãú 
êxecução do contreto,prevenir irregularidades e garantir a adequada aplicação dos rêcursos públicosl

XI . CONTRATAçOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
A soluçâo proposta insere-se no conjunto de açÕes estruturantes desenvolvidas pela Secretâria Municipal de Educaçáo,
voltadas à adequação, manutenção e expansão da infraestrutura física das rnidades escolaies da rede municipai de
ensino. A aquisição de mobiliários constitui elemento essencial de suporte operacional, diretamente relacionado à
organização dos ambientes instÍtucionais e ao funcionamento regular das atividades pedagógicas e administrativas.
Aanálise das contratações correlatas e interdependentes foi reai-izada considerando o coniéio mais amplo da política
pÚblica educacional, especialmente diante da realidadê da rede municipat, que aorange uniJades em funcionamento,
unidades em expansio e noYaj_urrld-?!?"_ em implantação, exigindo atuaçáo'integrada-e ftànlamento coordenedo.
11.1 - CONTRATAÇôES CORRELATAS
As contrataçôes conelatas são aquetas que, embora possuam objetos dístintos, mantêm relaÇão decomplementaridade funcional com a solução adotada, contribuindo para á efetividade dãs ações admini;trativas
voltadas à melhoria da infraestrutura educacional.
No presente caso, a aquisição de mobiliários apresenta relação direta com outras iniciativas administrativas voltadas à
estruturação das unidades escolares, especialmente aquelas relacionadas à construção, refiorma e empliação de

\- sscolas.e cÍeches, bem como à aquisição de outros bens permanentes necessários ao funcionamento das unidades.
A proprla dlnãmlca da rede municipal evidencia essa correlação, uma vez que diversas unidades encontram-se em
Íase de execuçáo de obras, licitaçâo ou planejamento, o que'implica necessidade simultânea de adequação fÍsica e
aparelhamento estrutural. Nessas situações, a aquisição de mobiliários atua como etapa complementai indispensável
à_ plena operacionalização dos espaços, permitindo que ambientes recém+onsiruídos'ou reformados sejam
efetivamente utilizados.
Além disso, a existência de unidadesjá em funcionamênto, com demandas de substituição, ampliaçáo e padronização.
reforça a necessidadê de integração entre diferêntes açÕes administrativas, garantindo (ue os investimentos realtzados
resultem em ambientes adequadamente estruturados e funcionalmente orgãnizados.
Sob o aspêcto técnico, essa complementaridede não implica dependênci; direte entre contrateçóes, mas evidencia a
necessidade de coerência entre as iniciativas, de modo a assegurar eficiência na aplicação dós recursos públicos e
maximização dos resultados institucionais.
Sob o aspecto processual, não se verifica sobreposição ou conflito entre a presente contratação e outras açÕês
administrativas, sendo preservada a autonomia do procedimento, ao mesmo tempo em que se recánhece sua inserção
em um planejamento mais amplo da polítaca educacional.
11.2 - CONTRATAÇÔES INTERDEPENDENTES
As contrataçÕês interdependentes sáo aquelas cuja execução dêpende diretamentê da exlstência de outro contrato, de
forma que sua ausência inviabilize ou comprometa a eÍetividade da solução.
No caso em análisê, não se identifica a existência de contrataçâo interdependente vinculada à aquisiçâo dos
'nobiliários. A soluÉo proposta possui autonomia operacional, podendo ser exêcuteda de fiorma independente, sem

\-êcessidâde de prévia formalizaÇão de outro ajuste.
os bens a serem adquiridos sáo autossuficiêntes quanto à sua funcionalidade, não exigindo serviços acessórios
obrigatórios para sua utilizaÇão, podendo ser imêdiatamente incorporados ao funcionamen[o das unidádes escolares
conforme sua disponibilizaçáo.
Sob o aspecto técnico, essa autonomia reduz a complexidade da contratação e elimina riscos associados à
dependência de outros contratos, como atrasos, descompassos ou incompatibilidâdes de execuÉo.
Sob o aspecto lÓgico, a inexistência de interdependência reforça â viabilidade da solução, permitindo implementação
progressiva conforme a nêcessidade da Administração, sem condicionantes eÍemai quà possam comprometer a
efetividade da contratação.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAçÂO
A solução adotada Íoi analisada sob a pêrspectiva dos impactos ambientais associedos à sua execuçáo, observando
os princípios da sustêntabilidade, da eficiência e do desenvolvimento sustentável aplicáveis às contra-tações públicas.
Considerando a natureza do objeto - fornecimento de mobiliários para uso institucional - os impactôs ambientais
identificados aprêsentam caráter prêdominantemente indiÍeto e de baixa magnitude, não envolvendo intervençôes
físicas no mê!o ambiênte.
A análise foi realizada considerando o ciclo de vida dos bens, abrangendo produção, transporte, utilização ê destinação
final, bem como a realidade opêracional da rede municipal de eÀsino, que dêmanda bens duráveis, resistentes e
adequados ao uso contínuo.
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Os impactos embientais diretos decoírentes da contratação são considera
há execuçáo de obras ou atividades potencialmente poluidoras associadas
Os principais impactos diretos identificados referem-se a:

dos de baixa relevância, uma vez que náo
ao objêto.

'.logística de transporte dos mobiliários até as unidades escolares, com êventuâl emissão de poluentes decorrentes dodeslocamento;
' utilização de embalagens para acondicionamento e proteção dos itens durente o transporte;
'geração pontual de resíduos sólidos no momento do recebimento, montâgem e instalação dôs bens.Tais impactos são inerêntes à natureza do fornecimento dê bens e À'ao rpr"sã,ü, làt"n"i"t significativo dedêgradação ambiental, sendo plenamente controláveis mediante adoção de práticas adminijtrativas adequadas.í2.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
os impactos indiretos estão relacionados à cadeia produtiva dos mobiliários, especialmente quanto à utilizaçáo dematérias-primas como medeira processada (MDP/MDF), componentes metálicos e insumos indüstriais, bem como aoconsumo de energia e recursos naturais durante os processos de fabricação.
Também se incluem os impactos associados ao descarte dos bens ao Íinãl de sua vida útil, com potencial geração deresíduos sólidos, espêÕialmente quendo nâo há rêaproveitamento ou destinaçáo adequada.
Entretânto, tais impactos náo decorrem diretamente da execução contratual, mas dai características intrÍnsecas dosprodutos, sendo inerentes ao.setor produtivo. A contrataçãó, por si, não implica incremento significativo desses
imp-ectos, especialmente quando considerados os critérios tácnicos de qualidade e duraÚitiJaJe exigioos..- I2.3 - MEDIDAS MITIGADORAS E BOAS PRÁTICAS
Embora os impactos ambientais sejam limitados, a Administração deverá adotar medidas que promovam o uso racional
dos recursos e a redugão de impactos ao longo do ciclo de viáa dos bens, tais como:
a) priorizaçâo de mobiliários com maior durabilidade, Íesistência e qualidade construtiva, reduzindo a necessidade de
substituições frequentes e, consequentemente, a geração de resíduôs;
b) exigência de conformidade com pedrôes técnicoa de qualidade, o que contribui para mâior vida útil dos bens e menor
impacto ambiental indireto;
c) orientaÇão às unidades escolares quanto ao uso adequado e conservação dos mobiliários, evitando danos
prematuros e prolongando sua utilizaçáo;
d) adoção dê práticas administrativas para destinaçáo adequada de embalagens, incluindo segregaçâo e
encaminhamento pera coleta apropriada;
e) implementaçâo de rotinas de controle patrimonial que permitam o reaproveitamento de mobiliários em bom estado
entre unidades, quando possível;
f) adoção de procedimentos para descarte ambientalmênte adequado dos bens ao final de sua vida útil, observando
normas aplicáveis à gestão de resÍduos sólidos.
Essas medidâs, embora de netureza âdministrativa, contribuem significativamente para a mitigaÉo de impactos
ambjentais e paraa promoção de práticas sustentáveis no âmbito da gestão pública.
12,4 - CONCLUSÃO SOBRE OS IMPACTOS AMBIENTAIS
Diante da análise realizada, conclui-se que os impactos ambientais decorrentês da contrátaçáo são de baixa relevância,;qdiretos e plênamente controláveis, náo representando impedimento à su a ,êalizaçeo.

\-'r solução moska-se compatível com os princípios da sustentabilidade e da eficiência administrativa, especialmente
quando associada à adoçâo de mobiliários duráveis e à implementação de práticas de conservaçáo, reaprôveftamento
e destinaçâo adequada dos bens.

xlll - PoslcloNAMENTo coNcluslvo SoBRE A ADEOUAçÃo DA coNTRATAÇÃo PARA o ATENDTMENTo
DA NECESSIOADE A QUE SE DESTINA
Após análise integral dos elementos técnicos que instruem o presente Estudo Técnico preliminar, concluÊse quê a
contratação pretendida mostra-se plenamente adequada, necessária e compatlvel com o atendimento da demanda
administrativa identificada, apresentando-se como solução eítcaz para suprii as necessidades da rede municipal de
ensino do MunicÍpio de Crateús.
A necessidade encontra-sê devidamente caracterizada no Documento de Formalização de Demanda, o qual evidencia,
de forma objetiva, a insuficiência e inadequação do mobiliário existente, bem comoã existência de demanda contínua
dêcorrente da expansão da rede, substituição de bens inservÍveis e necessidade de padronizaÉo dos ambientes
escolares. Tal contexto é reíorÇado pela dimensáo da rede municipal, que atende mais de 12,000 álunos, distrjbuídos
êm mÚltiplas unidades educacionais, incluindo unidades em funcionamento, em expansão e novas unidades em
implantação, o que exige solução estruturada, contínua e capaz dê atender diferentes cenários operacionais.
A solução adotada, baseada no Sistema de Registro de Preços, revela-se tecnicamente aproprieda à natureza da
gen]alqa, permitindo aquisiçÕes parceladas conforme a necêssidade eÍetivâ da Adminisiraçáo, assegurando
flexibilidade operacional, racionalização de recursos e maior eficiência na execuçâo contratual. A modelagem p-roposta
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mostra-se plenamente compatívet com a dinâmica da rede municipalde ensino, caracterizada por elevada capilaridade,

diversidade de unidades e variabilidade das demandas ao longo do tempo.
Sob o aspecto econômico, a estimativa de valor foi construíde com base em metodologia consistente, utilizando

pârâmetros de mercado, múltiplas cotações e tÍatamento técnico dos dados, garantindo confiabilidade e

compatibilidade com os preÇos praticados. A compatibilidade entre a dimensão da demanda, os quantitativos definidos

e os valores estimados ietorça a adequaÉo da contratação sob a ótica da economicidade. A existência de previsão

orçamentária, aliada à posêibilidade de suplementação, assegura viabilidade financeira para a execuçáo da

contrataçáo.
No que ie refere à viabilidade técnica, os requisitos definidos asseguram a aquisiÉo de mobiliários com qualidade,

durabilidade e adequação ao uso institucional continuo, atendendo às exigências de ergonomia, seguranF e

funcionalidade. A divisibllidade do objeto por itens amplia a competitividade, favorece a participaçáo de fomecedores e
contribui para a obtenção de propostas mais vantajosas, sem preiuízo da integridade da soluçáo.
A análise das alternativas demonstrou que a solução escolhida é a única capaz de atender de forma integral, eficiente

e sustentável a necessidade identificada, superando as limitações das demais opçóês avaliadas. A soluçâo permite

atendimento simultáneo a demandas de implantação, expansão e reposição, assegurando continuidade do serviço
público educacional e evitando descompasso entre infraestrutura física e aparelhamento das unidadês escolares.
Adicionalmênte, a contratação apresenta coerência com as demais açÕes estruturentes da AdministraÉo voltadas à
melhoria da infraestrutura educacional, especialmente aquelas relacionadas à construção, ampliação e adequaÇão de
unidades escolares, rêforÇando sua inserção em um contexto mais amplo de fiortalecimento da polÍtica pública

educacional.
Os impactos ambientais associados à contrataçáo são reduzidos, indiretos e conlroláveis, sendo mitigados por meio
dê boas práticas administrativas e pela priorização de bens duráveis e adequados ao uso institucional, não havendo
impedimentos ambientais à sua realização.
Sob o aspecto processual, veriÍica-se que a contratação encontra-se devidamentê instruÍda, com a presenÇa dos

documentos essenciais quê compôem a lase preparatória, evidenciando regularidade, consistência técnica e adêrência
às exigências legais.
Diante de todo o exposto, conclui-se de forma expressa que a contratação é plenamente viável, adequada e vantâjosa
para a Administração Pública, constituindo medida indispensável para assegurer a melhoria da infraestrutura das
unidades escolares, a continuidadê do serviço público educacional e a adequada aplicaÉo dos rêcursos pÚblicos, em
estrita observância ao interesse público e aos pÍincípios que regem a Administraçâo.

1. PARTTCTPAÇÃO DE CONSÓRCIOS

0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaÇão à participaÇáo de empresas reunidas em consórcio fundamenta-se na análise técnica da natureza do
objeto e na proporcionalidade das exigências necessárias à sua execução.
O objeto da contrataÇão consiste no fornecimento de mobiliários padronizados, com especificações técnicas
objetivas, amplâmente disponíveis no mercado e que nâo demandam a conjugação de capacidades técnicas ou

operacionais complêxas. Trata-se de bêns comuns, cujâ produçáo e fornecimenlo são rotineiremente executedos por

:mpresas individuais, náo havendo justificativa técnicâ para a formaçáo de consórcios.
\-,Sob o aspecto operacional, a contrataÉo não apresenta complexidade, inovação tecnológica ou volume que exija

divisão de responsabilidades entre múltiplas empresas. Ao contrário, a centralização da execuÉo em um único
fornecedor favorece maior controle administrativo, simplificação da gestão contratual e maior eficiência no
acompanhamento da execuçâo.
Do ponto de vista da gestão contratual, a existência de um único responsável facilita a fiscalização, a veriÍiceção da
conformidade dos bens fornecidos e a responsabilizaçáo por eventuais inconformidades, evitendo dificuldades
decorrentes da solidariedade entre consorciâdas.
Sob a ótica da racionalidade administrativa, a vedaçâo evita a introdução de comdexidade desnecessária no
processo licitatório e na execução contratual, sem prejuízo à competitividade, uma vez que o mercado íornecedor é

amplo e plenamenle capaz de atender à demanda de forma individualizada.
Dessa forma, a vedação mostra-se medida adequada, proporcional e alinhada ao interesse públlco.

2. PARTICIPAÇÃO DE COOPERATIVAS
0 ADMITIDA (X) VEDADA
Avedaçâo à participaÇão de cooperativas decorre da natureza do objeto e da necessidede de responsabilizaçáo
direta e integral pela execução contratual.
A contratação envolve o Íornecimento de bens padronizados, com exigência de qualidade, conformidade técnica e

cumprimento rigoroso de prazos de entrega, o que demanda estrutura empresarial capez de garantir controle
produtivo, logístico e de distribuição.
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Nessê contexto, a execução contratual exige responsabilidade direta e centralizeda, espec mênte considerando a

necessidade de atendimento a múltiplas unidades da rede municipal de ensino, com fornec imentos parcelados ê

logística distribuída.
Sób o aspecto da responsabilidade contratual, a vedaçâo assegura maior clareza na imputação de obrigações,
evitando fragmêntação de responsabilidades e eventuais dificuldades na apuraçào de falhas na execução.
Do ponto de vista da segurança administrativa, a mêdida contribui para maior controle sobre a qualidade dos bens
fornecidos e para a efetividade da fiscalização contratual, reduzindo riscos operacionais.
Assim, a vedação à participação de cooperativas mostra-se adequada à natureza da contrataÉo e às exigências de
execução do objeto.

3. GARANTIA DE EXECUçÃO
Na presente contratagão, a garantia de execução será:
( ) EXIGTDA (X) DTSPENSADA
A dispensa de garantia de êxecução fundamenta-se na análise da natureza do objeto e do nÍvel de risco contratual
envolvido.
O objeto consiste no fornecimento de bens comuns, padronizados e amplamente disponíveis no mercado, náo

apresentando complexidade técnica relevante ou riscos que justifiquem a exigência de garantia adicional.
O risco contratual está concentrado no cumprimento des condiçÕes de entrega e ne conformidade dos itens
rornêcidos, aspectos que podem ser adequadamente controledos por meio da ÍiscalizaÉo contratual e dos

\-^rstrumentos administrativos píevistos na legislaÉo.
Sob o aspecto da proporcionalidade, a exigência de garantia poderia representar rêstrição à competitividade,
especialmente para fornecedores de menor porte, sem que houvesse ganho efetivo na segurança da contratação.
Adicionalmente, a Administração dispóe de mecanismos suficientes para assegurar o cumprimento das obrigações
contratuais, incluindo sançôes administrativas e controlê rigoroso da execução.
Dessa forma, a dispensâ da garantia mostra-se medide edequada, proporcional e alinhade às ceracterísticâs de
contrataçáo.

4. SUBCONTRATAçAO
Na presente contráação, a subcontratação será:

0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaÉo à subcontratação fundamenta-se na necessidade de assegurar responsebilidade integral do contratado
pela exêcuÇão do objeto.
O fornecimento de mobiliários exigê controle direto sobre a qualidade dos produtos, confurmidade com as
espêcificaçÕes técnicas e cumprimento dos prazos de entrega, aspectos que são mais bem garantidos quendo há

centralização da exêcução em um único responsável.
A vedaçáo à subcontrataçâo permite maior efetividade na fiscalização contratual, Íacilitando a identificação de
eventuais falhas e a responsabilização do fomecedor, sem intermediações que possam dificultar o controle
administrativo.
\lém disso, a centralização da execuçâo evita Íragmentação de responsabilidades e reduz riscos operacionais,

\rspecialmênte em uma contratação quê envolve Íornecimentos parcelados e atendimento a diversas unidades
escolares.
Sob a ótica da lógica administrativa, a medida conÍibui para maior segurançe ne execuçáo, assegurando que os
bens êntregues atendam integralmente às exigências estabelecidas.
Dessa forma, a vedação à subcontrâtação mostra-se adequada, proporcional e alinhada ao interesse público,
garantindo maior controle, qualidade e eficiência ne execução contratual.

Crateús- CE, 04 de maio de 202ei
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1. FASE DE PLANEJAMENTO / PREPARAçÃO DA CONTRATAçÃO

DefiniÇão inadequada da Levantamento incompleto das
ecessidade demandas das unidades

Aquisiçáo
incompativel
insuÍiciêntê

ou

Déficit
atendimento
despeÍdÍcio
recursos

de
ou
de

Recebimento de
produtôs forâ do
padráo

Entrêga antecipada
ou inviabilidade de
uso

Baixe

Média

Baixa

Administraçáo

Administração

AdministraÇâo

Administração

Dimensionamento com base em
múltiplos cenários e uso do SRP

Elaboraçâo técnica do DFD com
base na realidade da redê e
valldaçáo institucional

Definiçáo técnicâ detalhada e
objetiva

lntegração entre plâne,iâmento de
compras e cronogramâ de obrâs

ubdimensionamento
uperdimensionamBnto
uantitativos

EspeciflcaÇões
inadequadas

técnicas

Desalinhamênto entre mobiliário
obrâs

ou
dos

Falha na consideraçáo de
expansâo, reposiÇão e novas
unidâdes

Descrigáo genérica dos itens

Falta de

tm lanta

integraçáo

reforma
rama

com
dê Média

2. FASE DE PESQUISA DE PRÊÇOS

Superavaliação dos preços ParâÍnetros náo representativos

Consolidâção inadequada

Dano ao erário

Frustraçáo
cêrüâmê

Baixa

Administração

Administração

Uso de múltiplas fontes e exclusáo
de outliers

Aplicaçáo dê médiâ
trátamênto estatí§tico

com

Beixe Admini8treçáo

\
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MATRTZ DE RTSCOS (ART. í03 DA LEt No 14.133t2O211

A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identificar, analisar e alocar os principais eventos que possam impactar o plane.iamento, a
formalização e a execuçâo da contrataçáo, considerando a natureza da solução adotada, a dimensáo da rede municipal de ensino e a execuçáo parcelada via
Sisteme de Registro de Preços.
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EVENTO DE RISCO ,CAUSA PROVÁVEL DE MITIGAÇAO
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dos píeços

,, 
". llApontamentos o"lluao,,

llAusência 
de formalizaÉo técni lconrote l

ll^, . " llElaboracao de NotatlAomtntslracao lt . .. :ll lloeÍalnaoa
metodológica

entre especificaçôês cruzada entre DFDentre itens
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Pro stas incom

Desclassifi o excessrva

lrregularidâde documental

3.FASE DE PROCEDIM ENTO LICITATÓRIO / SELEÇÃO

lrúÉÁçró lliÉ{qâE1[iúbÉl
âtíveis Falha na análise técnica Aquisiçáo inâdequada Baixa AdministraÇão

Eivergênciã com mercadol Lic o frâcassada Baixa

Falhâ nâ hâbil Nulidede contratual Baixa

álise técnica rigorosa

Estimativa bem fundamentada

ConÍerênciâ documentel ri íosa
@-'l
lÃdministraçâo I

Exigências excessivas ,-lEeqseêeieirePesq§ Baixa Administraçáo Defi oe uilibradâ de re uisitosn

4. FASE DE FORMALIZAçÃO DA ATA / CONTRATO

Cláusulâs insuficientês Minutâ incompleta

usência de estor/fiscâl Falha administrativa Falta de controle

nflitos na êxecução

Execuçâo inadêquada

DiÍiculdades
operacionais

Baixa

Barxa

Baixa

Média

Administrâção

Administrâ

Administração

Elaboreção contratual
etalhada

Desi na formal

Conferência prévia integral
Divergência entre ata e
demanda

Falhas na definiçáo logística

Erro de consolidaçáo

sência de planejamento de
a ministração Planejamento loglstico prévio

5. FASE DE EXECUçÃO CONTRATUAL

lEntrega em desacordo àãml

bcpes[içeçqe" I

traso nâ ent

Baixa qualidade dos produtos

Descompasso com obras

Distribuigão ineficiente

Materiâis inadequados

Entrega antês ou depois do
necessáíio

dêsorganizada d6

Comprometimento
ambiêntes

dos

Redução da vida útil

lneficiência e ocioBidade

Média

Média

Média

Baixa

Média

Contratada

Contratada

Administraçâo

Exigêncie de garantia e

inhamênto com
obrâs

Controle contínuo dâ ata

Falha do fornecedor Media ncia técnica rigorosa

Problemas logísticos Pre.juízo ao Íuncionamento IMédia - Contratada Monitoramento e penalidades

Administração
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D§ RI§CO DE

na gestão da ata

de dos

logístice internâ de distribuiçâo
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A análise evidencia que os riscos mais relevantes concentram-se na Íese de execução contratual, especialmente quanto à conformidade dos mobiliários fornecidos,
cumprimento dos prazos e alinhamento com a dinâmica de funcionamento da rede municipal de ensino.

Destaca-se, ainda, a relevância dos riscos associados ao descompasso entre Íornecimento de mobiliários e cronograma de obrâs, Íator crÍtico em contratações
dessa natureza e devidamente tratado na presente matriz.

Os riscos identificados apresentam natureza predominantemente operacional e administrativa, sendo plenamente mitigáveis por meio de planejâmento adequado,
definiçâo técnica precisa do objeto, estruturação consistente da pesquisa de preços e atuaçáo eficiente da gestão e fiscalizaçáo contratual.

A alocaçáo dos riscos observa o princÍpio da melhor capacidade dê gestão, atribuindo à Administraçáo aqueles relacionados ao planejamento, controle e logística,
e à contratada aqueles vinculados à exêcução, qualidede e entrege dos bens.

Dessa forma, conclui-se que a contrataçâo apresenta nÍvel de risco administrável, não comprometendo sua viabilidade, ao mesmo tempo em que a matriz
estabelecida contribui para prevenção de Íalhas, proteçáo ao erário e segurança jurÍdica na execução do objeto.

Crateús- CE, 04 de maio de 2026
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Presidente da Equipe de Planejamento

UÍ R4

Çõt Íu
mo
oF

t u)

Rur 6ateria 6entil Cardsso, 20 - CÊntÍo, ó3.70{,-000

(


