Estado do Ceara
Prefeitura Municipal de Senador Pompeu

ANEXO LI - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

A presente contratagio tem por objeto a prestacdo de servigos especializados em assessoria técnica € apoio
administrativo, a serem executados junto a 20 (vinte) Unidades Executoras, com a finalidade de atender as
demandas da Secretaria de Educacfio do Municipio de Senador Pompeu/CE.

A iniciativa justifica-se pela necessidade de fortalecer a gestdo administrativa e operacional das unidades
vinculadas & Secretaria, promovendo maior eficiéncia, organizaglo ¢ conformidade nos processos
administrativos, bem como assegurando o adequado suporte técnico as atividades desenvolvidas no dmbito
educacional.

Os servicos a serem contratados visam oferecer suporte continuo nas rotinas administrativas, orientacfo
técnica especializada, acompanhamento de procedimentos e apoio na execu¢o das atividades essenciais,
contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade da gestdo piblica educacional no municipio.

1.1. REQUISITANTE

SECRETARIA DE EDUCACAO ANTONIA IRONEIDE VIDAL
PINHEIRO BEZERRA

2. NECESSIDADES ADMINISTRATIVAS

A Secretaria de Educagfio do Municipio de Senador Pompeu/CE demanda suporte técnico especializado e
apoio administrativo continuo para garantir o adequado funcionamento das 20 (vinte) Unidades Executoras
sob sua responsabilidade.

As atividades administrativas inerentes a gestio educacional envolvem rotinas complexas, tais como
organiza¢do documental, cumprimento de obrigagOes acessérias, acompanhamento de processos junto a
orgdos de controle, alimentacao de sistemas informatizados, elaboraco de relatdrios gerenciais, bem como
a observancia das normas legais e regulamentares apliciveis a administragdo publica.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade de contratacdo de servicos especializados que proporcionem
orientagdo técnica qualificada e apoio operacional as equipes das Unidades Executoras, considerando,
inclusive, a limitag&o de pessoal técnico préprio para atender, de forma eficiente e tempestiva, a todas as
demandas existentes.

Além disso, a contratacdo visa mitigar riscos relacionados a inconsisténcias administrativas, falhas no
cumprimento de prazos legais e inadequagdes nos procedimentos internos, assegurando maior controle,
padronizag¢io e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos destinados a educag@o.

Dessa forma, a prestagfio dos servigos pretendidos mostra-se essencial para o fortalecimento da gestdio
administrativa, contribuindo para a melhoria dos processos internos e para o alcance dos objetivos
institucionats da Secretaria de Educagéo.

3. POSSIVEIS SOLUCOES DE MERCADO
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3.1. Para o atendimento das necessidades administrativas identificadas, foram analisadas as principai§ ™ ...
solugdes disponiveis no mercado, considerando aspectos como viabilidade técnica, eficiéncia operacional,
economicidade e aderéncia as demandas da Secretaria de Educagdo do Municipio de Senador Pompeu/CE.
Dentre as alternativas possiveis, destacam-se:

a) Execuciio direta pela Administracio Publica:
Consiste na realizag¢do das atividades por meio de servidores do quadro préprio da Secretaria de Educacio.
No entanto, essa alternativa mostra-se limitada diante da insuficiéncia de pessoal técnico especializado,
bem como da sobrecarga das equipes atualmente disponiveis, o que pode comprometer a qualidade e a
tempestividade dos servicos.

b) Contrataciio de profissionais individuais:
Refere-se a contratagdo pontual de profissionais auténomos para execucdo de atividades especificas.
Embora possa atender demandas isoladas, essa solucdo nio garante a continuidade, padronizacio e
integracdo necessarias ao atendimento das 20 (vinte) Unidades Executoras, além de apresentar maior
dificuldade de gestiio e controle.

¢) Contratacdo de empresa especializada na prestaciio de servigos técnicos e apoio administrativo:
Trata-se da alternativa mais adequada, pois possibilita a disponibiliza¢do de equipe multidisciplinar, com
conhecimento técnico especifico e experiéncia na drea, garantindo maior eficiéncia, padronizacdo dos
procedimentos, suporte continuo e melhor acompanhamento das demandas administrativas das Unidades
Executoras.

Diante da andlise realizada, a contratagdo de empresa especializada apresenta-se como a solugdo mais
vantajosa para a Administragdo, considerando a necessidade de suporte técnico permanente, a
complexidade das atividades envolvidas e a busca por maior eficiéncia na gestdo administrativa da rede
municipal de ensino.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
Diante da andlise das alternativas disponiveis no mercado, a solu¢do escolhida consiste na contratacio de
empresa especializada na prestacio de servicos técnicos de assessoria e apoio administrativo, com
atuagdo junto as 20 (vinte) Unidades Executoras vinculadas & Secretaria de Educaciio do Municipio de
Senador Pompew/CE.
A empresa a ser contratada deverd disponibilizar equipe técnica qualificada, com conhecimentos
especificos nas 4reas administrativa, organizacional e de gestdo publica, apta a prestar suporte continuo s
rotinas das Unidades Executoras, promovendo maior eficiéncia, padronizacio e conformidade dos
procedimentos adotados.
A solugdio contempla, de forma integrada e continua, a execucio das seguintes atividades:
* Orientagdo técnica quanto aos procedimentos administrativos a serem adotados no dia a dia das
Unidades Executoras;
* Apoio na organizagdo, controle e atualizacio de documentos administrativos e institucionais;
¢ Acompanhamento de processos junto aos 6rgios de controle e fiscalizagdo;
e Suporte no cumprimento de obrigacdes acessérias ¢ prazos legais;
» Alimentagdo e acompanhamento de sistemas informatizados utilizados pela Administra¢io
Pablica;
* Elaboragdo de relatérios gerenciais e instrumentos de controle administrativo;

Prefeitura Municipal de Senador Pompen/CE
CNF]n.2o7.728.4215/0001-82 - CGF ne ob.g20.284-2
Bua Sigismunde Rodrigues, /02, Bairre Centro - CEP S3boo-0o0




Estado do Ceara
Prefeitura Municipal de Senador Pompeu

Prefeitura Municipal de Senador Pompeu/CE
CNF] n.2 07.728.421/0001-82 - CGF nt 06.920.284-2
Rua Sigismundo Redrigues, s/n®, Bairro Centre - CEP S360e-coo

» Padroniza¢do de fluxos e rotinas administrativas, visando maior eficiéncia operacional, -
A prestacdo dos servigos deverd ocorrer de forma continua, com acompanhamento periddico e suporte
técnico direto as Unidades Executoras, podendo incluir atendimentos presenciais e/ou remotos, conforme
a necessidade da Administracio.
A escolha desta solugdo justifica-se por sua capacidade de atender, de forma abrangente e eficiente, as
demandas identificadas, garantindo suporte técnico especializado, reducio de falhas operacionais, maior
controle dos processos administrativos e melhoria na gestdo dos recursos publicos destinados & educacio.

5. JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

A presente contratagio justifica-se pela necessidade de assegurar suporte técnico especializado e
apoio administrativo continuo as 20 (vinte) Unidades Executoras vinculadas a Secretaria de
Educagéo do Municipio de Senador Pompew/CE, considerando a complexidade € a crescente
demanda das atividades administrativas inerentes gestdo educacional.

Atualmente, verifica-se que o quadro de pessoal disponivel nfio é suficiente para atender, de forma
plena e eficiente, todas as demandas operacionais e técnicas exigidas, especialmente no que se
refere a organizagdo documental, cumprimento de obrigacdes acessorias, alimentacgdo de sistemas
informatizados, acompanhamento de processos administrativos e atendimento as exigéncias dos
Orgdos de controle e fiscalizaco.

A auséncia de suporte técnico adequado pode ocasionar inconsisténcias nos procedimentos
administrativos, atrasos no cumprimento de prazos legais, fragilidade no controle interno e
possiveis prejuizos & gestdo dos recursos publicos, comprometendo a eficiéncia e a regularidade
das atividades desenvolvidas pelas Unidades Executoras.

Nesse contexto, a contratagio de empresa especializada apresenta-se como medida necessaria e
estratégica, uma vez que possibilita a disponibilizacdo de equipe qualificada, com conhecimento
técnico especifico e experiéncia na area, garantindo maior seguranga, padroniza¢io e eficiéncia na
execug¢do das rotinas administrativas.

Ademais, a solugdo adotada contribui para o fortalecimento da gestdo publica educacional,
promovendo a melhoria dos processos internos, o adequado acompanhamento das atividades
administrativas e o cumprimento das normas legais e regulamentares aplicaveis, em consonancia
com os principios da legalidade, eficiéncia e interesse publico.

Dessa forma, a contratagio pretendida mostra-se essencial para assegurar o pleno funcionamento
das Unidades Executoras e o alcance dos objetivos institucionais da Secretaria de Educagcio.
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6. ESCOPO DOS SERVICOS

ITEM DESCRIC{&O UNID | QUANT.
PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ASSESSORIA
TECNICA E APOIO ADMINISTRATIVO EM 20 (VINTE) UNIDADES
EXECUTORAS, PARA REGULARIZACAODOS CNPJ, NA
INFORMACAO DO DCTF's, RAIS, GFIP, DIRF, MUDANCA DE
TITULARIDADE PERANTE PELO CNPJ, JUNTO A RECEITA
01 FEDERAL DO BRASIL, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, | SERV | 10 meses
ORIENTACOES NA ELABORAGAO DE ATA PARA MUDAN CADE
MESA DIRETORA E ACOMPANHAMENTO DAS CERTIDOES E
DEMAIS ATOS REFERENTES AOS CONSELHOS ESCOLARES,
JUNTO A SECRETARIA DE EDUCACAO DO MUNICIPIO DE
SENADOR POMPEU - CE

DETALHAMENTO:

a) Orientagdo técnica continua quanto aos procedimentos administrativos e operacionais a serem adotados
no cotidiano das unidades executoras;

b) Acompanhamento junto aos 6rgdos fiscalizadores, com a finalidade de assegurar a regularidade das
unidades executoras perante as exigéncias legais e normativas;

¢) Acompanhamento junto aos cartérios de registro, no que se refere as solicitagdes e procedimentos
necessarios a devida regularizacio documental das unidades;

d) Assessoria na regularizacfio de obrigagdes acessorias (DCTF’s, RAIS, GFIP, DIRF), junto & Receita
Federal do Brasil;

¢) Elaborag¢do de relatérios técnicos periddicos, contendo diagnéstico e apresentacdo da situacdo atual de
todas as unidades executoras;

f) Orientagdo as escolas municipais quanto 4 elaboracio de atas para deliberag¢o de nova diretoria dos
conselhos;

g) Emissdo de Documento Bésico de Entrada (DBE) para alterado de titularidade perante 0 CNPJ , bem
como realizagdo das demais alteracdes necessarias junto & Receita Federal do Brasil.

7. IMPACTOS ADMINISTRATIVOS
A contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigos técnicos de assessoria e apoio
administrativo junto as Unidades Executoras da Secretaria de Educagio do Municipio de Senador
Pompeu/CE trard impactos administrativos positivos, especialmente no que se refere a organizagdo,
padronizagéo e eficiéncia dos processos internos.
Dentre os principais impactos esperados, destacam-se:
¢ Melhoria na organizacio administrativa: com a implementagdo de rotinas padronizadas,
controle documental mais eficiente e melhor estruturagio dos processos internos;
* Aumento da eficiéncia operacional: por meio do suporte técnico continuo, que possibilitara maior
agilidade na execugdo das atividades e no atendimento das demandas administrativas;
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* Fortalecimento do controle interno: com o acompanhamento sistemético das atividades & MATGF
rigor no cumprimento de normas, prazos e procedimentos legais;
* Redugdo de falhas e inconsisténcias: minimizando riscos relacionados a erros administrativos,
omissdes e inadequagdes nos processos;
* Apoio a tomada de decisdo: com a disponibilizacdo de relatorios gerenciais e informacdes
organizadas, contribuindo para decisdes mais assertivas por parte da gestio;
» Capacitacio indireta das equipes locais: por meio da orientagdo técnica continua, promovendo
a melhoria das praticas administrativas nas Unidades Executoras.
Por outro lado, os impactos administrativos decorrentes da contratagio sdo considerados de baixo risco,
uma vez que a execucao dos servigos serd realizada de forma complementar as atividades j4 desenvolvidas
pela Secretaria, ndo implicando substitui¢io de servidores, mas sim o fortalecimento das a¢des existentes.
Dessa forma, a contratagdo contribuiré significativamente para a modernizacdo da gestio administrativa da
rede municipal de ensino, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e qualidade na prestacdo dos
servigos publicos educacionais.

8. PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execugdo dos servigos sera de 10 (dez) meses, contados a partir da assinatura do contrato ou da
emissdo da ordem de servigos, podendo ser prorrogado, nos termos da legislacdo vigente, desde que haja
interesse da Administragio e seja devidamente justificado.

A execugdo dos servigos devera ocorrer de forma continua e sistematica durante todo o periodo contratual,
garantindo o atendimento permanente as demandas das 20 (vinte) Unidades Executoras vinculadas a
Secretaria de Educagio do Municipio de Senador Pompeu/CE.

Eventuais prorrogagdes contratuais deverio observar as disposi¢des legais aplicaveis, bem como a
manuten¢do da vantajosidade da contratacio para a Administracdo Ptblica, mediante avaliacio de
desempenho da contratada e comprovacio da adequada prestagdo dos servicos.

9. ORCAMENTO ESTIMADO
9.1. O orgamento global estimado para a prestagio dos servicos é de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais),
contemplando todos os itens mencionados no escopo.

9.2. Considerando o Art. 6° da INSTRUCAO NORMATIVA SEGES /ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE
2021, foi utilizado, como método para obtengio do preco estimado por item, a média aritmética dos valores
obtidos na pesquisa de precos, sobre um conjunto de trés pregos. Foi utilizada a metodologia da média
aritmética dos valores obtidos na pesquisa de precos, com a desconsideragdo de valores inexequiveis,
inconsistentes e excessivamente elevados, para estabelecer um preco de referéncia condizente com o
praticado no mercado.

10. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO
Nio se aplica.

11. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
N3o se aplica.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Néo se faz necesséria a realizagiio de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a contratacio
pretendida )
13. DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

14.1. As despesas correrdo a conta de dotacdes especifica do orgamento do(a) Fundo Municipal de
Educagfo, na classificagdo econémica 0801.12.122.0007.2.057 - Gestiio e Manuten¢io da Secretaria de
Educagdio / FME, no(s) elemento(s) de despesa(s): 33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa
Juridica, R$ 40.000,00 (quarenta mil reais).

15. CONCLUSAO:

Diante das andlises realizadas ao longo do presente estudo, conclui-se que a contratagio de
empresa especializada para a prestagdo de servicos técnicos de assessoria e apoio administrativo
junto as 20 (vinte) Unidades Executoras da Secretaria de Educacdo do Municipio de Senador
Pompeu/CE mostra-se plenamente necessiria, adequada e viavel.

A solugdo escolhida demonstra-se a mais vantajosa para a Administracdo Publica, uma vez que
atende de forma eficiente as demandas identificadas, proporcionando suporte técnico qualificado,
methoria na organizagdo administrativa, padronizagdo de processos e fortalecimento do controle
interno.

Além disso, a contratacio contribuird diretamente para a reducdo de falhas operacionais,
cumprimento de obrigagdes legais e aprimoramento da gestdo dos recursos publicos destinados
educagdo, em consonéncia com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse
publico.

Dessa forma, restam evidenciados os beneficios administrativos e operacionais decorrentes da
contratagdo, justificando a continuidade do procedimento com vistas a formalizagio do
competente processo licitatorio, nos termos da legislagio vigente.
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