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| - DEScRtçÃo DA NECESS|DADE DA coNTRATAçÃo, coNStDERANDo o PRoBLEMA A sER RESoLvrDo
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
A presente contrataçáo decorre da necessidade de aquisição de equipamêntos de tecnologia da informação destinados
ao atendimento das demendas operacionais da Secretaria de Administraçáo, Finanças e Orçamento do MunicÍpio de
Crateús, visando promover a modernizaçâo da infraêstrutura tecnológica utilizada nas atividades administrativas,
financeiras, orçamentárias, patrimoniais e de suporte à gestêio pública municipal.
A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalização de Demanda n" 202606010003, elaborado pela
unidade requisitante, no qual foi identiflcada a insuficiência do parque tecnológico atualmente disponÍvel para atender
adequadamente às necessidades institucionais da Secretaria. Conforme registrado nos documentos que instruem o
processo, os equipamentos atualmente em utilizaçâo apresentam limiteções operacionais deconentes do desgaste
natural pelo tempo de uso, da evoluçáo dos sistemas informatizados empregados pela Administraçâo Pública e do
aumento da demande por recursos computacionais necessários à execução das atividades administrativas e
financêiras do Município.
A Secretaria de Administraçâo, Finanças e Oíçamento exerce papel estratégico na estrutura organizacional municipal,
sendo responsável pela gestáo administrativa, financeira, orçamentária e patrimonial do MunicÍpio, bem como pelo
suporte às demais unidades administrativas. Também concentra atividades relecionadas à anecadagão tributária,
execuçâo orçamentária, gesElo contábil, recursos humanos, compras públicas, licitaçóes, controle patrimonial,
almoxarifado e acompanhamento de processos administretivos essenciais ao funcionamento da máquine pública.

! O levantamento reâlizado pela Secretaria identificou â necessidade de disponibilizaçáo de equipamentos para os
setorês de Arrêcedação e Tributos, Liciteções e Contretos, Compras, Contabilidade, Tesourarie e Finenceiro, Recursos
Humânos, AdministraÇão e Gabinete, além da constituição de reserve técnica destinada à substituiçâo emergenciel dê
êquipamentos e ao atendimento de demandas supervenientes. Tal distÍibuição foidefinide com base no quantitiativo de
usuários, na criticidade das atividades desenvolvidas, no volume de informaçóes processadas e ne necessidade de
manutenção da continuidade dos serviços públicos.
A solução pretendida contempla a aqursição de computadores de uso administrativo, computadores com capacidade
gráfica dedicada, notebooks, notebooks destinados a aplicaçóes de maior desempenho, tablets, scanners e
impressoras multifuncionais, formando um conjunto integrado de recursos tecnológicos capazes de atender às diversas
necessidades operacionais da Secretaria. A composição da solução foi dimensionada para proporcionar ganhos de
produtividade, ampliaçâo de câpecidade operacional, melhoria da gestâo documental, suporte aos sistemas
corporativos utilizados pelo Município e reduçâo dos riscos associados à indisponibilidade de equipamentos.
Sob a perspective do interesse público, o problema a ser solucionedo consiste na deficiência da infraestrutura
tecnológica atualmente disponÍvel para suporte às atividades administretives de Secretaria. Tal cenário compromete a
eficiência operacionâl dos setores, reduz a produtividadê dos servidores, dificulta o processamento de informações
financeiras, contábeis, patrimoniais e tributárias, limita a utilizaçáo adequada dos sistemas informatizados e impacta
diretamente a qualidade dos serviços prestados pela AdministraÉo Municipal.
A necessidade torna-se einda mais relevante diante da crescênte digitalizaçâo dos processos administrativos e da
utilizaçâo intensiva de plataformas êletÍônices dê gestão pública, sistemas de anecadação tributária, sistemas
contábeis, sistemas de gestâo financeira, portais de compras governamentais, plataformas de transparência e demais

-ferramentas indispensáveis à execugão das atribuiçôes institucionais da Secretaria.
A contratação permitirá a substituição gradativa dê equipamentos tecnologicamente defasados, a ampliação da
capacidade de processamento de dados, e melhoria da segurança da informaçáo, o fortalecimento de gestilo
documental e a disponibilizaçâo de infraestrutura compativêl com as exigências atuais da Administração Pública,
contribuindo diretamente para a eficiência dos serviços públicos e para a adequada âplicagão dos recursos públicos.
A náo realizaçáo da contratação poderá ocasionar impactos relevantes à Administração Municipal, dentre os quais
destacâm-sê:
a) manutenção de insuficiêncie de êquipamentos nêcessários ao desenvolvimento das atividedes administrativas;
b) reduçáo da produtividade dos servidores em razâo da utilizaÉo de equipamentos obsoletos ou inadequados às
demandas atuais;
c) aumento da ocorrência de falhas operacionais, interrupçÕes de serviços e indisponibilidâde de recursos tecnológicos
essenciaisl
d) comprometimento da eficiência dos processos financeiros, orçamentários, contábêis, patrimoniais e administretivos;
e) diÍlculdades na execuçâo de etividâdes que demandam maior capacidade de processamento e desempenho
computacioneli
f) limitação da capacidade de digitalizaçâo, armazenamento, imprêssáo e gerenciamento documental das unidades
administrativas;
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g) elevação dos custos de manutençáo corretiva de equipamentos antigos e com reduzida disponibilidade de suporte
técnico;
h) prejuÍzos à continuidade dos seruiços públicos e ao atendimento das demandas institucionais da Secretaria.
A necessidade administrativa encontra-se diretamente relacionada à modemizaçâo da gest lo pública municipal, ao
fortalecimento da capacidade operacional dos setores estratégicos da Secretaria, à meihoria dos controles
administretivos e financeiros e à garantia de continuidade dos serviços públicos essenciais, observando os princípios
da eÍiciência, economicidade, planejemento, interesse público e continuidâde adminlstrativa previstos àa t-ei n"
14.13312021.
Diante desse côntexto, conclui-se que a contrataçâo mostra-se necessária, adequada e plenamênte justificada,
constituindo medida indispensável para o fortalecimento da infraestrutura tecnológica da Secretaria de Adniinistração,
Finanças e Orçamento, para a melhoria dos processos administrativos e para a mãnutenÉo de condiçÕes adequadas
de funcionamento das atividades que sustentam a gestÉio pública municipal.

ll - DEiiIoNSTRAçÃo DA PREvtsÃo DA coNTRATAçÃo No pLANo DE CoNTRATAçóES ANUAL, DE MoDo
A INOICAR O SEU ALINHAMENTO COi' O PLANEJAMENTO DA ADi'INISTRAÇÃO
A prêsente contratação encontra-se regularmente prevista no Plano de Contratações Anual do Município de Crateús
para o exercício de 2026, evidenciando sua compatibilidade com o planejamento institucional da Administração
Municipal e afastando gualquer caracterização de despesa eventual, improvisada ou desprovida de planejamento
previo.

.. Conforme registro constante do Plano de ContrataçÕes Anual, a dêmanda está vinculada ao ldentificador da Futura
- Contrataçáo n" 17 -2408712026, destinado ao atendimento de necessidades relacionadas à aquisiÇão de bens

permanentes voltados ao Íortalecimento da infraestrutura administrativa e tecnológica do MunicÍpio. Tal previsáo
demonstra quê â Administreção identificou previamente a necessidade dê modemizaçáo ê ampliaÉo dos recursos
tecnológicos necessários ao adequedo Íuncionemento da Secretâria de Administraçâo, Finençes e Orçemento.
A contratação apresenta plena aderência ao Documento de FormalizaÇão de Demanda n.20260601ooo3, no qual foi
constatada a ínsuÍiciência do parque tecnológico atualmente disponÍvel pare atendimento das atividades desenvolvidas
pela Secretaria. O planejamento realizado pela Administração contemplou a necessidade de disponibilização de
computadores, estaçÕes de trabalho com maior capacidade de processamento, notebooks, tablets, scanners e
impressoras multifuncionais destinados aos setores de Arrecadaçáo e Tributos, Licitaçôes e Contratos, Compras,
Contabilidade, Tesouraria e Financeiro, Recursos Humanos, Administraçáo e Gabinete, além da constituição de
reserva técnice destinada à garantia da continuidade dos serviços públicos.
A inserção da demanda no Pleno de Contrataçóes Anual evidencia que a Administração Municipal edotou as
providências necessárias para integrar a necessidade identificada ao seu processo de goúernança e planejamento,
promovendo a compatibilização entre as demandas institucionais, a programaçâo orçâmentária e a futura execução
contratual. Tal alinhamento reforça a observância ao princípio do planejamento, atualmente reconhecido como um áos
pilares estruturantes do regime jurÍdico instituído pela Lei no 14.13312021.
Sob o aspecto legal, a previsão da contrataÉo no Plano de Contratações Anual atende às disposiçõês do artigo 12,
inciso VIl, da Lei no 14J3312021, que estabelece o planejamento das contrataçÕes como instrumeÀto essencia-i para
racionalização das aquisiçÕes públicas, otimização da aplicagão dos recursos públicos e fortalecimento da governança
administrativa.

- Sob o aspecto processual, a compatibilizaçáo entre o Documento de FormalizaÉo de Demanda, o plano de
ContrataçÕes Anual e os demais documentos que instruem o processo demonstra a regularidade da fase preparatória
da contratação, evidenciando que a necessidade foi previamente identificada, analisada e incorporada ao planejamento
institucional da Administração Municipal antes da instauração do procedimênto licitatório.
Sob o aspecto lógico, a previsão da contrataçâo no planejamento anual decorre da relêvância estratégice de
infraestrutura tecnológica para o funcionamento da Secretaria de Administração, Finançâs e Orçamento, únidade
responsável por atividades relacionadas à gestão financeira, execuçâo orçamentária, anecadação tributária, patrimônio
pÚblico, compras governamentais, recursos humanos e suporte administrativo às demais unldades municipais. A
adequada disponibilização de recursos tecnológicos constitui requisito indispensável para assegurar eficiência
operacjonal, continuidade dos sêrviços públicos e atendimento das demandas institucionais do MunicÍóio.
A contratação também guarda compatibilidade com as diretrizes de modemizeção administrativa, transformação digital,
melhoria da gestão pública e fortalecimento dos mecanismos de controle interno adotiados pela Administráção
Municipal, contribuindo paía a ampliaçáo da capacídade operacional dos sêtores estratégicos da Secretaria e parã o
aprimoramento dos serviços prestados à população.
Dessa forma, resta demonstrado que a presente contratação possui alinhamento integral com o planejamento
admjnistrativo municipal, encontrando-se regularmente prevista no Plano de Contratações Anual de 2026 por meio do
ldentificador da Futura Contratação no 17-2408712026, em observância aos princÍpios do planejamento, eÍiciência,
economicidade, governança e continuidade do serviço público estabelecidos pela Lei no 14.133t2021.

Rua Grleria Gentil fardsso, 20 - CÊntro, 61,r00-m0



lFcffius
il - REeursrros oa corurnnrlçÃo
REQUISIToS GERAIS DA soLuçÃo
Os requisitos da contrataÇão decorrem
Orçamento do MunicÍpio de Crateús,

das necessidades identificadas pela Secretaria de Administração, Finanças e
formalizadas por meio do Documento de Formalização de Demanda no

202606010003, e têm por finalidade assegurar a aquisição de equipementos de tecnologia da informaçâo capazes de
atender adequademente às demandas operacionais, administrativas, financeiras, patrimoniais, tributárias e
orçamentárias desenvolvidas pela AdministraÉo Municipal.
A solução deverá contemplar o fornecimento de computadores corporativos, esteÇões de trabalho de alto desempenho
pere aplicaÇÕes gráÍcas, notebooks, tablets, scanners e impÍessoras multifuncionais, observando os requisitos
mínimos dê qualidade, desempenho, segurançe, compatibllidade tecnológica e suporte necessários ao atendimento
das necessidades institucionais da Secretaria.
FORNECIÍUENTO DE EQUIPATENTOS NOVOS
Todos os equipamentos fornecidos deverão ser novos, sem uso anterior, originais de fábrica, em linha normal de
fabricação, lacrados e entregues em suas embalagens originais, nâo sendo edmitidos equipamentos rêmanufaturados,
recondicionados, usados, reciclados ou provenientes de mostruário.
Os equipamentos deverão ser acompanhados de todos os componentes, ecessórios, cabos, fontes, adaptadores,
manuais, mídias e demais itens necessários ao seu perfeito funcionamento.
DESEMpENHo E coupATtBtLtDtoe tectolócrca
Os equipamentos deverão possuir caracterÍsticas técnicas compatíveis com as especificaçôes definidas pela

. Administraçâo, garantindo desempenho adequado pere execuçáo dos sistemas corporativos, plataformasv governamentais, sistemes de arrecedaÇão tributária, gestão Íinanceira, contabilidade públice, recursos humanos,
patrimônio, comprâs governamentrais, licitaçóes, gest io documental e demais soluçóes tecnológicas utilizadas pêla
Adminishaçáo Municipal.
As conÍiguraçÕes deverão assegurar capacidade operacional suficiente para suportar as demandas atuais e futuras da
Secretaria, reduzindo riscos de obsolescência premetura e garantindo maior vida útil dos equipamentos.
PADRoNIzAÇÃo TEcNoLÓGIcA
Os equipamentos deverão observar critérios de padronização tecnológica, visando facilitar a administração dos ativos
de tecnologia da informação, reduzir custos de suporte e menutenÉo, simplificar procedimentos de atualizaçâo e
proporcionar maior interoperabilidade entre os recursos computacionais utilizedos pelos diversos setores da Secrétaria.
A padronizeção também contribuitá paÍe a otimizaçáo da gêstêlo patrimonial, do controle dos ativos e dos processos
de suporte técnico.
COMPUTAOORES CORPORATIVOS E ESTAçÔES DE TRABALHO
Os computadores de mesa deverâo possuir capacidade compatÍvel com atividades administrativas de rotina,
contemplando recursos adequados de processamento, memória, armezenamento, conectividade, segurança e
êxpansão.
As estações de trabelho dêstinades a aplicaçôês gráflcas deverão possuir desempenho supêrior, incluindo recursos dê
processamento evançado e capacidade gráfica dêdicede, aptos a atender atividades que demandem maior
desempenho computacional, enálise de dados, elaboreÉo de relatórios gerencieis, processamento de informações
complexas e dêmais aplicagÕes especiafizadas.
NOTEBOOKS CORPORATIVOS

-Os notebooks deverão apresentar características adequadas para utilizaÉo em atividades administrativas e técnicas
que demãndem mobilidade, conectividade e acesso remoto aos sistêmas institucionais, garantindo desempenho
compatível com as rotinas operacionais da Sêcretaria.
Os equipamentos destinados e aplicações de maior complexidede deveráo possuir capacidade de processamento
ampliada e recursos gráficos compatÍveis com atividades especializadas.
TABLETS PARA APOIO OPERACIONAL
Os tablets deverão possibiliter mobilidade, acesso remoto às informeções institucionais, consultas, acompanhamento
de processos administrativos, coleta de informegões em campo e demeis atividades operacionais que demândem
fl exibilidade de utilização.
SCANNERS E IMPRESSORAS MULTIFUNCIONAIS
Os scanners deverão possuir capecidade competível com a digitalizaÉo de grendês volumes documentais,
contribuindo pare o fortalecimento da gestão elêtrônica de documentos, prêservaÉo de arquivos e modernizaçáo dos
processos administrativos.
As impressoras multiÍuncionais deverão permitir impressáo, cópia, digitalização e gerenciamento documental com
qualidade, pÍodutividade e confiabilidade compatÍveis com o volume de atividades desenvolvidas pela Secretaria.
SISTEMA OPERACIONAL E LICENCIAMENTO

Rua 6atsh Gentit CàÍdsrô, ]0 - Centfro, ó1700'0fit

FLM



ÚRA,t,

§ CNATEI'§

Os equipamentos que demandem sistema operacional deveráo ser fomecidos com licenciamento original, definitivo e
regular, devidamente instalado e operacional, garantindo compatibilidade integral com os soffwares e sistemas
utilizados pela Administragão Municipal.
Não serão admitidas licenças temporárias, inegulares ou que não assegurem pleno atendimento às exigêncies legeis
e operacionais da Administração.
SEGURANÇA DA INFORi'AçÃO
Os equipamentos deverão possuir recursos compatíveis com as boâs práticas de segurança da informaÉo, incluindo
meôanismos de proteção de acesso, integridade dos dados, atualizações de segurança, compatibilidade com políticas
de geslão de tecnologia da informaçâo e suporte aos requisitos de segurança adotados pela Administraçâo Municipal.
EFICIENCIA ENERGETICA
Os equipamentos deverão aprêsentâr níveis adequados de eficiência energética, contÍibuindo parâ a redução do
consumo de energia elétrica, diminuiçâo dos custos opeÍecionais e atendimento às pÉticas de sustentabilidade
adotadas pêla Administração Pública.
GARANTIA DOS EQUIPAi'ENTOS
Todos os equipamentos deverão possuir garantia mínima de 12 (doze) meses, contada a partir do recebimento
definitivo, abrangendo defeitos de fabricação, falhas de componentes, vícios ocultos e demais ocorrências que
comprometam o d-esempenho ou a funcionalídade dos produtos fomecidos.
ASSISTENCIA TECNICA E SUPORTE
A futura contratade deverá assegurer assistência técnica e suporte durente todo o periodo dê garantia,
responsabilizando-se pela realização de reparos, substituições, correçÕes e dêmais providências necessárias à\- manutenção das condições adequadas de funcionamento dos equipamentos.
Sempre que necessáriâ e substituiçáo de componentes ou equipamentos, deverâo sêr utilizados itens novos e
compatÍveis com es especificaçÕes originalmente contratadas.
CONFORi'IDADE COM NORTAS TÉCNICAS
Os equipamentos deverão atendêr às normas técnicas aplicáveis, aos requisitos de segurançe elétrica, compatibilidade
eletromagnética, regulamentações dos órgâos competentes e demais exigências necessárias à sua comercialização e
utilização em têrrjtório nacional.
ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS
Os equipamentos deverâo sêr entregues em perfeitas condições de funcionamento, devidamente acondicionados,
protegidos e acompanhados de todos os acessórios necessários à sua utilizaçâo.
A contratade seÉ integralmente responsável pela logÍstica, transporte, armazenamento, integridade fÍsice dos
equipementos e demais procedimêntos necessários até a efetiva entrega à AdministraÇão.
LOCAL OE ENTREGA DOS EQUIPATENTOS
Os equipementos objeto da presente contretaçáo deverão ser entregues no ALMOXARIFADO CENTRAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CRATEÚS, LOCALIZADO NA RUA GALERIA GENTIL CARDOSO, NO 20, CENTRO,
CRATEÚS/CE, CEP 63.700-OOO, observadas as condições de fornêcimento, transporte, recebimento e conferência que
serão detalhadas no Termo de ReÍerência da contrataçáo.
CAPACIDADE TÉCNICA DA CONTRATADA
A futura contratada deverá possuir atividade econômica compatível com o objeto da contrataçâo e demonstrar
capactdade técnica para fornecimento de equipamentos de tecnologia da informação, observando os requisitos dev habilitação definidos no instrumento convocatório e na legislação eplicável.
RESPONSABILIDADE PELA EXECUçÃO CONTRATUAL
os preços ofertados deverão contemplar todos os custos necessários ao fomecimento integral dos equipamentos,
incluindo aquisição, transporte, seguros, tributos, encargos trabalhistas, garantia, assistência técnica, suporte,
substituiçõêf e demais despesas necessárias à perfeita execuÉo contratual.
coNcLUsAo Do tNCtSO
Os requisitos estabelecidos representam as condições mínimas necessárias para assegurar a adequada execução da
contratação, garantindo que os equipamentos adquiridos atendam às necessidades opeftrcionais da Secretaria de
Administração, Finanças e Orçamento, contribuam para a modemização da infraestrutura tecnológica municipal,
promovam ganhos de eficiência administrativa e assegurem a continuidade dos serviços públicos prestados à
população, em conformidade com os princípios da eficiência, economicidade, planejamento e interesse público
previstos na Lei no 14.13312021.

IV- LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUÇÃO
METODOLOGIA DO LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado realizado durante a fase preparatória teve por finalidade identificar a soluçâo mais
adequada para atendimento dâs necessidades da Secrêteria de Administração, Finanças e Orçamento do Município
de Crateús relacionadas à modernização, ampliação e padronização da infraestrutura tecnológica utilizada no
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desenvolvimento das atividades administrativas, financeiras, tributárias, patrimoniais, orçamentárias e de
gestão municipal.
A necessidade foi formalizada por meio do Documento de Formalizaçáo de Dêmanda, que identificou insuficiência do
parque tecnológjco atualmente disponÍvel para atendimento das demandas institucionais da Secretaria. O diagnóstico
apontou a necessidade de disponibilização de computadores, estações de trabalho de alto desempenho, notebooks,
tablets, scanners e impressoras multifuncionais destinados aos setores de Arrecadação e Tributos, Licitaçôes e
Contratos, Compras, Contabilidade, Tesouraria e Financeiro, Recursos Humanos, AdministraÉo e Gabinete, além da
constituição de reserva técnica para garantia da continuidade dos serviços públicos.
Para definiçâo da solução mais vantaiosa, foram analisadas altemativas disponÍveis no mercado sob os aspectos
técnicos, operacionais, administrativos, patrimoniais, financeiros e dê continuidade dos serviços públicos.
ALTERNATIVA 01 - iíANUTENçAO DA ESTRUTURA TECNOLOGICA ATUAL
A primeira alternativa consiste na menutençâo dos equipamentos atualmente dispontvêis, sem reâlizaçâo de novos
investimentos.
Embora não gere desembolso imediato de recursos públicos, a alternativa nâo atende às necessidades identiflcadas
pela Administraçâo, ume vez que mantém as limiteçÕes operacionais deconentes da insuficiência de equipamentos,
da obsolescência tecnológica e do aumento da demanda administretiva veíficado nos diversos setores da Secrêtaria.
A manutençáo do cenário atual tênde a elevar custos de manutenção conetiva, reduzir a produtividade dos servidores,
ampliar riscos de indisponibilidade dos sistemas e comprometer a qualidade dos serviços públicos prestados.
Dessa Íorma, a alternativa nâo atende ao interesse público e não se mostra têcnicemente adequada.
ALTERNATIVA 02 - LOCAÇÃO DE EQUIPAi'ENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORTAçÃOv A segunda alternativa consiste na contratação de emprese especializada para disponibilizagâo dos êquipementos em
regime de locaçâo.
Entre as vantagens identificadas destacam-se a atualizeçáo têcnológica periódica e a redução do investimento inicial.
Entretento, a solução implica despesas continuadas durante tode a vigência contratual, sem incorporaÉo petrimonial
dos bens ao patrimônio municipel.
Considerando a utilizaçáo permanente e contínua dos equipamentos pela Secretaria, verificou-se que a locaçáo tende
a apresentar custo global superior ao da aquisição definitiva ao longo da vide útil dos equipamentos, reduzindo a
vantajosidade econômica da coÍtratagão.
ALTERNATIVA 03 - AQUISIÇAO PARCIAL E GRADUAL DOS EQUIPAMENTOS
A terceira alternativa consiste na aquisigáo dos equipamentos em quantitativos reduzidos, distribuídos ao longo de
exercícios fi nanceiros distintos.
Embora permita diluição dos investimentos ao longo do tempo, a alternativa não proporciona atendimento integral da
necessidade idêntificada pela Administragâo, mantendo sêtorês estretégicos operando com equipamentos insuficientes
ou tecnologicâmente defasados.
Além disso, dificulta a padronização tecnológica, amplia custos administrativos decorrentês de múltiplos processos de
aquisição e retarda os beneflcios êsperados com a modemização da infraestrutura tecnológica.
ALTERNATIVA 04 - AAUISIçÃO INTEGRAL OOS EQUIPAMENTOS OE TECNOLOGIA DA INFORTAÇÃO
A quarta alternetiva consiste na aquisição integral dos equipamentos necessários ao atendimento das demandas
identificadas pela Secretaria, contemplando computadores corporativos, computadores para aplicagões gráficas,
notebooks, notebooks dê alto desempenho, tablets, scanners e impressoras multifuncionais.v A soluçâo possibilita a incorporaçâo definitive dos bens eo patrimônio público, promove e pedronização tecnológica da
infraestrutura, amplia a capacidade operacional dos setores administrativos, reduz riscos de intenupçâo dos serviços
e assegura melhores condiçÕes para execugão das atividedes institucionais.
Também proporciona maior previsibilidade administrativa, simplificação da gestilo dos ativos de tecnologia da
informação e melhores resultados em termos de produtividade e eficiência operacional.
ANALISE DA ADOçAO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREçOS
Além da avaliação das âltêrnâtivas de fornêcimênto, foi analisada a forma mais adequada de contrataçáo pera
atendimento de dêmende.
Considerando a natureza dos equipamentos, a possibilidade de aquisiçóes futuras conforme necessidade
administrativâ, a participação potencial de unidâdes da AdministÍação Municipal e a necessidade de manutenção de
flexibilidade na êxecuçâo das aquisiçÕes, verificou-se que o Sistema de Registro de Preços representa a soluçâo mais
adequada para a Administração.
A adoçáo do Sistema de Registro de Preços proporcione êconomia de êscela, racionalizaçáo dos procedimentos
administrativos, reduçáo dos custos processuais, maior agilidade nas aquisições futures e melhor gesllio dos recursos
orçamentários, permitindo que os quanütativos sejam eÍetivamente adquiridos de acordo com a evoluçáo das
necessidadês administrativas durante e vigência da ata.
A modalidede também reduz riscos de aquisiÇÕes emergênciais, evita a repetição de procedimentos licitatórios para
objetos de mesma natureza e assegura maior eÍiciência na gestão das contrataçõês públicas.
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QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERNATIVAS

A LISE COMPARATIVA E VANTAJOSIDADE
Sob e perspectiva técnica, â aquisiçáo integral dos equipamentos por meio do Sistema de Registro de Preços apresenta
maior capecidade de atendimento das necessidades identiÍicadas pela Secretaria, permitindo a renovaçâo e ampliação
da rnÍraestrutura tecnológica utilizada pelos diversos sêtores administrativos.
Sob â perspectiva administrativa, a solução promove padronização dos equipamentos, simplifica ã gestão dos ativos
tecnológicos, reduz problemas relacionados à heterogeneidade do parque computacional e facilita futuras açôes de
suporte técnico, manutenção e gestÉio patrimonial.
Sob a perspectiva econômica, e aquisiçáo definitiva dos equipamentos mostra-se mais vantajosa para bens de
utilização contínua e prolongada, permitindo a incorporação patrimonial dos ativos e evitando despesas permanentes
decorrentes de contratos de locegão.
A soluÇáo também contribui para redução de falhas operacionais, aumento da produtividade dos seNidores, melhoria
dos processos administíativos e fortalecimento da capacidade institucional da Secretiaria.\- JUSTTFTCATTVA DA SOLUçÃO ESCOLHTDA
Após enálise dâs alternetivas disponíveis, conclui-sê quê a âqulsiçâo intêgrel dos €quipementos de tecnologia dâ
informeção por mêio do Sisteme de Registro de Preços rêpresente a soluÉo mais adêquede pere etêndimento dâ
necessidade identificâda.
A solução assêgura atendimento integral da demanda formalizada no Documento de Formalizaçáo de Demanda no
202606010003, promove modernizaçáo da infraestrutura tecnológica municipal, fortalece a capacidade operacional dos
setores administrativos, amplia a eflciência dos processos internos e garante melhores condiçôes para continuidade
dos serviços públicos prestados pela Secretaria de Administração, Finanças e Orçamento.
Diante disso, a alternativa selecionada demonstra-se tecnicamente viável, administrativamente eficiente,
economicamênte vantajosa e plenamente compatÍvel com o interesse público que fundamenta a prêsente contrateção.
JUSTIFICATIVA PARA A ADOçÃO DO SISTEMA DE REGISTRO DE PREÇOS
A presente contrataÇão será realizada por meio do Sistema de Registro de Preços, nos teímos da Lei no 14.13312021,
por se tratar da solugáo mais adequada para atendimento das necessidades da Secretaria de Administração, FinanÇas
e Orçamento do Município de Crateús, considerando as características do objeto, a natureza das demandas
administrativas e a necessidade de assêgurar maior eficiência na gestão dos recursos públicos.
A escolha do Sistema de Registro de Preços decorre, inicialmente, da impossibilidade de definiçáo precisa do momento
em que cada equipamento será eÍetivamente necessário durante a vigência da futura ata. Embora a Administraçáo
tenha realizado levantamênto técnico detalhado das necessidades existentes, a dinâmice das atividades
administrativas, o crescimento das demandas instituôionais, a substituiçâo gradual de equipamentos obsoletos, a
ocorrência de falhas imprevislveis em ativos atualmente em uso e a necessidade de expansâo futura dos serviçosvtornam recomendável a adoçáo de mecanismo que permita aquisições confiorme a efetiva necessidade da
Administraçáo.
A Secretaria de Administração, Finanças e Orçamento desempenha funçÕes estratégicas relacionadas à gestão
financeira, orçamentária, tributária, patrimonial, administrativa e de suporte às demais unidades municipais, operando
sistemas informatizados indispensáveis à continuidade dos serviços públicos. Nesse contexto, a indisponibilidade de
equipamentos adequâdos pode gerar impactos significativos na execuçâo das atividades institucionais, exigindo que a
Administraçâo disponha de instrumento contratual capaz de proporcionar respostas Épidas às demandas
supervenientes.
OutÍo fator relevante consiste na existência de reserva técnica prevista no planejamento da contrataçáo. Parte dos
equipamentos foi dimensionada justamente pera assegurar substituiçôes emergenciais de ativos que eventualmente
apresentem falhas, bem como para atender novas demandas edministrativas que possam suÍgir ao longo da vigência
da ata. A utilizaçâo do Sistema de Registro de Preços proporciona maior flexibilidadê para gerenciamento dessas
necessidades, evitando aquisições prematuras ou incompatíveis com a eíetiva utilização dos equipamentos.
Sob a perspectiva da economicidade, a adoção do Sistema de Registro de Pregos possibilita o aproveitamento de
ganhos de escala decorrentes da consolidaçâo da demenda em único procedimento licitatório, ampliando a
competitividade entre os fornecedores e contribuindo para obtenção de propostas mais vantajosas para a
Administração. A centralização da contrataçáo também reduz custos administrativos relacionados à instauração de
múltiplos processos licitatórios para aquisiÉo de equipamentos dê mesma netureza.

P

FtJ

ALTERNAÍIVA
ManutenÇâo dâ êstruture etuel Baixo Attâ Baixa

Locaçáo de equipamentos Médio Média Médio

AquisiÇão paÍcial gradual Alta Baixa Médio

Aquisiçáo integral por SRP Baixo Alta Baixo

RGIUDAECUSTO DE GESTÃO I lt/tll§rÃÃElIrglA Rtsco
Alto

Afta

Médio

Alta
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Sob o aspecto operacional, o Sistema de Registro de Preços proporciona maior eficiência administrat tva ao
que as aquisições ocorram de forma parcelada, conforme a disponibilidade orçamentária e a efetiva necessidade dos
setores beneficlários, sem a obrigatoriedade de aqulsição imediata de totalidade dos quantitativos estimados. Essa
característica assegura maior racionalidade na gestão dos recuÍsos públicos e reduz riscos de aquisiçâo antecipada
dê equipamentos que einda nâo sêrão utilizedos.
Sob a perspectiva patrimonial, a solução permite que os equipamentos sejam incorporados deflnitivamente ao
patrimônio público municipal à mêdida que forem adquiridos, fortalecendo a inÍraestrutura tecnológica de Administração
e promovendo investimentos permanentes em ativos essenciais ao funcionamento dos serviços públicos.
A adoçáo do Sistema de Registro dê Preços também contribui para o fortalecimento dos princípios da eficiência,
planejamento, economicidade e continuidade do serviÇo público, uma vez que possibilita à Administraçáo compatibilizar
a evoluÇão das demandas institucionais com a execuçáo orçamentária, mantendo disponibilidade de instrumento
contratual apto a atênder necessidades futuras sem prejuízo da regularidade administrativa.
Dessa forma, considerando a natureza do objeto, a necessidade dê flêxibilidade na execuÇão das aquisições, a
possibilidade de demandas futuras, a busca pela racionalização dos procedimentos administrativos, os ganhos
decorrentes da economia de escala e a necessidade de assegurar continuidade aos serviços públicos desenvolvidos
pela Secretaria de Administração, Finanças e Orçamento, conclui-se que o Sistema de Registro de Preços representa
a soluçáo mais adequada, eflciente e vantajosa para a presente contratação.

V - ESTIi'ATIVA DAS QUANTIDAOES PARA A CONTRATAçÃO, ACOi'PANHADAS DOS DOCUiIENTOS QUE
LHES DÃO SUPORTEv METoooLoctA ulltzAoA eARA oEFtNtçÃo oos ouANTrrATtvos
As estimativas de quantitativos da presente contrataçáo íoram definidas pela Secretaria de Administração, Finanças e
Orçamento durante a fase preparatória do procedimento, por mêio do Documento de Formalizâçâo de Demanda no

202606010003 e do memoriel dê distribuiÉo de êquipamentos elaborado pela própria unidade demandente.
O dimensionamento da demanda foi rêalizado a partir de levantamento técnico intemo que considerou a estrutuÉ
organizacional da Secretaria, os setores beneficiários, o quantitativo de usuários, o volume de atividades executadas,
os sistemas informatizados utilizados, a necessidade de substituição de equipamentos tecnologicemente defasados, a
expansáo das atividades administrativas e a constituição de reserva técnica destinada à continuidade dos serviços
públicos.
A metodologia adotada não se limitou à reposiçáo de equipamentos existentes, contemplando também a ampliaçáo da
câpacidede operacional da Secretaria em Íazáo do eumento das demandas administretives, financeiras, tributárias,
patrimoniais e orçamentárias atualmente executadas pela unidade.
Foram considerados, entre outros fatores:
a) a quantidade de setores diretamente atendidos pela contratação;
b) o volume de processos administrativos executados diariamente;
c) a necessidade de utilizagão permanente de sistemas de arrecadação tributária, contabilidade pública, execuçáo
orçamentária, gestão flnanceira, petrimônio, recursos humanos, compras govemamentais e licitagóes;
d) a necessidade de digitalização e gerenciamento eletrônico de documentos;
e) a existência de equipamentos atualmente defasados ou insuficientes para atendimento das demandas institucionais;

. f) a necessidade de mobilidade operacional pare determinadas atividades administratives;

- g) a criação de reserva técnica para substituiçôes emergenciais e atendimento de demandas futuras;
h) a necessidade de padronizagão tecnológica da infraestrutura computacional da Seoretaria.
MEMORIAL DE CALCULO E JUSTIFICATIVA DOS QUANTITATIVOS
O levantamento realizado la SecÍetaria rêsultou na s uinte distribui setorial dos u! mentos

Recursos
Humenos
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Tributos
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JUSTIFICATIVA DOS COUPUTADORES CORPORATIVOS
A aquisição de 75 computadores corporativos decorre da necessidade de atendimento direto aos diversos setoÍes
administrativos da Secretaria. O quantitativo foi dimensionado considerando a quentidade de postos de trabalho
permanentes, a substituiçáo de equipamentos obsoletos e a ampliação da capacidade operacional das unidades
âdministrâtivas.
Os maiores quantitativos foram destinados eos setores de Arrecâdâção e Tributos ê Licitaçóes e Contratos em razão
do êlêvado volume de informeções processadas diariamente, utilizaÉo contínua de sistemes informatizados e
Íelevânôiâ êstrâtégicâ des etividâdes desempenhâdes.
JUSTIFICATIVA DOS COTUIPUTADORES COM GPU DEDICAOA
O quantitativo de 1O equipementos com processamento gíáfico dedicado foi definido para atendimento de atividades
que demandam mâior capacidade computacional, análise de dados, elaboÍaçáo de relatórios gerenciais,

\- procêssamento evançado de inÍormações, suporte e aplicações êspêcializadas e substituição emergencial de
equipamentos críticos.
Parte signiflcativa desses equipamentos compÕe a reserva técnica da Secretaria, permitindo Épida reposiÉo em
situaçõês de falha operacionel e assegurando continuldade dos serviços públicos.
JUSTIFICATIVA OOS NOTEBOOKS CORPORATIVOS
Os 30 notebooks previstos destinam-se ao atendimento de atividades que exigem mobilidade operacional, reuniões
externas, suporte têcnico, utilização remota de sistemas corporativos e deslocamentos institucionais dos servidoÍes.
O quantitativo foi distribuÍdo entre os setores com maior necessidade de flexibilidade operacional, especialmente
Arrecedeção, LicitaçÕes, Contabilidade e Tesouraria.
JUSTIFICATIVA DOS NOTEBOOKS DE ALTO DESEMPENHO
Os 10 notebooks destinados a aplicações gráÍicas e atividades especializades foram dimensionados para atender
demandas que exigem maior capecidede de processamento, bêm como compor reserva estratégica destineda à
manutenção dâ continuidade das atividades críticas da Secretaria.
JUSTIFICATIVA DOS TABLETS
A aquisiÇâo de 20 tablets visa ampliar a mobilidade operacional dos setores administrativos, permitindo consultas,
acompanhamento de processos, acesso remoto às infoÍmaçÕes institucionais e apoio às atividades desenvolvidas fora
das estações fixas de trabalho.
JUSTIFICATIVA DOS SCANNERS
O quantitativo de 10 scanners foi definido considerendo a crescente demanda por digitalização documental, gestâlo

eletrônica de documêntos e modernização dos fluxos administrativos intemos.
\-Os equipamentos permitiráo meior eficiência na conversão de documentos fÍsicos em arquivos digitais, contribuindo

para reduçáo dâ tramitaçâo fÍsica de documentos e fortelêcimento dos processos de gestáo documental.
JUSTIFICATIVA DAS IMPRESSORAS TIULTIFUNCIONAIS
As 20 impressoras multifuncionais foram dimensionadas para atendimento dos setores que demandam impressão,
digitalização e cópia de documentos administrativos, financeiros, contábeis, tributários e patrimoniais.
A distribuição foi realizada considerando o volume documental produzido por cada unidadê administrativa e a
necessidade de garantir autonomia opeÍacional aos setores estratégicos da Secretaria.
RESERVA TECNICA E CONTINGENCIA
Merece destaque a constituição de reserva técnica específica composta por computadorês, equipamentos de alto
desempenho, notebooks, tablets, scanners e impressores.
A reserva foi planejada para assegurar continuidade dos serviços públicos em situeções de íelhas imprevisÍveis,
substituiçõês emergencials, manutenÇão coíretiva de equipamentos em uso, crescimento das demandas
edministretives e futuras necêssidades institucioneis da Secretaria.
Tal medida reduz riscos de paraliseção das atividades administrativas e fortalece a capacidade de resposta da
Administraçáo diante de ocorrências que possam comprometer a infraestrutura tecnológica utilizada pelos setores.
coNcLusÃo Do rNcrso
Diante dos levantamentos realizados, verifica-se que os quantitativos estimados apresentam compatibilidade com a
estrutura organizacional da Secretaria de Administração, Finanças e Orçamento, com o volume de atividades
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Com base nos quantitativos definidos pele Secretaria de Administra
Íoram obtidos os

çáo, F inenças e Orçamento e nos valores unitários
uintes resultados:urados na P uisa de P s no 202606090001

I
Com de mesa com monitor , teclado ê mouse

R$ 5.873,10

desenvolvidas pelos setorês beneficiários e com os objetivos de modernização tecnológica previ
Administraçáo Municipal.
As quantidadês definidas possuem respaldo em levantiamento técnico elaborado pela própria unidade demandante,
demonstrando proporcionalidade, razoabilidade e adequação às necessidades institucionaii ldentificadas, mostrando-
se suficientes para assegurar a continuidade dos serviços públicos, a ampliaçáo da capacidade operacional da
Secretaria e a modernizaçâo da infraestruture tecnológica municipal.

VI - ESTIilIATIVA DO VALOR DA CONTRATAçÃO E DOCUTENTOS QUE LHE DÃO SUPORTE
irEToDoLoGtA UT|L|ZADA PARA FORmÂçÃo Do vALoR EST|TTADO
A êstimetiva do velor de presente contrateÇão foi eleboreda com fundamento na Pesquise dê preços no 20260609000í,
produzida 

-durante 
a fâsê prepaÍatória do processo administrativo, observendo os peiâmetros esábelecidos pela Lei nó

14j3312021 e pela lnstrução Normativa SEGESiME no 65t2021.
A pesquisa mercadológica foi desenvolvida com o objetivo de identificar preÇos compatÍveis com a realidade do
mercado para os equipamentos de tecnologia da informação previstos no Dôcumento dê Formalizaçáo de Demanda
no 2026O6010003, assegurando que a futura contratação esteja fundamentada em valores adequados, exequíveis e
compatíveis com os princípios da economicidade e da vantajosidede.
Conforme demonstrado na Note Técnica de Pesquisa de Prêços, foram utilizadas fontes diversificedâs para
composiÇão dâ cestâ de preços, contemplendo consultes realizades êm contratações simileres promovidas por órlaos
e entidedes da Administraçâo Pública e pesquisas realizadas em mÍdias especializadas e sÍtios êletrônicos de domínio
amplo, observando metodologia compatlvel com as diretrizes estabelecidas pela regulamentaçâo federal aplicável.\- A distribuição das fontes utilizedas apresentou a seguinte composiçâo:. 38,1% provenientes de contrataçôes similares realizadas pela Administração pública;

o 6í,9% provenientes de mldia especializada e sítios eletrônicos de domÍnio amplo.
A utilizaÇão de múltiplas fontes permitiu ampliar a confiabilidade da pesquisa, reduzir riscos de distorçôes e assegurar
maior representatividade dos valores obtidos.
CRITÉRIO DE FORIUAÇÃO DOS PREçOS
Para deflnição dos preços estimados foi adotado o método da média aritmêtica, considerado adequado em êzáo de
homogeneidade dos preços coletados, da compatibilidade entre as referências obtidas e da inexistência de dispersÕes
signiÍicativas que justificassem a adoçâo de metodologia diversa.
A análise realizeda durante a pesquisa classificou ás referências consideradas na composição dos preços como
exequíveis, permitindo a obtenção de valores médios representativos das condiçóes eletivámente fratúadas no

!131"_1d:. ?"I1u^q y r.p1l9!o_s 
_c9m caracterÍsticas compatíveis às especificaçôes defiÁidas peta Administiação.

MEMORIA DE CALCULO DO VALOR ESTIMADO

Notebook com tela de 1 5,6"

Notebook fa ráficas

d USB 3.0

VALOR GLOBAL ESTIMADO

R$ 4.674,63

R$ 8.391,51
et Android R$'1.514,33

I ra multifuncionel laser A4 R$ 3.639,28

Dessa forma, foi apurado o valor global estimado de R$ 719.í35,75 (setecentos e dezenovê mil, cento ê trinta e
cinco reais e setênta e cinco centavos) para atendimento integrai da demanda apresentada pela Secretaria de
Administração, Finanças e Orçamento.
O valor estimado contempla todos os equipamentos necessários à execuçâo da soluçáo pretendida, abrangendo
computadores corporativos, estaçÕes de trabelho para âplicaçÕes gráficas, notebooks, tablets, scanners e impresioras
multifuncionais destinados ao fortalecimento da infraestrutura tecnôlógica da secretaria.
ANÁLrsE DA coNstsrÊNctA oRçAirENTÁRn E DA vÀNTÁJostDADE
Os valores obtidos mantêm compatibilidade com as especificagões técnicas constantes do Documênto de FormalizaÉo
de Demanda, com os quantitativos definidos no memorial de cálculo elaborado pela unidade demendante e coÍn os
preços praticados no mercado para êquipamentos de ceracterÍsticas êquivalentes.
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Vêrifica-se plena coerência entre a necessidadê administrativa identificada, a soluçâo selecionada, os quantitativos
dimênsionedos pele Secreteria ê os prêços obtidos na pesquisa mercadológica, dêmonstrendo consistêncie técnice e
êconômicâ da estimetiva produzida.
Sob o aspêcto da vantajosidade, a pesquisa evidencia que os valores estimados refletem condições compatíveis com
o mercado atual dê tecnologia da informaçáo, permitindo à Administração estabeleceÍ orçamento referencial adequado
para condução do procedimento licitatório.
couparrÉrr-roaoe onÇluerurÁnn
A instrução processual demonstra a existência de compatibilidade orçamentária para atendimento das futuras
aquisiçõês, conÍorme manifestação do setor de Contabilidede, vinculada à Natureza da Despesa 4.4.90.52.00 -
Equipamentos e Material Permanênte.
consta ainda nos autos a inÍormaÇâo de disponibilidade orçamentária inicial vinculada ao Projeto Atividade
04j29.0037 .2.129.0000 - Geslalo Administrativa e Operacional da Secretaria de Finanças e Orçamento, situação
posteriormente analisada e considerada compatÍvel pela Controladoria Geral do MunicÍpio no Despacho no 13412026.

lmpoÍta destacar que a presente contrataÇão será realizada por meio do Sistema de Registro de Preços, circunstáncia
que permite a realizaçâo das aquisiçôes de forma gradual e conforme a efetiva necessidade administrativa, não

havendo obrigeçâo de contratação integral dos quantitativos estimados.
DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do vâlor da contratação encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Documento de Formalizaçáo de Demanda n" 2026060í0003;
b) Pesquisa de PreÇos n" 202606090001;v c) Nota Técnica de Pesquisa de Preços;
d) Relatórios das consultas reâlizadas junto a contratâções similares da Administraçáo Pública;
e) Relatórios das consultas realizadas em mídias especializadas e sítios eletrônicos de domÍnio amplo;

0 Memorando da Contabilidade no 2026.06.16/001;
g) Demonstrativo de Dotaçáo Orçamentána e Saldo Disponível;
h) Dêspacho da Controladoria Geral do MunicÍpio no 1UnO26.
CONCLUSAO DO INGISO
Diante dos elementos constiantes da instruÇáo pÍocessual, conclui-se que a estimativa do valor da contrataçâo
encontra-6e devidamente fundamentada em pesquisa de mercado estruturada, realizada mediante metodologia
compatível com a legislação vigente, respaldada por fontes idôneas e alinhada às caracterÍsticas do objeto pretendido.

O valor estimâdo epresenta consistência técnice, compatibilidade com os preços praticados no mêrcado e adequeÉo
às necessidades identificadas pele Secreteria de AdministraÉo, Finanças e Orçamento, constituindo referência segura
para condução da futura contrataçáo.

vil - DESCRTçÃO DA SOLUçÃO COmO Ur rODO
VISAO GERAL DA SOLUÇAO
A solução proposta consiste na aquisiçâo de êquipamentos de tecnologia da informaçâo destinados à renovaçâo,
ampliação e padronizaçâo da inÍraestrutura tecnológica utilizada pela Secretaria de Administração, Finangas e

Oçamànto do MunicÍpio de Crateús, permitindo o fortalecimento da capacidade operacional dos setores responsáveis
peÉ execuçâo das atividades administrativas, tributárias, financeiras, contábeis, patrimoniais e de gestão institucional.

vA conkatação contempla o fornecimento de computadores corporativos, computâdores de alto desempenho para

aplicaçÕes especializadas, notebooks, tablets, scanners e impressoras multifuncionais, formando um conjunto
integrado dê recursos tecnológicos capaz de atender às necessidades identificadas durante a Êse de planejamênto da

contrataÇão.
A solução foi dimensionada para promover a substituição gradual de equipamentos tecnologicamente defasados,

ampliai a disponibilidadê de recursos computâcionais, fortalecer a infraestrutura digital da Administreção e proporcionar

methores condiçÕes paíe execução des atividades desenvolvides pelos diversos setores benêficiados.
iIODELO OPERACIONAL DA SOLUçÃO
A operacionalização de soluçáo oconeÉ por meio do fomecimento dos equipamentos previstos no planejamento da

contratação, obsêrvendo a distribuição dêfinida para atendimento dos setores de ArrecadaÉo e Tributos, Licitaçôes e

Contreto!, Compras, Contabilidedê; Tesouraria e Finânceiro, RecuÍsos Humânos, AdministraÇáo e Gabinete, além da

constituição de reserva técnica destinada à manutençâo da continuidade operacional.
Os equipamentos passarão a integrar o patrimônio público municipal, sendo utilizados de forma permanente nâs

atividades institucionais desenvolvidãs pela Sêcretaria, contíbuindo para o fortalecimento da infraestrutura têcnológica

necessária ao funcionamento dos serviços públicos sob sua responsabilidâde.
A adoção do Sistema de Registro de Preços permitirá que as aquisiçôes sejam realizadas de forma planejade e

compatível com a evoluÉo dâs necessidades administrativas, assegurando llexibilidade na gestão dos recursos
públicos e racionalidade na execuÇão das futuras contratações decorrentes da ata.

?

R ua 6rleria Gentit Grdoso, 20 - Centro, 61 7ú0-000

,'t



§ cmrEüs

INFRAESTRUTURA COMPUTACIONAL CORPORATIVA
A solução contempla a disponibilizeção de 75 computadores
trabelho existêntês nos diversos setores de Sêcrêteria.

corporativos destinados ao atendimento dos postos de

Essês equipâmênto§ sêrão êmprêgados nâ êxêcução dê atividedês rêlacionadâs à ânêcâdâçáo tributária, gêstáo
finânceira, execução orçementária, contebilidadê púbtice, gestão patrimonial, rêcursos 

-humanos, 
coimpras

governamentais, liciteçÕes, controle administrativo e demais rotinas institucionais desenvolvidas pela Administração
Municipal.
A renovaçâo do parque computacional permitirá maior velocidade no processamento des informações, melhoria da
experiência opeÍacional dos usuários, aumento da produtividade e redução de falhas deconentei da utilização de
equipementos obsoletos ou insuficientes.
EQUIPAMENTOS DE ALTO DESEMPENHO
A soluçáo inclui 10 computiadores com capacidede de processemento avançada desünedos ao etendimento de
etividades que demandam maior desempenho computacional.
Esses equipamentos sêráo utilizados em tjarefes especializedas que exigem maior câpacidade de processamento de
dados, elaboração de relatórios gerenciais, tratamento de informações complexes e suporte às etividades crÍticas
desenvolvidas pelos sêtores estratégicos da Administração.
Parte desses equipamentos também integrará a reserva técnica da Secretaria, assegurando capacidade de resposta
rápida em situações de indisponibilidade operacional.
MOBtLtDAoE E ACESSO À rrurOnmlçÃo
A contrataçáo contempla 30 notebooks corporativos, 10 notebooks de alto desempenho e 20 tablets destinados aov fortalecimento das etividades que exigem mobilidade operacional.
Os equipamentos permitireo acesso aos sistemas institucionais, consultas gerenciais, acompanhamenlo de processos
administrativos, rcalizaçâo de reunióes técnicas, participaçáo em eventos institucionais e execuçáo de atividedês
desenvolvidas fora dos ambientes tradicionais de trabalho.
A disponibilização desses recursos ampliaÍá a flexibilidade operacional das equipes, Íavorecendo a integragão das
informaçÕes e contribuindo para maior eficiência na execuçâo das atribuiçóes institucionais.
GESTAO DOCUMENTAL E TRANSFORMAÇÃO DIGITAL
A soluÇâo contempla ainda a equisição de 10 scannêrs e 20 impressoras multifuncionâis destinados ao fortâlecimento
dos processos de gestão documental da Secretaria.
Os scanners permitirâo ampliar a capacidade de digitalizaÇáo de documentos, processos administrativos, registros
financeiros, documentos tributários e demais arquivos institucionais, contribuindo para a modemizaçâo dos-fluxos
internos de trabalho e para o fortalecimento das práticas de gestão eletrônica de documentos.
As impressoras multifuncionais proporcionarão suporte às atividades de impressáo, digitalizaçâo e reproduÉo
documental necessárias ao funcionamento das unidades administrativas, assegurando maiú eficiêircia na tramitaçâo
das informaçÕes e no atendimento das demandas operacionais dos setores beÀeficiados.
A integração desses equipamêntos contribuirá para o aperfeiçoamento dos mecanismos de organizaçáo,
armazenamento, recuperação e compartilhamento das informaçÕes institucionais.
RESERVA TECNICA E CONTINUIDADE OPERACIONAL
Um dos elementos estratégicos da solução consiste na constituiçáo de reserva técnica específica composta por

- computadores, equipamentos de alto desempenho, notebooks, tablets, scanners e impressoras.v A reserva foi dimensionada para garantir substitulçóes emergenciais, atendimento de demandas supervenientes,
suporte à expansão futura da estruture administrativa e continuidade das atividades institucionais em situaçóes de
falhas ou indisponibilidade de equipamentos em operaçâo.
Essa medida reduz significativamente os íscos de intenupção dos serviços, fortalece a capacidade de resposta da
Administração e assegura maior estabilidade ao ambiente tecnológico utilizado pelos diversos setores da Secretarla.
GARANTIA, SUPORTE E CONFIABILIDAOE DA SOLUÇÃO
Todos os equipamentos deverão ser fornecidos ecompanhados de gârentia, suporte técnico e assistência especializada
durante o período contratualmente estabêlecido.
A exigência busca assegurer maior confiebilidade opêrecional, preservaçâo de vida útil dos equipamentos ê
manutençáo des condições adequadas de funcionamento da infÍaestrutura tecnológica implanteda.
A disponibilização de suporte técnico edequado contribui para redução de indisponibilidades, coneção tempestiva de
falhas e preservação da capacidade operacional das unidades administrativas.
RESULTADOS ESPERADOS COT A IMPLETENTAçÃO DA SOLUçÃO
A implantação da solução permitirá:

. renovação e modernizeção do parque tecnológico da SecÍetaria;o ampliação da capacidade operacional dos setores bêneficiados;. Íortaleclmênto da infraestrutura digital utilizada pela Administração;. melhoria do desempenho dos sistemas corporativos;
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. aumento da produtividade dos servidores;
aperfeiçoamento dos processos de gestâo documental;
redução de falhas operacionais e interrupçÕes de seÍviçoi
fortalecimento da transÍormaÉo digital dos pÍocessos internos;
melhoria da qualidade dos serviços prestados pela Administraçáo Municipal;
ampliaçâo da segurança e da disponibilidade dos recursos tecnológicos.
USAO DO INCISOCONCL

Diante das nêcessidades identificadas duíante a fase preparatória da contrataÉo, verifica-se que a soluçáo pÍoposta
apresenta plena adeÍência eos objetivos institucioneis da Administraçáo, constituindo conjunto tecnológico integrado,
compatível com as demandas operacionais dos setores beneficiados e adequado às êxigências atuais da gestalo
pública.
A combinaçâo êntre equipamentos de processamento, mobilidade, digitalizaÉo, impressão e reserva técnica
proporciona ambiente tecnológico capaz de sustentar a continuidade das atividades institucionais, ampliar a eficiência
administrativa e promover a modernização da estrutura tecnológica necessária ao adequado funcionamento dos
serviços públicos municipais.

VIII -JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO DA CONTRATAçÃO
ANÁLISE DO PARCELAMENTO DO OBJETO
A definigão da forma de adjudicaçáo da presente contrataçáo foi realizada considerendo as caracterÍsticas dos bens

!, prêtendidos, a estrutura do mercado fornecedor, a necessidade de ampliaçáo da competitividade e a busca pela
proposta mais vantajosa para a Administração.
O objeto contempla a aquisiÉo de equipamentos de tecnologia da informação destinados à renovaÉo ê ampliação da
infraestrutura têcnológica da Secretârie de Administração, Finançes ê Orçemento, ebrengendo computedores
corporâtivos, computedores de elto dêsempênho, notêbooks, notêbooks espêcializados, teblets, scannêrc e
impressoras multifuncionais.
Embora todos os equipamentos estejam vinculados à mesma Íinalidade institucional e integrem a solução tecnolôgica
proposta, os itens possuem características próprias, funcionalidades distintas e ampla disponibilidade no mercado
nacional, sendo comeÍcializados por Fabricantes, distribuidores e revendedores especializados em diferentes
segmentos do setor de tecnologia da informação.
Dessa forma, tomou-se necessária a avaliaçâo acerca da conveniência e oportunidadê do parcelemento da
contratação, em observância aos princÍpios da competitividade, economicidade e êficiêncie previstos na Lei no
14.1332021.
ANÁLrsE oA coNTRATAçÃo Et LoTE úNtco
DuÍante a fase preparetória foi analisada a possibilidade de agrupemênto de todos os equipemêntos em lote único.
Entretanto, verificou-se que essa altemativa poderia restringir a competitividade do cêrtamê ao exigir que um único
fornecedor possuísse capacidade de fornecimento simultâneo de todos os equipamentos Gontemplados na soluçâo,
reduzindo potencialmente o universo de participantes aptos a disputar a contratação.
Além disso, a adoçâo de lote único poderia limitar a participação de empresas especielizadas em segmentos
específcos do mercado de tecnologia de informação, reduzindo a conconência e comprometendo a obtençáo das

\- melhores condiÇõês comerciais para a Administração.
Embora exista interesse na manutenção de determinado grau de padronizaçâo têcnológica, tal circunstância não
conÍigura dependência têcnica entre os itens, tampouco exige fomecimento conjunto por um único fomecedor.
Diante disso, a contratação em lote único nâo se mostrou a alternativa mais vantajosa sob os aspectos econômico e
competitivo.
VIABILIDADE TÉCNICA DO PARCELATENTO
Sob o aspecto técnico, os equipamentos contemplados na contrataçâo possuem autonomia funcional e operacional.
Os computadores corporetivos, computadores de alto desempenho, notebooks, tablets, scanners e impressoras podem
ser fornecidos, entregues, instelados e utilizados independentemente uns dos outros, sem prejuÍzo ao funcionamento
da solução tecnológica pretendida.
Não foi identiflcada qualquer interdêpendência técnica que exija fornecimento conjunto dos equipamentos por um único
fornecedor ou que justifique restriçâo à competição mediante agrupamento obrigatório dos itens.
Ao contrário, o parcelamento permite que empresas especializadas em determinadas categorias de equipamentos
disputem os itens compatÍveis com sua área de atuaçáo, ampliando as possibilidades de participaçáo do mercado e
favorecendo a obtenção de propostias mais vantajosas.
VIABILIDADE ECONÔMICA DO PARCELAMENTO
Sob a perspectiva econômica, o parcelamento mostra-se compatível com as caracterÍsticas do mercado de tecnologia
da informação.
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A divisão da disputa por itens possibilita maior perticipaçâo de fornecedores, reduz barreiras de acesso ao
íavorêce a compêtiçáo entre fabricantes, distribuidores e revendedores especializedos
A ampliaÇáo da concorrência tende a prod uzir resultados mais vantajosos para a Administração, contribuindo
obtençáo de melhores preços e condições comerciais

para

Além disso, considerando a netureza padronizada dos bens ê a objetividade das especificações técnicas, náo foram
identificadas perdas rêlevantes de economia de escala que jusiificassem eventual restriçáo da competitividade
mêdiante agrupamento integral dos equipamentos.
VIABILIDADE ADMINISTRATIVA DO PARCELATENTO
Sob o aspecto administrativo, o parcelamento não produz dificuldades signilicativas para a gestâo contratual.
Os equipamentos possuem especificações técnicas objetivas, critériõs claros de receÉimento e procêdimentos
padronizados de fiscalizaçâo, permitindo edequade gestão de contratação mesmo ne hipótese de existência de
múltiplos fornecedores vencedores.
A AdministraÉo dispÕê de estrutura suÍiciente para acompanhamento da execução contratual, recebimento dos
equipamentos, conferência das especificações e controle patrimonial dos bens adquiridos.
Dessa forma, o parcelamento não compromete a eficiência administrativa nem gera custos de gestão desproporcionais
aos beneÍícios obtidos oom a ampliaçào da competitividade.
FUNDAIIENTAçÃO LEGAL E JUR.SPRUDENAAL
A decisão pelo parcêlamento observa as diretrizes estabelecidas pela Lei no 14.13312021, que orienta a adoçâo do

. percelamento sempre que tecnicamente viávêl e economicamente vantajoso para a Administração.
A soluçáo também encontra respeldo no êntendimento consolidado pelo Tribunal de Contâs da União por meio dav Súmula no 247, segundo a qual as compras devem ser divididas em tantas pârcelas quantas se comprovarem técnica
ê economicamente viáveis, com vistes à ampliação da competitividade e à obtenção da propostâ mais vantejosa.
No caso concreto, a análisê realizada demonstrou que o parcelamento atende simulbnéamente aos requisitos de
viabilidade técnica, viabilidade êconômica e interesse público.
JUSTIFICATIVA DA SOLUçÃO ADOTADA
ConsideÍando a inexistência de dependência técnica entre os equipamentos, a ampla disponibilidade dos itens no
mercado, a possibilidade de fornecimento independente, a ampliaçáoda competitividade e a'busca pela proposta mais
vantajosa, conclui-se que o parcelamento por itens representa e alternative mais adequada parâ a presente
contrataÇão.
A soluçâo adotada permite maior participaçâo de fornecedores espêcializados, amplia a concorrência, favorece a
obtênção de melhores condiçÕes comerciais e preserva a eficiência administrative necessárie à execução contratual.
coNcLUsÃO DO tNCtSO
Diantê da análase realizada, conclui-se pela viabilidedê técnica, econômica e administretiva do percelamento de
contrâtâção por itêns, uma vêz que os equipâmêntos possuêm âutonomie Íuncional, inexistem fatores que justifiquem
sua contratação em lote único e o mercado apresenta ample capacidade de atendimênto individualiiadó dos bens
pretendidos.
Assim, a adjudicaçáo por itens mostra-se a alternativa mais vantajosa para a Administração, promovendo maior
competitividade, ampliação da paÍticipaçáo do mercado, obseÍvância ao êntendimento conàolidãdo do Tribunal de
Contas da Unlão e atendimento aos princÍpios da economicidade, eficiência ê interesse público.

\- lx - DEMoNsrRATtvo Dos REsuLTADos PRETENDTDos EM TERtos DE EcoNo rcrDADE E oE irELHoR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVEIS
RESULTADOS INSTITUCIONAIS PRETENOIDOS
A presente contrataçâo tem como objetivo promover o fortalecimento da infraestrutura tecnológica utilizada pela
Secretaria de Administrâção, Finanças e Oíçamento, proporcionando melhores condiçóes para execução das
atividades desenvolvidas pelos..setores responsáveis pela anecadaÇáo tributária, gestÉlo financeira, execuçáo
orçamentária, contabilidede pública, recursos humanos, compras govérnamentais, ticúgôes, gestáo patrimoniál e
suporte administrativo.
A disponibilização dos equipamentos previstos na soluÉo permitirá ampliar a capacidade operacional da Secrêtaía,
proporcionando ambiente tecnológico compatÍvel com as exigências atuais da Administragão pública e com a crescente
utilizaçáo de sistemas inÍormatizados para execução das atúidades institucionais.
A contÍatação Íoi estruturada para atendeÍ necessidades permanentes da Administragão, assegurando condiçôes
adequadas para processamento das informações, gerenciamento documental, eiecução ãe procedimentos
administrativos e suportê às atividades estratégicas desenvolvidas pelos diversos setores benLficiados.
GANHOS DE ECONOMICIDADE
Sob a perspectiva da economicidade, a contrateção permitirá a renovação planejada da infraestrutura tecnológica
atualmente utilizada, reduzindo os impactos decorrentes da utilizaçáo de équipameÁtos com dêsempenho insuficiãnte
ou tecnologicamente defasados.
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A aquisição de equipamentos novos contribuirá para diminuição da necessidade de manutenç6es conetivas ÍÍequentes,
reduÇão das intêrrupçÕes operacionais e melhor aproveitamento dos investimentos públicos realizados, assegurando
maior vida útil aos ativos incorporados ao patrimônio municipal.
A padronizaçáo tecnológica dos equipamentos também favorecerá maior eÍiciência na gestalo dos ativos de tecnologia
da informação, simplificando pÍocedimentos de suporte, manutenção, controle patrimonial e gerenciemento da
inftâestrutura computacional utilizada pela Secretaria.
A utilizagão do Sistema de Registro de PreÇos contribuirá para racionalização das futuras equisições, permitindo
contrataçôes conforme a efetiva necessidade administrativa e Íavorecendo melhor gestÊlo dos recursos orçamentários
disponíveis.
IUELHOR APROVEITAiiENTO DOS RECURSOS HUMANOS
A solução proporcionará melhoria das condições de trabalho dos servidores que atuam nos diversos setores da
SecretaÍia, permitindo execuçáo das atividades institucionais em ambiente tecnológico mais adequâdo às demandas
atuais da Administraçáo Pública.
A disponibilizaçáo dê equipamentos com melhor capacidade de processamento contribuirá pera reduÉo de limitações
operacionais, maior agilidede na utilizaÉo dos sistemas coÍporativos e melhor desempenho das atividades
relacionadas à arrecadaçâo, controle financeiro, contabilidade, licitaçÕes, recursos humanos e demais rotinas
administrativas.
A melhorie da inftaestrutura tecnológicâ permitirá que os seívidores côncentrem esforços na execuÉo dê atividedes
finalísticas e estratégicas, reduzindo perdas de produtividade deconentes de fralhas operacionais, lentidáo de
equipamentos ou indisponibilidade de recursos computacionais.vA disponibilização de notebooks e tablets tembém ampliaÉ a mobilidade operacional das equipes, favorecendo o
acesso às inÍormaçôes institucionais e proporcionando maior flexibilidade na execuÉo das atividades administrativas.
MELHOR APROVEITAi'ENTO DOS RECURSOS MATERIAIS
A contratação permitirá utilização meis eficiênte dos recursos tecnológicos da AdministraÉo, promovendo a
modernização do parque computacional e ampliando a disponibilidade dos equipamentos necessários ao
funcionamento das unidades administratives.
A constituiçâo de reseNa técnica especÍfica proporcionará maior segurança operacional, permltindo substituiçôes
emergenciais de equipamentos e reduzindo riscos de interrupÉo das atividades desenvolvidas pelos setores
estrategicos da Secretaria.
A padronização dos equipamentos facilitará a gesülo patrimonial, o controle dos ativos tecnológicos e a execução das
atividades de suporte e manutenção, contribuindo para melhor aproveitamento dos recursos materiais disponibilizados
pela Administração. 

_
FORTALECIMENTO DA GESTAO DOCUTENTAL
A disponibilizagão de scanners e impressoras multifuncionais contribuiÉ para aprimoremento dos processos de
digitalização, armazenamento, organizagão e tramitaçâo de documentos administrativos.
A medida fortalecerá as ações de modernizaçáo administrativa e transformaÉo digital, ampliando a capacidade de
gerenciamento das informaçôes institucionais e promovendo maior eficiência nos f,uxos documentais utilizados pelos
diversos setores da Secretaria.
O fortalecimento da gestão documental também contribuirá para melhoria dos mecanismos de controle, rastreabilidade

- ) preservaçâo das informeções produzidas e recebides pela Administraçâo lrunicipal.
-MELHoRIA DA cApActDADE opERActoNAL Dos SEToRES ESTRATÉGrcos

Os quantitativos foram dimensionados considerando as necessidades especÍficâs dos setores beneficiados,
especialmente aqueles responsáveis pelas atividades de errêcadeÉo tributária, licitagôes e contratos, que concentram
elevado volume de informações processadas diariamente e dependem diretamente da disponibilidade de recursos
tecnológicos adequados.
A implementação da soluçâo permitirá ampliar a capacidade de processemento das demandas administrativas, reduzir
limitações operacionais e proporcionar melhores condições para execuÉo das atividadês desenvolvidas pelos diversos
setores contemplados no planejamento da contratação.
A existência de equipamentos destinados à reserva técnica também contribuirá para manutençáo da continuidade
operacional das atividades institucionais, permitindo respostas rápidas diante de situaçôes de talhas, substituiçôes
emergenciais ou ampliaçáo das dêmandas administrativas.
RESULTADOS OPERACIONAIS ESPERADOS
A implemêntaÉo da soluçáo permitirá ampliar a disponibilidade dos recursos tecnológicos utilizados pelos diveEos
setorês de Sêcrêtârie, proporcionendo melhorês condiÇÕês pâre execuçâo das âtividedes administrativas, flnanceiras,
tributárias, contábeis, patrimoniais e de gestÉlo institucional.
Espera-se, ainda, melhoria da capacidade de processamento das informaçÕes, fortalecimento das atividades de gestão
documental, ampliaçáo da mobilidade operacional dos servidores, redução das limitaçõês atualmente verilicadas em
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Íazáo da insuficiência de equipamentos e maior estabilidade no funcionamento dos sistemas
pela Administraçáo.

os

A disponiblllzação de equipamentos novos e tecnologicamente atualizedos contribuiÉ pam aprimoramento dos fluxos
internos de trabalho, maior agilidade na execução das atividades institucionais e meihor aproveitamento da
infraestrutura tecnológica disponibilizada aos setores beneficiados.
os resultados pretendidos também abrangem o fortalecimento das condiçÕes necessárias à continuidade dos serviços
pÚblicos, à modernização administretiva e à melhoria da capacidade operacional da Secretaria, assegurando ambiente
t-"!l9ló_g!9.Ia=q{glu.edoildgmgnqas atuais da gestÉlo púbtic_a municipat.
coNTRtBUtÇAO PARA A CONTTNUTOADE DOS SERVTçOS PúBLICOS
A contratação contribuirá diretamente para manutenção da continuidade dos serviços públicos executados pela
Secretaria, reduzindo riscos operacionais associados à indisponibilidade de equipamentos e fortalecendo a capacidade
institucional da Administração.
A exlstência de reserva técnica e a empliaçáo da infraestrutura tecnológicâ permitirâo respostas mais rápidas a
situações emergenciais, assegurando maior estabilidade operacional dos setores responsáveis por atividades
essenciais ao funcionamento da Administração Municipal.
CONCLUSÃO DO INCISO
Diante dos benefícios identiÍicados, conclui-se que a contratãção apresentia potencial significativo para geraçáo de
ganhos em eficiência administíativa, produtividade operacional, modernizaÉo tecnológica, gestâo doóumental e
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponÍveis.

. _A soluÇão contribuirá para fortalecimento da infraestrutura tecnológica municipal, melhoria dos processos intemos,
- ampliaçâo da capacidade operacional dos setores estratégicos e elevação da qualidede dos servigos prestados pela

Administração Pública, âtendendo plenamente aos objetivos institucionais que fundementam a presente contrataçâo.

x - PRovlDÊNcns A sEREt ADoTADAS PELA ADrrNrsrRAçÃo PREVTAmENTE À GEL_EBRAçÃo Do
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO À CAPACITAçÃO DE sERvIóoRES PARA FIScALIzAÇÃo E GEsTÃo
CONTRATUAL
PROVIDÊNCIAS ADMINISTRATIVAS PRELIMINARES
A celêbraçáo da future contratação dêmande a edoçáo de providências edministretivas destinades a essegurar a
adequeda condução do procêdimento licitetório, o recêbimênto dos êquipamêntos, a correte incorporação dos bens ao
patrimônio municipal e o acompanhamento da execução contratual.
A fâse preparâtória já consolidou os principais elemêntos necessários à instruÉo do processo, incluindo a formalização
da necessidade administrativa, a definição da soluçáo a ser adotada, o lêvantamento dos quantitativos, a realizaÉo da
pesquisa dê preços, a verificaçáo de compatibilidade orçamentária e a manifestaçáo Íavorávêl dos órgáos de controle
interno quanto ao prosseguimento da contrateção.
Antes da formalização da futura Ate de Registro de Preços e das contratiações dela deconentes, deverão ser concluÍdes
as etapas relacionades à elaboração e aproveção dos documêntos da Íase extema, observando-se as especificagões
técnicas, condiçóes de fornecimento, exigências de garantia, critérios de recebimento e dêmeis requisitos definidos
durante o planejamento da contrataçáo.
Também deverão ser promovidos os atos necessários à realizaÉo do procedimento licitatório, julgamento das

- .)ropostas, análise da documêntaÉo de habilitação e formalizeção dos instrumentos administrativos necessários à
-iutura execução contratual.

PREPARAÇÃO PARA RECEBITENTO E DISTRIBUIçÃO DOS EQUIPATENTOS
A Secretaria deverá mantêr planejamento prévio para recebimento, conferência, armazenamento temporário e
distribuição dos equipamêntos aos setores beneficiados.
A distribuiçào deverá observar o dimensionamento realizado durante a fase de planejamento, contemplando os setores
de Arrecadaçâo e Tributos, LicitaçÕes e Contratos, Compras, Contabilidade, Tesouraria e Financeiro, Recursos
Humanos, Administração e Gabinete, além dos equipamentos destinados à Íeserva técnica e contingência operErcional.
A adoção desse planejamento permitirá que os equipamentos sejam disponibilizados de forma organizada e compatível
com as necessidades identificadas pela Administraçáo, assegurando adequado aproveitemento dos recursos
tecnológicos edquiridos.
ADEQUAÇAO DA INFRAESTRUTURA OPERACIONAL
Antes da instalação dos equipamentos, deverá ser verificeda a compatibilidade dos ambientes de trabalho com as
necessidades operacionais da solução contratada.
As unidades beneficiadas deverão dispor de infraestrutura elétrica, pontos de rede, mobiliário e condiçóes físices
adequadas para utilizaçáo dos equipamentos, garantindo sua correta instalagão e funcionamento.
Tambem deveráo ser realizadas as configurações necessárias para integração dos equipamentos ao ambiente
tecnológico da Administração, permitindo acesso aos sistemas corporativos, recursos de rede, serviços compartilhados
e demais íerrâmentas utilizadas pelos setores administrâtivos.
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GESTÃO E FISCALIZAçÃO CONTRATUAL
A Administração deverá promover a designação formal dos
contrataÉo, observando ae disposições da Lei no 14.13312021

agentes responsáveis pela gestão e fiscalizaÉo da

A atuação de fiscalização deverá abranger o acompanhemento do fomecimento dos equipamêntos, conferência das
especlficaçóes contratadas, veÍiflceção dos prazos de êntrega, análise das condiçõ€s dê iarantia, acompanhamento
dos atendimentos de suporte técnico e registro das ocorrências verificadas durantà a execügão contratual.
A gestilo contrâtual deverá assegurar que os equipamentos entregues estejam em conforàidade com as condições
estabelecidas no instrumento convocatório, no Termo de Referêãcia e nos demais documentos que compõem a
contÍataçâo.
Sempre que necessário, deverão ser edotadas as medidas administrativas cabÍveis para coneçáo de inconformidades
eventualmente identificadas durante e execução-das obrigações assumidas pela contratada.
ORIENTAçÃO DOS SERVIDORES RESPONSÁVEIS
Considerando a natureze do objeto, não se veriÍica â nêcessidedê de capacitaçÕes técnicas especializedas ou
treinamêntos complexos pera utilizeçâo dos êquipamentos a serem adquiridos.
Enketanto, recomenda-se que os servidores designedos para acompanhamento da contrateÉo recebam orientações
quanto aos procedimentos de recebimento de bens permanentes, conferência das especificações técnícas, verificáção
das condições de garantia, registro de ocorrências e acompanhamento das obrigações contátuais.
Da mesma forma, os setores beneficiados deverão seÍ orientados quanto às boás pÉticas de utilizaçâo, conservação
e preservação dos equipamentos, contribuindo para maximização da vida útil dos ativos e adequeda utilizaçáo àos
recursos públicos investidos.

- coNTaoLE pATRtMoNtAL E tNcoRpoRAçÃo oos BENS
ApÓs o recebimento definitivo dos equipamentos, deveráo ser adotadas as providências necessárias para incoÍporaçâo
dos bens ao patrimônio municipal.
Os equipamentos deverão ser devidemente identificados, tombados e registrados nos sistemas de controle patrimonial
da Administragão, observando os procedimêntos intemos aplicáveis aos b€ns peÍmanêntes.
A correta incorporação patrimonial permitirá maior controle dos ativos tecnológicos, rastreabilidade das
movimentaçõês, acompanhamento da vida útil dos equipamentos e foÍtalecimento dos mecãnismos de controle interno.
PROVIDENCIAS RELACIONADAS À RESERVA TÉCNICA
Os equipamentos destinados à reserva técnica deverão permanecer sob controle da Secretaria, observando critérios
de gerenciamento que permitam sua utilizagáo em situações de substituiçáo emergencial, indisrcnibilidade de
equipamentos em operaçáo ou alendimento de necessidadei supervenientes da Adminislraçáo.
A manutenção dessa reserva contíibuiÉ para redução dos riscos de paralisaçáo das atividãdes institucionais e para
fortalecimento da continuidade operacional dos sêtores beneficiâdos.
coNcLUsÃO DO tNCtSO
As providências identifcadas apresentam natureza predominantemente administrativa e operacional, náo sendo
necessárias intervenções estruturãis complexas para viabilizaçâo da contrateÉo.
A adoção das medides relacionadas à preparaÇâo dos ambientes, designaçâo da fiscal2âÉo, organização da
dis_tribuição dos equipamêntos, incorporação patrimonial dos bens e acomfanhamento da execução cóntratuâl seÉ
suíciente para assegurar adequada implementação da solução proposta e maximizar os resultadós pretendidos pela

\-. \dministraçâo Municipal.

XI --CONTRATAçÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
ANALISE DAS CONTRATAçÔES CORRELATAS
A presentê contretação possui como finalidade a aquisição de equipamentos de tecnologia da informagão destinados
ao tortalecimento da infraestrutura tecnológica utilizada peta Secreteria de Administraçãã, Finanças e OÍçamento do
MunicÍpio de Crâteús.
Embora o objeto possua autonomia administrativa e operacional, sua utilizagáo oconerá em ambiente tecnológico já
existente e integrado às atividades desenvolvidas pele Administração Muriicipal, mantendo relação funcionà com
outras soluÇõês tecnológicas atuelmente utilizadas pelos diversos setores da estrutura administretivà.
Nesse contexto, identificam-se como contratagÕes conelatas aquelas relacionadas ao fomecimento de servigos e
soluções que compõem o ambiente tecnológico utilizado pela Administração, especialmente;
a) serviços de conectividade e acesso à interneti
b) sistemas informatizados de gestâo tributária, financeira, contábil, patrimonial, administraüva e de Íecursos humânos;
c) soluções de armezenamento, compartilhamento e gerenciamento de informaçÕes institucionais;
d) serviços de suporte e manutençáo de infraestrutura tecnológiôa municipal;
e) soluções voltadas à gestão documental, tramiteção eletrônióa de processos e transformação digital;
0 futures aquisições de êquipamentos, periféricos e componentês de informáticâ destinádos às demais unidadês
administrativas do Município.
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Tais contrataçÕes mantêm relaçáo de complementaridade com o objeto ora pretendido, uma vez quê os equipamentos

a serem adquiridos serviráo como pleteforma operacional para utilização dos sistemas e ferramentes tecnolÓgicas

empregados pelâ Administração Pública Municipel.
Entretãnto, nenhuma desses contratjeçõês possui identidade de objeto com â presente aquisiÉo nem integra

diretamente o escopo do Íornecimento pretendido.
euÁlrse DAs coNTRATAçóEs TNTERDEPENDENTES
Consideram-se contratações interdependentês aquelas cuja execução dependa diretamente da existência, celebragão

ou conclusáo de outro ajuste administrativo para que os resultados pretendidos possam ser alcançados.
Após análise dos documentos que compôem a fase preparatória da contrataçáo, não foram identificadas contratações
interdependentes indispensáveis à execuçáo do objeto.
A solução propostra consiste no Íomecimento de bens permenentes completos e aptos à utilizagáo, acompanhados dos
componentes, acessórios e recursos necessários eo seu regular funcionamento, permitindo sua incorporeçâo imediate
à infraestrutura tecnológica já existente na Secretaria.
Os equipamentos poderão ser utilizados nos ambientês administrativos atualmente disponÍveis, sem necessidade de
obras, adaptaçôes estrutureis relevantes, contratações específicas de instalação ou celebração de contratos adicioneis
para viabilizar sua operacionalizaçáo.
Sob o aspecto técnico, a infraestrutura atualmente existente apresenta condições suÍicientes para absoÍver os
equipamentos previstos na contrataçáo, permitindo sua integraçâo aos sistemas corporativos, redes de comunicaçáo
e demais recursos tecnológicos já utilizados pela Administração.

. Sob o aspecto administrativo, a Secretaria dispÕe de estruture organizacional capez de realizat o recebimento,

-conferência, distribuição, controle patrimonial e acompanhamento da utilização dos equipamentos, não havendo
dependência de contrataÇáo externa para execuÇâo dessas atividades.
Também não foram identiflcadas dependências relacionadas a licenças especÍficas, serviÇos especializados ou
soluções complementares cu.,a ausência impeça a utilização dos equipamentos após sua entrega e disponibilizeção
aos setorês beneficiedos.
AUToNoi,IA DA SoLUçÃo PRoPoSTA
A solução apresenta autonomia funcional, operacional e administrativa, sendo capaz de produzir os resultados
pretendidos independentemente da formalizaÇáo de novas contrataÇões.
Os equipamentos poderão ser incorporados gradualmente ao ambiente tecnológico da Secretaria, substituindo
equipamentos obsoletos, ampliando a capacidade operacional dos setores e fortalecendo a infraestrutura
computacional utilizada nas atividades administrativas, financeiras, tributárias, patrimoniais e orçamentárias.
A existência de serviços e sistemas correlatos contribui para potencializar os benefÍcios da contrataÉo, porém não
constitui requisito indispensável para viabilizar o fornecimento dos equipamentos ou para pêrmitir sua utilização pêla
Administraç_ão.
CONCLUSAO DO INCISO
Diante da análise Íeelizada, veÍifica-se a existência de contratiaçÕes correlatas relacionades à infraestrutura tecnológica
e aos sistemas corporativos utilizados pela Administração Municipal, as quais possuem caráter complementar à soluÉo
proposta.
Por outro lado, não foram identificadas contrataçóes interdependentes cuja celebraÉo ou êxecução seja condigáo

\ nêcêssárie parâ viabilizaçáo do objêto pretendido, razão pêle quâl e presentê contrataçáo possui eutonomia suficiêntê
- para produzir os resultados esperados, fortalecêr a infreêstrutura tecnológicâ da Secretarie ê contribuir para a melhoria

das condiÇÕes de execução das atividades institucionais desenvolvidas pela AdministraÉo Municipal.

XII - ANÁLISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS
ANÁLISE Dos IMPAcToS ATBIENTAIS DA CONTRATAçÃO
A presente contratação foi analisada sob a perspectiva dos impactos ambientais associados à aquisição e utilização
de equipamentos de tecnologia da informaÉo destinados ao fortalecimento da infreêstrutura tecnológica da Secretaria
de Administração, Finanças e Orçamento, observando os princlpios da sustentrabilidade, da eÍiciência administrativa ê
do desenvolvimento nacionel sustentável pÍevistos na Lei no 14.13312021.
Considerando a nalweza do objeto, os impactos ambientais estâo relacionados principalmente ao ciclo dê vida dos
equipamentos eletÍoeletrônicos, abrangendo sua fabriceção, transporte, utilização, manutengâo e destinaçáo Íinalapós
o encerramento de sua vida útil.
A soluçáo proposta nâo envolve atividades potenciâlmente poluidoras de elevada magnitude, obras civis, supressâo
vegetal, geragão significativa de resÍduos ou utilização de recursos naturais em escala relevante, razâo pela qual os
impactos ambientais identiÍlcados apÍesentam natureza controlável e compatÍvel com o objeto da contrataçáo.
CONSUi'O DE ENERGIA E EFICIENCIA OPERACIONAL
A utilização dos equipamentos demanderá consumo contínuo de energia elétrica durente sua opêração.
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Entretanto, a aquisição de equipamentos novos e tecnologicamente atualizados tende a proporcionar melhor eficiência
energética quando comparada à manutenção de equipamentos antigos, contribuindo para utilização mais raclonal dos
recursos energéticos necessários ao funcionamento das atividadês administrativas.
A renovação do parque têcnológico também favorece maior estabilidade operacional, reduzindo desperdícios
decorrentes de falhas, reinicializaçÕes ftequentes e limitaçÕes associadas à obsolescência dos equipamentos
atualmente em utilizaçáo.
FORTALECIMENTO DA TRANSFORÍÚAçÃO DIGITAL
A solução contribuirá para ampliação das práticas de digitalização documental .iá edotadas pela Administração
Municipâ1, especialmentê por meio de disponibilização de scanners e equipamentos destinados ao processamento e
gerenciamento eletrônico de informações.
O fortalecimento da gestão documental digital favorece a reduçáo gradual da dependência dê documentos fÍsicos,
melhora a organizagão das informações institucionais e contribui para utilizaçáo mais racional de materiais dê consumo
associados às rotinas administrativas.
A ampliação da capacidade de digitalizagáo também permitirá maior eficiência no aÍrnazenamênto, recuperação e
compârtilhemento de documentos entre os diversos sêtorês administrâtivos.
GERAçÃO DE RESíDUOS ELETROELETRÔNICOS
Os principais impactos ambiêntais associados ao objeto estão Íelacionados à future geraçâo de residuos
eletroelêtrônicos eo término da vida útil dos equipementos adquiridos.
Computedores, notêbooks, tiablets, scanners, imprêssoras e seus respectivos componentes possuêm materiais que

L_exigem destinação ambientalmente adequada quando descartados, especielmênte em razão da presença de
- elementos eletrônicos que demandam tratamento especifico.

Todavia, teis impactos poderâo ser edequadamente administrados mediante observância das normas eplicáveis à
gestão patrimonial e eo descarte ambientalmente edequado de bens permenentes inservÍveis.
MEDIDAS i/IITIGADORAS
Com a finalidade de minimizar os impactos ambientais idêntlficados, deverâo ser observadas, sempre que aplicáveis,
as seguintes medidas:
a) aquisição de êquipamentos novos, com desempenho competível com as necessidades da Administração e edêquede
eficiência operacional;
b) utilização racional dos equipamentos durente toda sua vida útil;
c) adoÇâo de prátices de conservaçáo e manutenção que contribuam para ampliação da durabilidade dos bens;
d) incêntlvo à digitalizaçâo dê documentos e à utilizaçáo de meios eletrônicos para tramitação de inÍormaçôes
institucionais:
e) utilização consciente dos recursos energéticos necessários ao funcionamento dos equipamentos;
f) observânciâ das normas aplicáveis à destinação de resÍduos eletroeletrônicos eventualmente gerados;
g) adoçáo de procedimentos dê desfazimento patrimonial em conformidade com a legislação vigênte;
h) observância das diretrizes relacionedas à logÍstice reversa sempre que eplicáveis aos equipamentos ou
comp-onentes substituÍdos.
LOGISTICA REVERSA E DESTINAçÃO FINAL DOS EQUIPAMENTOS
Ao término da vide útil dos equipamentos ou quando constatada sua condição dê inservibilidade, a Administração

\-leverá âdotar os procedimentos legalmente previstos para alieneção, reaproveitamento, trensferência, descarte ou- destrnação ambientalmente adequada dos bens.
Quando aplicável, deverão ser observados os mecanismos de logÍstica reversa previstos na legislação ambiental para
equipamentos eletroeletrônicos, baterias, fontes de alimentaçáo, cabos e demais componentes que demandem
tratamento específico após sua utilizaçâo.
A adoçâo dessas medidas contribuirá para reduçáo dos impactos ambientais associados à geraçâo de resÍduos
tecnolÓgicos e para fortalecimento das práticas de sustentabilidade ne gestâo patÍimonial da Administração Pública.
AUSENCIA DE IMPACTOS AMBIENTAIS RELEVANTES
A análisê realizade não identificou impactos ambientais relevantes capezes de restringir, inviabilizar ou comprometer a
execução da contratação.
Os impactos identificados apresentam natureza comum às aquisiçÕês de equipamentos de tecnologia da informação
realizadas pêla Administração Pública e podêm ser adequadamente controlados mediante observâncla das medidas
mitigadoras previstes neste estudo e das normas ambientais aplicáveis.
Além disso, os benefÍcios deconentes da modemização de infraestrutura tecnológica, da ampliação da capacidade de
digitalização documental e da melhoria dos processos administrativos superam os impactos ambientais inerentes à
utilização dos êquipamentos pretendidos.
CONCLUSAO DO INCISO
Diante da análise realizade, conclui-se que a contratação apresenta compatibilidádê com os princÍpios da
sustentabilidade e do desenvolvimento nacional sustentável previstos na legislaçâo aplicável às contretaçôes públicas.
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Os impactos ambientais identificados possuem magnitude reduzida e passÍvel de controle , poden sêr
adequadamente mitigados por meio da utilização racional dos equipementos, da adoçáo de boas prátices de gestâo
patrimoniel, da ampliaçáo da digitrlização documental e da observância dos procedimentos de destinaçáo
ambientalmente adêquada ao final da vida útil dos bens.
Dessa forma, não foram identiÍcados óbices ambientais relevantes à implementagáo da soluÉo proposta, mostrando-
se â contratação emb,entalmênte viável e compatÍvel com as necessidades institucioneis da Administraçâo Municipal.

xil - PosrcroNAirENTo coNcLustvo soBRE A ADEOUAçÃO DA CONTRATAçÃO PARA O ATENDTilENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
ANÁLISE coNcLUSIvA DA NEGESSIDADE ADi,INISTRATIVA
A análisê desenvolvida ao longo deste Estudo Técnico Preliminar demonstra que e contrataÉo pretendida aprêsenta
plena aderência às necessidades identificadas pela Secretaria de Administração, Finanças e Orçamento, constituindo
medida necessária para fortalecimento da infraestruturâ tecnológioa utilizada no desenvolvimento das atividades
institucionais da Administração Municipal.
Os levantamentos realizados durante a fase preparetória evidenciaram a necessidade de empliação e renovação do
parque tecnológico atualmente disponÍvel, considerando a crescênte utilizaçâo de sistemas inbrmatizados, o aumento
das demandas administrativas, a necessldade de processamento contlnuo de informaçÕes estratégicas e a busca por
maior eficiência na execuçâo das atividedes desenvolvidas pelos diversos setores da Secretaria.
A solução proposta foi estruturada para atêndêr de forma abrangente às necessidades operacionais identificadas,

\_ contemplando equipamentos destinados às atividedes edministrativas, Íinanceiras, tíbutáries, contábeis, patrimoniais,
documentais ê de suporte à gestêlo pública municipel.
ADEQUAçÃO DA SOLUÇÂO SELECIONADA
O levantamento de mercado rêalizado durante e fase de planejamento permitiu avaliar as altemativas disponíveis para
atendimento da necessidade administrativa, demonstrando que a aquisiçáo dos equipamentos de tecnologia da
informação representa a soluÉo mais adequada sob os aspectos técnico, operÍrcional, patrimonial e econômico.
A solução selecionada contempla computadores corporativos, equipamentos de alto desempenho, notebooks, tablets,
scanners e impressoras multifuncionais, formando conjunto tecnológico capaz de atender às demandes dos setores
beneÍiciados, promover a modernização da infraestrutura computacional existente e empliar a cepacidade operacional
da Secretaria.
A adoção do Sistema de Registro de Preços mostra-se igualmente adequada às caracterlsticas da demandâ, permitindo
aquisiçóes futures conforme a necessidade edministrativa, proporcionando maior flexibilidade na gestalo dos recursos
públicos e favorecendo a racionalização dos procedimentos de contreteção.
VIABILIDAOE TÉCNICA
Sob o aspecto técnico, verificou-se que a solução proposta é plenamente compatívelcom as necessidades identificadas
durante a fase preparatória da contratação.
Os equipamentos previstos apresentam característices adequadas para utilizaÉo nos ambientes administrativos da
SecretaÍia, permitindo integração à infraestrutura tecnológica existente e suporte às atividades desenvolvidas pelos
diversos setorês contemplados no planejamento.
A enálise dos requisitos da contratação, da soluçáo proposte, dos quantitativos definidos e das condiçÕes de execução

\,Jêmonstra a inexistência de impedimentos técnicos para implementaçáo da soluçâo.
VIABILIDADE ADMINISTRATIVA
Sob a perspectiva administrative, a contratagáo apresenta condiçôes lavoráveis de execuçáo e gerenciamento.
A Sêcretaria dispõe de estrutura organizacional apta a promover o recebimento, distribuiçáo, controle patrimonial,
acompanhamento da utilizagão dos êquipamentos e fiscalização da execuÉo contÍatual.
Também foram identiÍicadas condiÇôes adequadas para absorçâo dos equipamentos pela estrutura administrativa
existente, permitindo sua utilizaÇão pelos setores beneficiados sem necessidadê de intervençóes complexas ou
contrataçÕes adicionais indispensáveis à operacionalização da solução.
VIABILIDADE ECONOMICA
A estimativa de preços eleborada durentê a fase preparatórie demonstrou compatibilidade entre os valores obtidos na
pesquisa mercadológica e os preços praticados no mercado para equipamêntos com caracterlsticas equivalentes às
êspeciflcaçÕes defi nidas pela Administreçâo.
O valor globel êstimedo dâ contreteÉo conesponde a R$ 719.í35,75 (sêtecentoa e dezenove mil, cento ê trinta ê
cinco reais e setenta ê cinco centavos), resultado obtido a partiÍ de metodologie compatÍvel com âs diretrizes
aplicáveis à formação de preços nas contratações públicas.
A análise econômica realizada ao longo deste estudo demonslra que a soluçáo selecionada apresenta releçâo
adequada entre custo e benefício, possibilitendo ganhos operacionais, fortalecimento da infraestrutura tecnológicâ ê
melhor aproveitamento dos recursos públicos investidos.
ADEQUAçÃO ORçAi'ENTÁRN E PROCESSUAL
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A instrução processual observa as diretrizês de planejamento, govemança e efciência estabelecidas pela Lêi no
14 13312021, demonstrando regularidade sob o aspecto procedimental.
BENEFtctos EspERÂDos PARA A ADiilNtSTRAçÃo
A implementeção da solução proporcionará benefícios releventes para a AdmínistreÉo Municipal, especialmente no
que se. refere à modernização da infraestrutura tecnológica, ampliaÉo da capaàidade operacional dos setores
beneficiados, fortalecimento da gestÊlo documental, melhoria das coÀdições de trabalho úos servidores e maior
eficiência na utilizaçáo dos sistemas corporativos.
Também se espera reduçâo das limitagóes atualmente associedas à insuficiência de equipamentos, melhoria dos fluxos
internos de trabalho, fortalecimento da contínuidede operacional e ampliaçâo da capacidàde institucional da Secretaria
para atendimento de suas atribuições legais e administrativas.
A constituição dê reserva técnicâ especÍfica contribuirá adicionalmente para redução dos riscos de intenupção das
atividades jnstitucionais e para menutençâo de disponibilidade dos recursós tecnológims necessàiios ao
funcionamento da Adminiskâção.
POSICIONAiIENTO CONCLUSIVO
Dlante das análises realizadas, conclui-se que a contratação pretendida é necessária para atendimento da demanda
identificada, apresenta compatibilidade com o planejamento administrativo municipã|, possui viabilidade técnica,
administrativa e econômica, observa os requisilos estabelecidos pela legislaÉo vigente e demonstra potencial para
gerar benefícios relevantes à Administração pública.
A solução selecionada mostra-se adequada para promover a modemizaçáo da infraêstrutura tecnológica da Secretaria
de AdministÍaÇão, FinanÇas e OrÇamento, ampliar sua capacidâde opeiacional, Íortalecer os mecaiismos de gestilo
administrativa e assegurar melhores condiÇões para execuÇão das atividades institucionais desenvolvidaé pelo
Município.
Dessa. forma, esta Equipe de Planejamento manifesta-se Íavoravêlmente ao prosseguimento da contrataÉo, por
entender que a solução proposta é adequeda, vantajose e compatível com o inieressã público, atendendo de forma
satisfatória às necessidades que motivaram a instauragâo do presente processo adminisirativo.

í. pARTtctpAçÃo DE coNsóRctos
( ) ADM|T|DA (X) VEOADA
A vedação à participação de empreses reunides em consórcio decone das caractêrísticas especÍficas do objeto da
contratâção, consistente na eq.uisiçâo de equipamentos de tecnologia da inÍormaÉo padrónizados, amplámente
disponíveis no mercado nacionale fornecidos regularmente porfabricantes, distribuidoês, integradores e reveirdedores
especializados.
O levantamento de mercado realizado durante a fase prêparatória demonstrou a existência de ampla rede de

\ríornecedores com cepacidade técnica, operacionel e econômico-financeira suficiente pâre Íomecer integralmente os
equipamentos previstos na contrataçào, incluindo computâdores corporativos, compútadores de alto dl-esempenho,
notebooks, tablêts, scannêrs e impressoras multiÍuncionais.
Náo foram identificadas circunstâncias relacionadas à complexidade do objeto, ao volume da contrataçâo ou à
necessidade de integraçâo de expertises distintes que iustifiquem a reuníão de êmpresas em consóicio para
atendimento da demanda.
Ao contrário, a edmissâo de consórcios poderia acaneter âumento de complexidedê de gestÊlo contratual,
especialmente quanto à deÍiniçâo de responsabilidades relacionadas à entrega dos equipamentos, atendimento das
garantias, substituição de bens defeituosos, suporte pós-venda e responsabilizaçâo pôr àventuais descumprimentos
contretuais.
Sob o aspecto da competitividade, a vêdaçáo não produz restriçáo indevide ao mercâdo, uma vez quê a pesquisa
rêalizada evidenciou a existência de diversos Íornecêdorês aptos a exeôutar integralmente o objeto de Íorma indiviàuat.
Sob o aspecto técnico, os equipamentos possuem características padroniiadas e fomécimento rotineiro, não
demândando conjugaçáo excepcional de capacidades empresariais.
Sob o aspecto administrativo, a responsabilizaÉo direta de um único fomecedor Íavorece a fiscalizaçáo contratual,
simpliÍica a gestão da execução e proporciona maior segurança à Administraçâo durante o pertodo dê garantia dos
equipamentos.
Dessa forma, conclui-se que a vedaçáo à participação de consórcios mostra-se adequada, proporcional e compatÍvel
com as ceracterísticas da contrataÉo e com o interesse público.

Os documentos que compõem a instrução processual demonstram a existência de competibilidade
atêndlmento das futuras aquisiçÕes, bem como a regularidade dos procedimentos adotados durante a fase preperatória.
Constam dos autos os elementos necessários à caracte ltzaçáo da necessidade administrativa, definição da soluÇão,
levantamento dos quantitativos, pesquisa de preços, anál ise de mercado, verificaçáo da disponibilidade orçamentária
e menifestaÇáo dos órgãos competentes, formando conjunto documental suflciente para subsidiar o prosseguimento
da contratação
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2. PARTICIPAçÃO DE COOPERÂTIVAS
( ) ADMTTTDA (X) VEDADA
A vedação à participaçáo de cooperativas decorre das caracterÍsticas específicas da contrataÉo e da necessidade de
responsabilização empresarial dirêta e integrel pelo fomecimento dos equipamentos, pelo atendimento das gerantias
conlratuais, pêla substituiçâo de equipamentos defeituosos e pelo suporte pós-venda associado ao objeto.
A presente contratação envolve aquisição de bens permanentes de elevado valor agrêgado, destinados à composiÉo
da infraestruture têcnológica da Secretaria de AdministraÉo, Finançes e Orçamento, exigindo capacidade logística,
estrutura de distribuição, gestiio de estoque, relacionamento com fabricantes, atendimento de garantias e suporte
técnico compâtíveis com as obrigaçôês essumidas perante a Administraçâo.
A êxecuçáo edequada do objeto demanda estrutura empresarial organizeda para atendimento contÍnuo das obrigaçÕes
decorrentes do fornecimento, inclusive durante o período de garantia dos equipamentos, situação que exige deÍniçáo
clara e objetiva de responsabilidades contratuais.
A admissão de cooperativas poderia gerar maior complexidade na fiscalização e na responsabilizaçâo pelo
cumprimento das obrigações relacionadas à assistência técnica, substituição de equipementos, acionamento de
garantias e atendimento de demandas pós-fornêcimento, especialmente considerando a necessidade de interlocução
direta entre Administração e fomecedor responsável.
Além disso, e pêsquisa de mercado Íealizade durante e fasê preparatória identificou ampla quantidadê de empresas
especializadas no Íornecimênto de equipamentos de tecnologia da informaçeo aptas a executar integralmente o objeto,

- _ 
inexistindo risco de restriçâo relevante à competitividade decorrente da vedaÇão proposta.

- Sob o aspecto técnico, e contratação demanda fomecimento empresarial estruturado e responsabilizaçâo integral sobre
toda a cadeia de fomecimento.
Sob o aspecto administrativo, a vedaçáo favorece maior segurança na gestllo contratual e maior efetividade na
cobrança das obrigações assumidas.
Sob o aspecto lógico, a existência de responsável único pelo fomecimento, garantia e suporte dos equipamentos
proporciona maior eficiência na execuçâo contrêtual e reduz riscos de conflitos relacionados à definição de
responsabilidades.
Dessa forma, conclui-se que a vedaçáo à participação de cooperativas mostra-se compatÍvel com as caracterlsticas do
objeto, com a forma de execuçáo pretendida pela Administração e com o interesse público envolvido na contratação.

3. GARANTIA DE EXECUÇÃO
0 EXIGIDA (X) DISPENSADA
A dispensa da garantia de execução contratual decorre das características do objeto, consistente na aquislção de bens
permanentes de fornecimento padronizado, sem elevado grau de complexidade técnica, sem execuÇâo continuada e
sem riscos extraordinários que justifiquêm a imposição da medida.
A contratação não envolve obras, serviços de engenharia, implantêçâo de infraestrutura complexa, prestação
continuada de serviços ou atividades cuja paralisação possa ocasionar prejuízos relevantes decorrentês de abandono
contratual.
Além disso, os equipamentos somente serão recêbidos após verificaÉo de conÍormidade com as espêcificações

\-iécnicas estabelecidas pela Administraçáo, permanecendo a contratada responsável pelo cumprimento das obrigações
de garantia, assistência técnica e substituição de equipamentos que apresentem defeitos ou inconformidadês.
Os mecanismos ordinários de fiscalização, aplicação de penalidades, recebimento provisório e definitivo,
responsabilização contÍatual e acionamento das garantias dos Íabricentes mostÍem-se suficientes para proteção dos
interesses da Administração.
A exigência de garantia de execuçâo, nas circunstáncias do presente caso, poderia represêntar custo adicional âos
Iicitântes sem proporcionar incremento proporcional na segurança da contratâção, com potencial reflexo nos preços
ofertâdos.
Dessa Íorma, conclui-se pela dispensa da garantia de execução contratual.

4, SUBCONTRATAçÃO
0 ADMITIDA (X) VEDADA
A vedaçáo à subcontratagão decone da necêssidade de manutenção da responsabilidade integral da futura contratada
pelo fornecimento dos equipamentos e pelo cumprimento das obrigaçÕes deconentes da contrataÉo.
O objeto apresenta natureza padronizada e pode ser integralmente executado pelo fornecedor contratado, não havendo
atividades especializedas, etapas autônomes ou parcelâs técnicas que justifiquem a transferência parcial das
obÍigaçÕes contratueis a terceiros.
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A centralização da execuÇão contratual em único responsável favorece o controle administrativo, simp a
fiscalizeção do Íornecimento, fortalêce a rastreabilidade das obrigaçÕes assumidas e reduz potenciais conflitos
relacionados à identificaçâo de responsabilidades em casos de defeitos, atrasos ou descumpímentos contratuais.

A pesquisa de mercado Íealizada durante a fase preparatória demonstrou a existência de fornecedores plenamente
aptos a executar integralmente o objeto, inexistindo necessidade operacional quejustifique a subconfuEtaçâo.

Sob o aspecto técnico, a medida assegura uniformidade no fomecimento dos equipamentos.

Sob o aspecto administíativo, simpliflca a gestão contratual e fortalece os mecanismos de responsabilizaçâo.

Sob o aspecto lógico, garante interlocugáo direta entre Administração e contratada durante todo o perÍodo de execuçáo
e garantia dos equipamentos.

Dessa Íorma, concluÊse que a vedação à subcontratagáo mostra-se adequada às características do objeto e compatível
com o interesse público.

CÍateús- CE, 17 de junho de 2026

Lt"-,+r'Cu* K-c\[o'''
DAVI KELTON RODR
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Prêsidente da Equipê de Planejamento
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MATRTZ DE RTSCOS (ART. 103 DA LEt No í4.133/202í)
A presente Matriz de Riscos foi elaborada com a finalidade de identiÍicar, avaliar, distribuir e mitigar os eventos capazes de impactar a contratação destinada ao
Registro de Preços para futuras e eventuais aquisiÇÕes de equipamentos de tecnologia da informação destinados ao atendimento das necessidades da Secretaria
de Administraçáo, FinanÇas e Orçamento do Município de Crateús.

A alocaçáo dos riscos observa o disposto no art. 103 da Lei n' 14.13312021 , atribuindo a responsabilidade pela prevenção e mitigaçáo à parte que possui melhores
condiçÕes técnicas, operacionais ou administrativas para gerenciar cada evento identificado.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARA Ão DA GoNTRATA Ão

2. FASE OE LICITA O E FORMA O OA ATA DE REGISTRO DE PRE os

Dimensionamento inadequado dos
antitativos

ffi:tfiirEffiil'ilÍglr

DefiniÇào inadequâda
especificaçôe6 técnicas

das

Pêsquisa de prêçôs incompatível
com o mercado

Restriçâo indevlda
competitividede

da

Falha na prêvisáo das
necessidades futuÍas da Secretaria

Aquisiçáo insufi ciente ou superdimensionadâ
de equipârnêntos

Aquisiçáo de equipamentos incompatÍveis
com as neces§idedes dos setores

Sobreprêço ou estimativa insuficbnte para
contrataçâo

Reduçáo da participação de fornecedores

Necessidade de novas
curto prazo

contrataçóes em

Peequisa reâlizada conforme metodologiâ dêÍinidâ ne lN
EGES/ME n" 65t2021

Administraçáo

Administrâçáo

Administreçáo

Administraçáo

Administração

Utilizeção do ÍrÉmorial dê cálculo elaborado pela Secrêta
uantitativo§ durante a fasedosval

Levântemento prêvio das necessidedes dos usuários
dáalhadâ do Termo de Refurência

Revisáo técnacâ e jurídica das especificaçôes e êxigênc
e hebi

UtilizaÉo do Si§ema de Registro de Preços e previsão
uantitativos corn íveis côm a demenda estimâda

-

oscilagÕes Íelevantes do mêrcado de tecnologiâ
rante o cêrtame

ffirffiffi Hrsfr:,Í${$ít ru.

Apresentaçáo dê proposta inexequívol Licitante

Fornecedor sem câpacidade operacional para
etêndimênto da demanda

Administraçáo

Recu$os âdministrativos ou impugnaçóeE eo editrl Atraao ne conclusão do ceÍtâme Compartilhâdo

Rêduçáo do interessê
fornecôdorês Compârtilhado

Retrârdamento da conhatãção AdministíaÇáo

dmprimênto
futuras

ibilidade das propootas e diligêncida exequ
ando n

uâdo
ou fornecime

rea docu mentos fuse prepâratóriâ

uadâ do orçamento e utilizaçáo
isho

dâ documentaçáo e conduçáo eficien
sessão

t§e

Çu

((

I

da
dâ

Desclassificaçâo sucêssiva de licitantes criteriosa
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3. FASE DE FORMALIZA O DA CONTRATA o

4. FASE DE FORNECIMENTO E ENTREGA DOS EQUIPAMENTOS

5. FASE DE RECEBIMENTO GARANTIA E UTILIZA o

da demanda e eutorizeçâo formel da
nidade uisitante

Divergêncie entrê a proposte vencedora e
âs

Recêbimentc de equipâ
inedêqudoB Administraçáo Conferência técnica da propostâ adjudicâdâ ântes

aco

cie de designâção formal de gestor e fiscal Fragilidade
contratual

na fiscalizaçáo
Administraçáo

Falhes na formalizaçáo das autorizações de
fomecimento ná execuçáo da contrataçáo Administraçâo Padronizaçáo dos procedimentos administrativos

Êmissão de ordêm de fornecimento sem necessidede
efêtiva

Utilizaçáo inadequada dos recursos
público§ Administraçào

Designaçáo préviâ dos responsáveis pela gestão

mee§&,E

ufi[mm
uÍzo ao crcnograma de modernizaçáo d

infraestrutura tec lcA
Atraso na entÍegâ dos equipamentos

Entrega de oquipamentos com especificaçóes
inÍêriores às exigidâ§

Entrega parcial dos equipamentos solicitadoô

Equipamentos com defeitos de fabricaçáo

Danos durante trensporte e
entrega

logística de

rometimento dâ soluçáo pretendide

Prejuízo âo atendirnêntó dos setores beneficiados

Necêssidade
utilizaÉo

de substituição e atraso na

Confêrêncie técnica no recebimento
isório

le dos pedidos e fiscalizaçâo do
mento

Contratada

Contretedâ

Contrâtâdâ

Contretâda

ontratada sporte adequado e conferência

§an
mpanhamênto contratual e aplicaçáo

s cabíveis

tia contratual e substituiÉo obrig
mentoS

Fiscalizâçáo contratual
idades revistas

Definiçáo de prãzos de atendimento no Termo

lnterrupÉo parciel
adminisfâtivas

des atividades

mêntó
ioa

do§ prazos de gerantia
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registro e controle patrimonial dosombamento,Falhas no controle Patrimonial do
uipamêntos

UtilizaÇâo inadequada dos equipamentos
os usuários

Redução dâ vida útil dos bens ministraÇão
Orientâçáo dos seNidores e acompan hamento

moniâl

Diftculdade de rastroamento e gesülo
ativos

ministração

lndisponibilidade de equipamentos em
criticos

Comprometimentô de atividades e9senciais
a Secretiaria

ministreção
Utilizaçáo de resêrva têcnica previstâ n

lan mento da co

Ensrs-Myau

6. FASE DE ENCERRAME NTO E CICLO DE VIDA DOS EQUIPAMENTOS

Ã presente Matriz de Riscos dernonstra que os eventos identificados possue m riscos controláveis e compativeis com a naturez

de gerenciamento Por meio dos mecanismos de planejamento, fiscalizaçáo, garantia contratual, controle patrimonial e acompan
a da contratação, sendo Passiveis
hamento da execuÇáo.

A adequada distribuição das rêsponsabilidades entre Adminiskaçáo e contratada .contribui 
para reduçâo das incertezas, foÍtalecimento da governança da

contratação, proteção do patrimônio público e amptiaçáo oa prooáLitiãáaé o" at""n"e dos resultados pretendidos com a modernizaçáo da infraestrutura tecnológica

da Secrétaria de Administraçâo, Finanças ê Orçamento'

crateús- cE, 17 de junho de 2026
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Presidente
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LTON RODRIGUES LIMAV
de Equipe de Planeiamento

Observância das normas de desÍazimento e destinâÉo
ãmbiêntalmente uadaDescarte inadequado de equ

inservÍvêis

cia têcnológica anteciPada
Reduçâo da capacidade operaciônâl
dos equipamentos

Compartilhâdo
Definiçáo de especificaçóês @mpatlv€is com a vida útil

rada

ministragáoRisco ambiêntal e Patrimonial

remane
de controle dos ativos apôs
amentos internos

ragilidade dos ôontroles
çáo

istrativos
alizaçáo periódica dos registÍos patrimoniais
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