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I 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto de Iguatu - SAAE/Iguatu-CE enfrenta atualmente uma
insuficiéncia de recursos para manter o abastecimento continuo de combustiveis automotivos
necessarios para a frota oficial de velculos e equipamentos, incluindo geradores e motobombas.
Esta caréncia compromete a capacidade da Administracdo de realizar deslocamentos
opcracionals e administrativos essenciais, afetando diretamente a prestagéo eficiente dos servigos
de dgua e esgoto, servigos esses fundamentais para a comunidade local. Segundo o art. 5° da Lei
n° 14.133/2021, é imperativo que a atuagdo administrativa seja sempre orientada a garantir a
eficiéncia no atendimento ao interesse publico.

O ndo atendimento desta demanda pode levar a interrupgdo de servigos cruciais, como a
manutengdo ¢ operagdo de sistemas de agua e esgoto, gerando um impacto negativo
significativo na qualidade de vida da populagdo e no cumprimento das metas [nstitucionais.
Como efeito direto, a paralisagdo ou ineficiéncia dos servigos pode comprometer a satde publica
e a seguranga em lguatuy, refletindo severamente na confianga da populag@o no servigo publico.

A contratagdo de fornecimento parcelado de combustiveis, como gasolina comum e dleo diesel,
surge assim como uma medida estratégica para garantir a continuidade e a eficiéncia desses
servigos essenciais, Os resultados esperados sdo a continuidade operacional das frotas e
equipamentos, o que estd alinhado com a abordagem estratégica da Administragdo para a
sustentabilidade de seus servigos, conforme os objetivos delineados em seus indicadores de
desempenho.

Portanto, a contratacdo proposta é crucial para mitigar as limitagdes operacionais enfrentadas e
assegurar que o SAAE/lguatu-CE possa continuar a executar suas fungdes com eficicia e
economia, atendendo as exigéncias estabelecidas nos arts. 5° 6° 11 e 18, § 2° da Lei n® 14.133/2021.
Esta agdo confirma-se indispensdvel para o cumprimento dos objetivos instjtucionais, garantindo
assim o interesse publico.
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| 2. AREA REQUISITANTE oy o
Area requisitante Responsével
e AUTONOB;‘:;E PERNB RGO _ Jerlandia Cavalcante Telxeira

| 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A presente contratagao visa ao registro de pregos para fornecimento parcelado de combustiveis
automotivos, especificamente gasolina comum e 6éleo diesel, destinados ao abastecimento
regular e eficiente da frota oficial de veiculos e equipamentos do Servigo Autdnomo de Agua e
Esgoto de Iguatu (SAAE/Iguatu-CE). A continuidade do abastecimento é crucial para o
funcionamento didrio das atividades operacionais do SAAE, garantindo a eficiéncia e eficdcia no
atendimento a populagdo. A necessidade desse fornecimento continuo é reforgada pela alta
demanda de combustiveis para a circulagdo de veiculos e utilizagdo de equipamentos essenciais
a manutencaoc e operagao do servico publico de saneamento, sendo portanto, uma prioridade
estratégica da Administragdo.

Qs padrées minimos de qualidade para o fornecimento incluem gue tanto o produto "gasolina
comum" quanto o "dleo diesel S 10" estejam em total conformidade com as normas da Agéncia
Nacional do Petrdleo (ANP), assegurando exceléncia no desempenho energético e na
compatibilidade com as especificagdes técnicas dos velculos e equipamentos. Esses critérios tém
por base garantir o interesse publico e a eficiéncia preconizados no art. 5° da Lei n® 14.133/202],
estabelecendo métricas de verificagdo através da conformidade normativa nacional.

Em relagdo a padronizagdo, ndo se utilizou o catdlogo eletrénico, uma vez que a natureza
especifica dos combustiveis é regulada por normas técnicas préprias preestabelecidas pela ANP,
o que torna a padronizagdo em catdlogo inadequada ao atendimento da presente demanda. A
adogdo de registro de pregos se justifica pela necessidade de flexibilizagdo na aquisigdo de lotes
de acordo com a demanda, promovendo economicidade e evitando custos administrativos
excess|vos.

A vedagdo a Iindicagdo de marcas especificas é observada conforme o principio da
competitividade na licitagdo publica, a menos que caracteristicas tecnicamente essenciais exijam
um direcionamento distinto, como a emissdo de poluentes ou Ihdices de eficiéncia energética
comprovadamente superiores. Nao se detecta que o objeto da presente contratagdo possa ser
classificado como bem de |luxo, em conformidade com o art, 20 da Lei n® 14.133/2021, nem da
necessidade de cédigo CATMAT especifico além do ja usual para os produtos ofertados.

Eficiéncia na entrega dos combustiveis em conformidade com as quantidades estimadas deve
ser assegUrada através da loglstica planejada, garantindo o suprimento ininterrupto aos velculos
e equipamentos da SAAE. Servigos complementares de suporte técnico e garantia de qualidade
deverdo ser subentendidos em cada fornecimento, de modo a assegurar a continuidade eficiente
das operagdes sem a necessidade de realocagdo de recursos internos desnecessarios.

Critérios de sustentabilidade s&o Integrados nos requisitos mediante a preferéncia por
fornecedores gque demonstrem adequagdo aos principios do Guia Nacional de Contratagdes
Sustentdveis, como a utilizagdo de processos de fornecimento menos danosos aoc ambiente ou
politicas de logfstica reversa. A inexisténcla de aplicagdo de critérios adicionais deve-se
exclusivamente a prioridade na continuidade do servigo plblico essencial promovido pelo SAAE.
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Formalizagdo da Demanda (DFD), vinculam-se diretamente aos propésitos de eficiéncia e
economicidade da Lei n® 14.133/202), sendo estruturados para orientar o |levantamento de
mercado. Eles estabelecem uma base técnica clara e detalhada para avaliagdo de fornecedores e
opgdes disponlivels, alinhados a selegdo de solugdo mais vantajosa, conforme disposto no art. 18.

Os requisitos aqui apresentados, extraldos

l 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é essenclal para o planejamento da contratagéo do registro de
precos para fornecimento parcelado de combustiveis automotivos, incluindo gasolina comum e
6leo diesel, conforme descrito na necessidade de contratagao. Em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso V da Lei n° 14133/2021, este levantamento busca prevenir préticas antieconémicas e
fundamentar a solugdo contratual, alinhando-se aos princlplos dos arts. 5° e 11, de maneira neutra
e sistematica.

Para determinar a natureza do objeto da contratagdo, identificou-se que se trata de bens
consumiveis, considerando a aquisicdo de combustiveis para abastecer veiculos e equipamentos
vinculados ao Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu - SAAE/Iguatu-CE, conforme
especificado has segdes pertinentes.

A pesquisa de mercado incluiu consultas a trés fornecedores distintos de combustiveis na regido.
Os resultados indicaram uma faixa de preges de mercado para gasolina comum variando entre
R$ 6,00 e R$ 6,80 por litro, enquanto para o dleo diesel S10, os pregos variavam entre R$ 6,10 e R$
6,50 por litro, considerando prazos de entrega Imediatos devido @ demanda continua. As
informacg6es de contratagtes similares realizadas por outros érgdos plblicos mostraram valores
compativels, reforcando a consondncia com os pregos de mercado atuais. Além disso, consultas
ao Painel de Pregos e outras fontes publicas confirmaram a estabilidade e competitividade dos
precos apresentados. Nido foram identificadas inovagdes tecnoldgicas disruptivas no
fornecimento de combustivels que alterem a solugdo atual.

Na andlise comparativa das alternativas, foram consideradas diferentes modalidades de
aquisicdo, como pregao eletrdnico e adesdo a Ata de Registro de Pregos (ARP). A analise
observada nos Dados da Pesquisa revelou que o pregdo eletrénico e a ARP oferecem vantagens
em termos de economia de escala e seguranga em relagdo a variagdo de pregos de mercado,
auxiliando na redug#do de custos operacionais e assegurandc o abastecimento continuo.

Dentre as alternativas analisadas, o pregdo eletrénico se destacou como a opgao mais vantajosa.
Esta escolha reflete um equilibrio entre eficiéncia, economicidade e viabilidade operacional,
integrando-se aos Resultados Pretendidos. O pregdo eletrénico minimiza o custo total de
propriedade e garante a disponibilidade imediata no mercado, além de facilitar a manutencao de
um fornecimento constante, essencial para as atividades didrias do drgao,

Em conclusdo, recomenda-se o pregdo eletrénico como a abordagem mais eficlente e vantajosa
para a aquisigdo de combustiveis automotivos. Esta solugdo promove competitividade e
transparéncia, conforme preconizado nos arts. 5° e 11 da Lel, assegurando a continuidade dos

servigos essenciais fornecidos pelo SAAE/Iguatu-CE.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
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A solugdo proposta consiste na implementagdo de um sistema de registro de preE‘as--ﬁam"‘b

fornecimento parcelado de combustiveis automotivos, especificamente gasclina comum e éleo

diesel S10. Este sistema fol desenvolvido para atender 3s necessidades operacicnais do Servigo

Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu (SAAE/Iguatu-CE), garantindo o abastecimento continuo

e eficiente da frota oficial de veiculos e equipamentos. Tal solucéo é fundamental para assegurar

a circulagdo dos velculos e a operagdo de equipamentos essencials, como geradores de energia e

motobombas, que sdo cruciais para o desenvolvimento das atividades didrias e a prestagdo de

servigos da entidade & populagéo,

O fornecimento sera realizado de acordo com normas rigorosas da Agéncia Nacional do Petrdleo
(ANP), garantindo a qualidade dos combustiveis e a conformidade com as exigéncias técnicas. A
solugdio também considera a flexibilidade e eficiéncia de um sistema de registro de precgos,
permitindo a contratagéo por Itens individuals conforme a necessidade, o que proporciona maior
controle e previsdo dos gastos. A proposta é corroborada pelo levantamento de mercado, que
valida tanto a viabilidade econémica quanto a adequagdo dos fornecedores disponivels para
atender a demanda.

O uso do sistemma de registro de pregos estd alinhado com os preceitos de eficiéncia,
economicidade e interesse publico previstos na Lel n® 14.133/2021. Este modelo ndo apenas
oferece uma solugdo adequadamente técnica e operacional para o SAAE/lguatu-CE, mas
também representa uma alternativa economicamente vantajosa que atende plenamente aos
princlpios e objetivos da legislagdo, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos prestados
2 populagdo.

I 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGAOQ QrD. : UND,
1 GASOLINA COMUM | 70000000 | Litro
2 OLEODIESEL 510 35,000,000 Litro

| 7. ESTIMATIVA DO VAL.OR DA CONTRATACAO

ITEM DESCRIGAC QTD. UND. V. UNIT (R$) V.TOTAL (R$)
1 GASOLINA COMUM 70.000,000 T 652 | 456.400,00
2 OLEO DIESEL §10 _ 35,000,000 | o | 639 223650,00 |

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse que o valor
meédio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 680.050,00
[seiscentos e oitenta mil e cinquenta reais)

| 8 JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O parcelamento do objeto, conforme art, 40, V, b da Lei n° 14.133/2021, visa ampliar a
competitividade (art. 11) e deve ser promovido quando vidvel e vantajoso para a Administragao,
sendo esta andlise obrigatéria no ETP (art. 18, §2°). Nesse contexto, a divisdo por itens, lotes ou
etapas demonstra-se tecnicamente possivel, dado que a estimativa de consumo para gasolina
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comum e oleo diesel sdo quantidades especificas e pode facilitar a economia de escald @

atendimento as necessidades diarias do SAAE/Iguatu-CE.

A anidlise de possibilidade de parcelamento revela que o mercado possul fornecedores
especializados em cada tipo de combustivel, permitindo uma fragmentagao por itens. Isso
potencializa a competitividade (art. 11), com requisitos de habilitagdo adequados e proporcionais.
A divisdo pode ainda permitir o melhor aproveitamento das peculiaridades do mercado local,
gerando vantagens loglsticas e facilitando a viabilidade técnica, conforme as demandas dos
setores e revisdes técnicas sobre a dispersao dos pontos de abastecimento.

Entretanto, ao comparar com a execug¢do integral, observa-se que esta pode apresentar-se
como mais vantajosa em termos de economia de escala e gestdo contratual eficiente (art. 40, §3°,
inciso |). A abordagemn consolidada preserva a funcionalidade integral de abastecimento continuo
e eficiente da frota, reduzindo eventualis riscos a integridade técnica e reforgando a
responsabilidade administrativa, que se alinha aos principlos de eficiéncla e economicidade (art.
5°).

A Implementagdo integral facilita a gestdo e fiscalizagéo, além de preservar a centralidade
na responsabilidade contratual. Ao contrario, o parcelamento poderia complicar o controle e
gestdo administrativa, evidenclando a necessidade de preparo adiclonal na estrutura
Institucional. Embora permita descentraliza¢do e detalhamento no acompanhamento, acarreta
aumento na complexidade administrativa.

Conclui-se que a execuc¢do integral é recomendada como a alternativa mais vantajosa para
a Administragao, por garantir malor economicidade e competitividade, conforme os resultadoes
pretendidos (Segdo 10), alinhando-se aos principios da Lei n® 14133/2021, especialmente aos
estabelecidos nos arts, 5° e 11, e atendendo aos critérios definidos pelo art. 40.

l 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAQO E O PLANEJAMENTO

A contratagdo destinada ao registro de pregos para fornecimento parcelade de combustiveis
automotivos, do tipo gasolina comum e dleo diesel, essencial para o abastecimento da frota
oficial do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu, estd em consonancia com os principios
de eficiéncia, econocmicidade, e interesse publico, conforme preconizados no art. 5° da Lei n®
14.133/2021. Tendo em vista que tal contratagdo ndo estd prevista no Plano de Contratagdo Anual
(PCA), essa auséncia deve ser justificada como resultado de demandas imprevistas ou
emergenciais que ndo puderam ser anteriormente Iidentificadas. A situagdo Impbe a
implementacgdo de agdes corretivas, como a Inclusdo na proxima revisdo do PCA ou adequagdo
através da gestdo de riscos, assegurando que futuras operagdes ndo sejJam afetadas por
demandas ndo previstas.

A decisdo de prosseguir com a contratagdo visa promover a continuidade e a eficiéncia dos
servigos prestados a populagdo de Iguatu, considerando a importdncia do abastecimento
ininterrupto. A adogao de medidas intermedidrias garante que objetivos como a competitividade
e a obtengdo de resultados vantajosos, conforme determinado pelo art. 11 da Lei n® 14.133/202],
sejam alcangados. E importante ressaltar que o planejamento atual, embora carega de registro
no PCA, estd estruturado para atender de forma transparente as necessidades descritas na
'‘Descri¢ado da Necessidade da Contratagao' e 'Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas),
assegurando desse modo a adequacio aos 'Resultados Pretendidos',
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| 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de registro de precos para fornecimento
parcelado de combustiveis automotivos, gasolina comum e éleo diesel, sdo multiplos e estdo
alinhados com os principios de economicidade e eficiéncia, conforme estabelecido nos arts, 5° e
18, §1° inciso IX da Lel n° 14.133/2021, A contratagdo assegura o abastecimento continuo e eficiente
da frota oficial de veiculos e equipamentos do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de lguatu
(SAAE/Iguatu-CE), refletindo a necessidade publica identificada e a solugdo escolhida, conforme
detalhado na 'Descrigdo da Necessidade da Contratagéa'.

Dentre os principais resultados esperados destacam-se a otimizagao dos recursos institucionals,
com uma redugio significativa dos custos operacionais de aquisicdo de combustiveis através do
sistema de registro de pregos, possibilitando a obtengao de melhores condigdes comerciais
devido ao poder de compra consolidado. A economia de escala proporcionada por este modelo
de contratagdo contribui para a diminuigdo dos custos unitarios, diretamente conectada a

~ solugdo como um todo. Consequentemente, espera-se uma relevante redugdo no impacto
financeiro para o érgéo, maximizando os fatores de economicidade e eficiéncia.

A racionalizacdo dos processos de abastecimento serd fomentada através da sistematizagao da
loglstica de fornecimento, resultando em uma diminuigéo de retrabalhos e maior utilizagdo de
recursos humanos, o que impactari positivamente na operacionalidade do SAAE. Além disso, o
principio da competitividade, conforme art. 11, garante uma relacdo com fornecedores que
atende as melhores praticas de mercado, melhorando a capacidade do érgdo de responder
rapidamente a flutuagdes de demanda e, portanto, evitando perfodos de desabastecimento que
poderiam comprometer as operagdes diarias.

Para garantir o monitoramento dos resultados e comprovar os ganhos estimados, a
implementagio de um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) serd fundamental,
permitindo a andlise continua de Indicadores de desempenho, como percentual de economia
financeira e horas de trabalho poupadas. Essas medidas reforgam a fundamentacdo da escolha
do modelo de registro de pregos para promover a eficiéncia organizacional e o uso otimizado de
recursos, robustamente alinhados aos objetivos Institucionais previstos no art. 11 da Lei n°
14.133/2021.

N Portanto, a contratagao justifica plenamente o dispéndio publico, a0 promover uma gestdo eficaz
e o melhor uso dos recursos, garantindo que os objetivos institucionais sejam atingidos de

maneira sustentével e alinhada com os principios legais aplicaveis.

| 1. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato, conforme art. 18, §1° inciso X, serdo
essenciais ao ciclo de planejamento e governanga da contratagao, assegurando sua execugao
eficiente e a consecugdo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e
promovendo o interesse publico, com base na descrigdo da necessidade da contratagdo. Essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definigdo da solugdo e o modelo de
execucdo contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como Instalagdo de infraestrutura ou adequagdo de espago fisico,
serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas
providéncias seréo organizadas em um cronograma detalhado, especificando agoes, responsaveis
e prazos, a ser anexado ao ETP, seguindo a ABNT (NBR 14724:2011), destacando que a auséncia
desses ajustes poderd comprometer a execugdo, como riscos 3 seguranga operacional ou
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instalagao de equipamentos. A capaclta(;'gg"'a‘oas‘ agentes publicos para gestéo e lﬁ% lizagdo Qg‘o-"
contrato serd abordada, justificando tecnicamente como o treinamento, uso de ferramentas e
boas préticas assegurard os resultados previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscals e
técnicos, conforme a complexidade da execugdo, subentendendo a metodologia e, se aplicivel,
utilizando listas ou cronogramas conforme ABNT (NBR 14724:2011). Essas providéncias integrardo
o Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a unidade de
gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos, qualidade
ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes preparatdrias serao
indispensédveis para viabilizar a contratagio e assegurar os resultados esperados, otimizando
recursos publicos e promovendo governanga eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo
que, se ndo houver providéncias especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no
texto, como em caso de objeto simples que dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DO REGISTRO DE PREGOS

A contratagdo de combustiveis automotivos para o Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de
Iguatu - SAAE/Iguatu-CE, conforme descrito nas necessidades da contratagao, evidencia uma
demanda continua e um tanto incerta em relagdo aos quantitativos exatos a serem adquiridos ao
longo do tempo. Dada a padronizagdo dos produtos a serem contratados, em conformidade com
as normas da Agéncla Nacional do Petrélec — ANP, e a exigéncia de abastecimento continuo e
eficiente para a frota de velculos e equipamentos, o Sistema de Registro de Pregos (SRP) se
mostra uma alternativa adequada e vantajosa. O SRP possibilita economias de escala devido &
negociagio prévia de pregos, otimiza o esforgo administrativo por melo da redugdo de processos
licitatérios frequentes e viabiliza compras compartilhadas, conforme previsto nos arts. 5° e 82 da
Lei n°14.133/2021.

Enquanto a contratagdo tradicional poderia oferecer seguranca jurldica imediata para demandas
pontuais e definidas, a natureza dindmica e repetitiva do consumo de combustiveis, associada a
incerteza de quantitativos especificos, favorece a adogdo do SRP. Este sistema permite maior
flexibilidade na aquisicdo parcelada e assegura a continuidade dos servigos fundamentais
prestados pelo SAAE/Iguatu-CE, alinhando-se aos principios de economicidade e eficiéncia
estabelecidos no art. 11 da referida lel.

Apesar de ndo haver Plano de Contratagdo Anual identificado, o levantamento de mercado e a
demonstragdo da vantajosidade sustentam que o SRP, como sistema planejado para futuras
contratagdes, capitaliza sobre a padronizagéo e frequéncia das necessidades de abastecimento.
Em contrapartida, a contratagdo tradicional poderia ser considerada para casos isolados de
demanda fixa, mas isso implicaria em esforgos adicionais de gestéo contratual e possivelmente
comprometeria a agllidade exigida no contexto operacional do SAAE/Iguatu-CE.

Portanto, recomenda-se expressamente a adogdo do Sistema de Registro de Pregos como
método adequado para otimizar recursos, garantir agilidade no atendimento das necessidades
operacionais e assegurar competitividade, conforme os objetivos da Lei n® 14.133/2021. Este
formato de contratagdo estd alinhado ao interesse publico e aos resultados pretendidos para a
continuidade dos servigos basicos prestados pela entidade.

| 13. DA VEDAGAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE CONSORCIO

A participagdo de consdrcios na contratagdo de combustiveis automotivos, gasolina comum e
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dleo diesel para o SAAE/Iguatu-CE, requer Uma andlise cuidadosa. De acordo com o arf’-:lS da l;ef\

n®14.133/202), essa participa¢édo é admitida, salvo vedacéo fundamentada. Desse modo, a anélise
da viabilidade e vantajosidade em relagdo a contratagao por consércios deve conslderar aspectos
técnicos, operacionais, administrativos e juridicos, conforme prescrevem os arts. 5° e 18, §1° inciso

No contexto dessa contratagdo, a natureza do fornecimento de combustfveis, que & continua e
exige compatibilidade com normas da ANP, geralmente ndo beneficia de um arranjo de
consorcio. Isso ocorre porque a simplicidade da operagdo e a indivisibilidade da demanda ndo
exigem a complexidade ou as multiplas especialidades que justificariam um consércio, situagées
essas comuns em obras de grande porte, Dessa forma, a inclusdo de consércios poderia redundar
em uma gestio mais complexa e onerosa, além de impactos adversos na fiscalizagdo e execugado
eficiente, contrariando o princlpio da economicidade citado no art. 5°.

Além disso, a possibilidade de aumento da capacidade financeira de propostas com consorcios,
com acréscimos na habilitagdo econdmico-financeira como menciona o art. 15, ndo traz
N beneficios significativos para essa contratagdo especifica. Isso ocorre porque o fornecimento,
sendo continueo e Ja servido por um mercado com ampla concorréncia, ndo requer a robustez
financeira de um consdrcic. A responsabllidade soliddria e a escolha de uma empresa lider,
elementares na participagéo de consérclos, ndo agregam valor significativo e podem complicar a
elaboragdo contratual, revelando-se desnecessdrios face aos resultados pretendidos.

Portanto, sob a dtica da efici@ncia administrativa e da razoabilidade técnica, conclui-se que a
vedagdo a participagéo de consdrcios na contratagdo de combustiveis para o SAAE/Iguatu-CE é a
medida mals adequada, Essa decisdo permite atingir os resultados pretendidos mediante a
simplificagdo processual, reduzindo riscos a seguranga juridica e promovendo uma contratagdo
economicamente vantajosa, conforme orientam os dispositivos dos arts. 5° e 18, §1° inciso | da Lel
n°14.133/2021,

| 14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A andlise das contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para garantir que o
7N planejamento da Administragdo Publica seja eficiente e econdmico. Contratagdes correlatas sdo
aquelas com objetos semelhantes ou complementares, enquanto contratagbes
interdependentes sdo aquelas cuja execugdo estd vinculada a realizagdo prévia ou posterior de
outras contratagtes. Considerar esses aspectos no estudo técnico preliminar é essencial para
evitar sobreposigdes, garantir a eficiéncia das operagdes e otimizar o uso de recursos publicos,
conforme os principios estabelecidos nos artigos 5° e 40, inciso V, da Lei n®14.133/2021.

No estudo das contratagbes relacionadas ao fornecimento parcelado de combustiveis para o
SAAE/Iguatu-CE, ndo foram identificadas contratagdes passadas, atuais ou planejadas que
tenham relagdo direta ou que influenciem a presente solugdo. A operagdo de abastecimento da
frota oficial requer padronizagdo com foco em economia de escala, mas atualmente nio ha
contratos que possam ser unificados ou ajustados para esse fim. Além disso, a solugéo proposta
ndo depende de prerrogativas técnicas, logisticas ou de operag¢do que requeiram coordenagao
com outras contratagdes, pols trata-se de um fornecimento especlfico e continuo de
combustiveis.

Qﬁnclui-se gue, no atual momento, ndo ha necessidade de ajustes nos quantitativos ou requisitos
técnicos propostos, nem tampouco modifica¢des na forma de contratagdo, considerando a
auséncia de contralagdes correlatas ou interdependentes. Essa situagdo reflete a especificidade
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da demanda, que esta desvinculada de “Outras operagdes similares dentro da entidaéie; Casu‘r) S
surjam novas demandas correlatas durante o perfodo de execugio ou planejamento mais amplo
da organizagéo, recomenda-se reavallar a segdo de 'Providéncias a Serem Adotadas' para garantir
a boa integragdo com eventuais iniciativas futuras.
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I 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Os potenciais impactos ambientais decorrentes da contratagdo para fornecimento de
combustiveis automotivos, durante todo o ciclo de vida, incluerm emissdes atmosféricas de gases
de efeito estufa, como CO2, e outros poluentes resultantes da queima de combustiveis fésseis.
Esse impacto é relevante considerando a necessidade continua da frota do Servigo Auténomo de
Agua e Esgoto de Iguatu - SAAE/Iguatu-CE em alinhar suas operagées com préticas sustentavels.
Baseando-se na 'Descrigéo da Necessidade da Contratagdo' e alinhado ao que foi verificado no
'Levantamento de Mercado e Demonstragdo da Vantajosidade, propdem-se solugdes
sustentdveis que incentivern a eficiéncia e a redugdo de impactos ambientais, destacando a
importancia de medidas mitigadoras,

Como medidas especificas, propomos a adogdo de combustiveis com aditivos que promovam a
queima limpa e diminuam a emissio de gases nocivos, além de considerar a Implementagéo de
tecnologias que monitoram o uso eficiente do combustivel, promovendo assim uma gestdo mais
sustentdvel dos recursos. Adotar praticas de manutengdo regular da frota e usar equipamentos
que sejam energeticamente eficientes também séo essenciais. Em termos de logistica reversa,
deve-se considerar solugdes para a reciclagem e reuso de insumos utilizados nas operagdes, em
casos aplicdveis, para minimizar o impacto ambiental dos resfiduos. A utilizagdo de toners
recicliveis e o incentivo ao use de insumos biodegradédveis sio aspectos que podem ser
incorporados no termo de referéncia, conforme disposto no art. 6° inciso XXIII.

As medidas delineadas sdo consideradasessenciais para a reducio dos impactos ambientais
assoclados ao uso de combustivels fdsseis, contribuindo para a eficiéncia operacichal e
minimizagdo do uso intensivo de insumos naturals. Essas agdes sdo alinhadas com os 'Resultados
Pretendidos', buscando otimizar o uso dos recursos disponiveis enquanto asseguram que a
contratagdo atende as melhores préticas de sustentabilidade e eficiéncia, conforme preconizado
pelo art. 5° da Lei n®14,133/2021.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE
DA CONTRATAGAO

A contratagdo para o registro de pregos para o fornecimento parcelado de combustivels
automotivos, especificamente gasolina comum e dleo diesel, destina-se a garantir o
abastecimento continuo da frota oficial de veiculos e equipamentos do Servigo Auténomo de
Agua e Esgolo de Iguatu (SAAE/Iguatu-CE). Esta avaliag@o conduzida, em consondncia com o art.
18, §1° inciso Xlll da Lei n® 14.133/202], confirma a viabilidade desta contratagdo bascada em
andlises técnicas, econdmicas, operacionals e Jurfdicas apresentadas ao longo deste Estudo
Técnico Preliminar,

Considerando o levantamento de mercado realizado, a solugdo proposta para a aquisigdo dos
mbustiveis tem mostrado ser a mais vantajosa, atendendo aos principios de economicidade e
eficiéncia preconizados no art. 5° da referida lei. O contexto operacional evidencia a necessidade
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de eficdcia e continuidade dos servigos presta os pela SAAE, com a previsibilidade de consumo
indicada sendo compativel com as estimativas de quantidades a serem contratadas, reforcando a
exequibilidade do fornecimento parcelado no regime de registro de precos adotado.

Adicionalmente, observa-se que o processo licitatério sob a modalidade de Pregdo Eletrénico nio
apenas viabiliza uma maior competitividade e transparéncia, mas também alinha-se aos
objetivos estipulados no art. 11 da Lei n® 14.133/2021, assegurando a selecdo de propostas mais
vantajosas sob o ctitério de apuragdo 'Por Item'. Este alinhamento é essenclal para acompanhar o
planejamento estratégico delineado no art, 40, buscando a otimizacéo de recursos publicos,

Portanto, a execugdo da contratagdo é ndo apenas vidvel como também estrategicamente
fundamentada e legalmente respaldada, devendo caminhar adiante no processo de licitacdo. Nao
foram identificados impeditivos significativos em termos de riscos, e qualquer indefinigao
residual, como a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual, no compromete a relevancia e
necessidade da contratagdo. Em caso de eventualidades emergenciais ou ajustes necessarios
durante o processo, recomenda-se que devam ser incorporados de maneira diligente, garantindo
a capacidade do SAAE de manter suas operagdes essenciais,

RESPONSAVEL P
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Avaliagao de riscos N° 202512040001

Unidade responsave!
SERVIcO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO - SAAE
Servico Autonomo de Agua e Esgoto de Iguatu

D . Data da Avaliagdo
04/12/2025

" | Responsavel

| Comissdo De Planejamento
Jerlandia Cavalcante Teixeira

Objeto da contratagdo
Registro de pregos para fornecimento parcelado de combustiveis
automotivos, do tipo gasolina comum e déleo diesel, destinados ao

abastecimento da frota oficial de veiculos e equipamentos pertencentes
e/ou vinculados ao Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Iguatu -
SAAE/Iguatu-CE
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O gerenclamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das contratagdes,
abrangendo todas as etapas envolvidas na execugéo do objeto e na gestdo contratual. Por meio de agdes
continuas de planejamento, organizagdo e controle, busca-se identificar, avaliar e mitigar riscos que possam
comprometer a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos, considerando
sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugio do objeto. Com base nessa anilise, sio
definidas estratégias de mitigagdo e contingéncia, além da identificagio dos responsdveis pelo
monitoramento e Implementagio das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devern ser identiflicados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratagdo, conforme
descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar 0 Mapa de Gerenciamento de
Riscos, garantindo que os Impactos potenciais sejam considerados antes da formalizagdo da contratagao,

Fase de Solegio do Fornecedor: Durante o processo de seleglo, o Integrante Adminlstrativo, com o apolo dos
Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitcrar e atualizar as riscos previamente identificados, além de
incluir novas riscos que possam surgir nessa etapa,

Fase de Gestdo do Contrato: Apds a contratagdo, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenagdo do Gestor do
Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenclamento de Riscos, reavaliando os riscos
mapeados e adotando medidas para mitigar noves riscos identificados durante a execugio,

Uma aplicagdo sistemdlica de gerenciamento de riscos permite uma gestdo contratual mais eficiente,
transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e padrdes de qualidade
estabelecidos.

Serdo utilizados pardmetros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a
multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabllidade (P)

Muito baixo

-t

Baixo
Moderado
Alto

Multo alte

L . ]

Classlificagdo da Impacto (I)

Mul!obnl.:o I

Balxe : 2

' Modarado 3
Allo : 4

Muito alte 5

C produto da probabllidade pelo Impacto de cada risco deve se enquadrar emn uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1a 2 (destacado em verde), seu nivel de
risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceltagdo ou adogio das medidas preventivas, Se estiver entre
os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9
(destacado em vermelho), entende -se como nivel de risco alto, Caso o riscos seja classificado como médio ou
alto, serdo adoladas obrigatoriamente as medidas preventivas previstas,
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| Inadequagdo nos Estudos Técnicas Prellminargs (ETP)
L. e cBo s tdades roais do SAAE/Iguatu-CE. Planejamento Moderado Alto
Falta de detalhamento preciso sobre @ quantidade o
RO2. " cspeciica s dos combristivels nacestdrios. Planejamento Alto A
Subestimaglo ou superestimagio dos custos de
RO3  aquisigdo dv combustivels no lovantamente de Planajamanto Maderade Alta
mercado,
Desalinhamento entre a contratngio planejada e o
R04  estratégln goerol de abastecimuento do SAAEfiguatu- Planejamento Moderado Alto
CE.
Possivels Impactos amblentals nio considerados
Ros adequadamente no planejlamento da cantratagio. Planajamento Modersdo Ao
Participogdo limitada do fornecedores qualificados, Modar
o ) comprometendo a cormpatigio no pregioe eletrénico. Sulcclo do Fomecedor e At
Incompatibilidade das propostas apresentadas com
| RU7  as espucificagdes técnicas ¢ roquisitos estabelecidos  Seleglo do Fornacedor Alto Alto
! no edital,
Risco de Impugnagdes ao odital por parte dos
Ros licitantes dovido a cldusulas amblguas ou restritivas. $ok¢do do Fornecedor Ako Alko
Possibilidade de fraudes ou conlulo ontre os
. RO9 fornecedores participantes do prego cletrdnico. Selegdo do Fornecedar Moderado Multo alto
e T e de- scjuokcarlo. ¢ hamlogeslo g llil Gl rornededtr Atto Medorado

R0 devido o rocursos interpostos polos licitantes.

Atrasos na  entrega dos combustiveis pelos
A fernecedores solocionados, impactando na operagio Gestin do Contrato Alto Alte
das frotas ¢ equipamentos.

Folta de controle ofotivo sobre a qualidade o ) fota
Rz quantidade des combustivels fornecldos. Gnuudn;apuam M do Alto

Inadirmplemento dos fomecedores, resultande om
RI3  desabastocimento e  necessidade de  nova Gostdo do Contrate Alto Muito alto

| contratagio omergencial,

| Falhaos no monitoramente e fiscalizagdo  do ' '
J1 B cumprimenta dos termos contratuais ostabslecidos. Ulqtlulhfk:m_tuto Akq et RNeR

Alustos contratuals Inadoquados ou ausdncla de
RI5  ronagociages conformo necessldade, geranda Gestio do Contrato Moduerado Alte
projuizos financelros.

ERdINGH

f:.-.l*ib}tﬁ-@ﬁmj%‘Eﬁﬂﬁ'ﬂ:‘-’*}.’w‘%" M
3 - AVALIAG, T

31~ RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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Probabilidade; Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamenta: Mitigar
DANOS ‘ i) _ '

D43 Necessidades do SAAT nio atendidas integralmente. Significativo

D44 Atrasos na implementagio das selugdes propestas, Moderado

D45 Desperdicio de recursos financelros devide a especificagfes Incorretas. Significativo !
METS E:::::d:luo:iri:ndn alinhamento com as drons tdenicas do SME para nmm!lt que o ETP reflita MBS eoviipo do Planajsmonto
MP74 Utilizar dados histéricos e reglstres antoriores para oriantar a elaboragdo do ETP. Departamento de Compras
MP75 Consultar especlalistas externos para revisar ¢ validar o ETP antos da sua conclusio. Autoridado Compatento
MEDIDAS D CONTIGENGIAS N ' ot g e

MC7l  Revisio dos ETPs com base no feedback durante as primeiras fases de Implemantagia, Comigsdo de Plangfamento |
MC72 Revisio contratual com os fornecedores para ajustar entregos conforme as reals nocossidades, Equlpg“dl’ﬁg:::ho ge

02 - FALTA DE DETAL) AMENTO PRECISO SOOAE A QUANTIDADE & ESPECIFICAGORS DOS COMAUISTIVEIS NECESSARIOS.

Probabilidade: Al Impacto: Alto Nivel de risce: Critico Tratamento: Mitlgar
w | DANO i e : f l | SEVERIDADE
D40  Compras insuficientes ou excessivas de cambustivel, Impactando o orgamenta, Significalive
D41 Paralisagio de veiculoes e equipamentas per falta de combustivel. Catastrofico
D42  Oespesas adidonals para ajusteos emergencials de fornecimento, Significative
MEDIDAS PREVENTIVAS ; ' S LT
o _ MEDIOA R S e TR T T A
MPGB :‘;:;Irli.lcz:lum levantamento detalhodo e atualizade das nocessidades de combustivel baseando-se em dados Equipe de Plonejamento
MPGa  Utlizar ferramentas de projeclio para estimar o consumo futura de combustivels, Departaments de Loglatiea
| MPY0  Revisar perlodicamente as 1 idadas o ajustar o planejamente confarme necessdrlo. Equipe de Planejamento
MEDINAS DE CONIGENCIAS ' v |
MCe6 Estabelecer contratos de fornecimento flexivels quo permitam ajustes nas quantidadas, Eq"t:;::: :.::ﬂp do
MCE7 Implementar um sistama de monitoramanto continuo do cansumo para corregdo rapida de desvios. Departamento de Logistica

RO3 - SUBESTIMAGAO OU SUPERESTIMACAD DOS CUSTOS DE AQUISICAQ DE COMRUSTIVE!S NO LEVANTAMENTO DE MERCADG,

Probabilidade: Moderido Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
D37  Fala do orgamento suficlente para cobrir os custos reals de aqulsigdo, Catastrofico
D38 Desperdicio de recursos financelros dovido b slocagio dosnecessdria do orgamento. significativo
D39 Dificuldades em ajustar contrates ao nove ergamente hecessirio, Slgnificativo
MP63  Reollzar atualizogdes regulares nos pregos de mercado -'nl.r.avdn do puﬁq;ai.m-m c-nmfnuas. Departamontao de Compras
MPE4 Utilizar dados histdricos e tendénclas de mercade para malher estimar os pregos futuros. beparmmmto de Logistica
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MEDIDAS PARVENTIVAS

0 ST | reowm
' MP&S  Implementar um slstermn do rovisio das estimativas de custos o ajustar conforme a necessidade. Equipe de Planejamanto
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS ' AT : ] Sal
)  Meoioa g i | meseowsvi 5
MC6l  Revisdo das dausulas contratuals para garantir Nloxibilidade em ajustes de progos, Eqmpg;,;;;qo a»
MC62 Criagio de um fundo contingencial para cobrir varlagdes da pregos ndo previstas. Dapartamento Financelre
04 - DESAINHAMENTO ENITIE A CONTRATAGAG PLANEJADA € A ESTIATEGIA GENAL DF ABASTECIMENTO DO SMEAGUATU-GE.
Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Altlo Tratamento: Mitigar
D34 Inaficidéncia no uso de recursos, rosultando em atrasos @ aumento do cuslos operacionals, Significativo
D35 Redugio da capacidade operaclonal das frotas devido a Incongrudnelas no abastecimento, Significativo
036 Reputagio do SAAE afetada diante da desorganizagio aparente. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS . RATTR LRI ; ‘ i
1D o _ : NEDIDA _ DT RESPONSAVEL
MPS8 N}m!ur o planejamento du contratagiio aos objetivos estratégleos do SAAE atrovds de rounides regulares de  Diratorla Estratdgica do
alinhamento. SAAE
MPsS Implementar um fluxo de comunleagio estrulurado entre o departamente do compras o as unidades  Gerénela de Comunigagio
operaclonals. Interma
MPEO :::'s::d:l::::}::::n:as ostratéglas de abostecimonto para garantir que estejam em conformidado com as Equipe de Planajomanto
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS S ANy A Y % A
© | - e YRR L ot
MC56  Estabelecer planos de cantingéncia para lidar com possivels rupturas no abastecimento. Equipe de Gestdo de Crise {
MC57 Degenvolver parcerias com outros fernecedares locals para mitigar as Impactes de desalinhamento. Departomento do Compras

Prababllidade: Moderado Impacto: Alto Nivel do risco: Alto Tratamenta; Mitlgar
D31 Degradagdo amblental local devido ao uso excessive ou dumru:. inadequado de combustivels, Significative
D32 Paenalidades regulatdrias por ndo conformidode com narmas ambientals, Significative
033 Impacto negntive na imagem do SAAE perante a comunidade e stakeholders. Maderado
MFDIDAS PREVENTIVAS : : oK T TR j ) ' (Y
| MP53  Incorporar avalingSes de impacto ambiental nos processos de planajamento e contratacio. Equ";::';r;:;f;‘;::mn 2
MP54  Trainamento para a equipe sobre ns melhores priticas de manuselo ¢ descarte do combustiveis. Dame'zr:ntz::snmum
MP5S  Parcerias com consulterias espocializadas em impacto amblental para nssossoria continua. Autaridado Compotente |
MeE] Adagdo do modidas corretivas imaedlatas em caso do identificagdo do Impactos ambientais duranta a exocuglo Equipe de Gestio
| do contraln. Amblental
MCs2 Desenvolvimento de um plano de comunicagdo para gerenciar a porcepso publica em casos do Incldentes  Goréncia do Comunicagio
ambientals. Interna

3.2~ RISCOS RELACIONADOS A: SELEGAO DE FORNECEDORES

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®. Wiltan Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
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06 - PATICIPAGAO LIMITADA DE FORNECEDORES QUALIFICADOS, COMPROMETENDO A COMPETIGAO NG PRECAO ELETRONICO. _. e ._-'
Probabilidado: Moderado Impacto: Ao Nivel da risco: Alto Tratamenta: Mitigar
2, 3 BN .. R SYSROADE
N?8 Progos ofertados acima do mercado devido & baika concorréncia. Significativo
D28 Possibilidade do contratar fornecedar com qualidade Inferlar, Moderado
D30  Rlsco de monopdlio nas farnecimentos futuros, Significativo
MPaR  Realizar ampla divulgagdo do pregde eletranico pora atralr malor nimero de fornecedores. Equipe do Compras
MP49  Facilitar o acesso ao edital e esclarecer ddvidas rapldamente para potonciais licitantes. Comissdo de Ligitogio
Departamento de
MP50  Promovor roodshows ou workshops para enceralar fernecadores locals a participarem do pregio. Desenwvolvimento
Econdmico
MLDIDAS DE CONTIOENCIAS : St SR T \ :

2 : m - | : s ] Lyt b \!!L
MC46 Rewvisar o eritérios da qualificagdo para aumentar a base do lornocedoras qualificades. Equipudcczlr:::};mamo dq
MC47 Considerar a combinaghe de diferentes modalidades de licitagdo para futuras contratagdes, Autoridade Competente
A0« INCOMPATIRILIDADE DAS PROPOSTAS APRESENTADAS COM AS mmmm E REQUISITOS l!m\uammwm. . _

Probabilidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risee: Critico Trotamento: Mmulr
A ; I e - : .- WW

D25 Anulagiio do procosso licitatdrio por falta de propoestas computivois, Significative

D26  Atrasos no cronegrama dovido & necessidade de reabertura do certame, Moderado

D27 Custos adicionals assoclados h corragio o republicagio do edital, Significativo

| MP43  Rovisor o odital para assegurar que os requisitos estejam clares e sem ambiquidades. Comilzsho de Licitagbo

MP44  Promover sessbes de esclarecimento para potenclals licitantes sobro os requisitos técnicos. Eg:m:m“

MP45 Convidar especialistas do seter pora validar n clareza o adequagio dos requisites. Equipe de Planajamenta
MEDIDAS BF CONTIGENCIAS ] % T e _

_m e T N S T i

MC41  Estabelecer um procaedimento rdpido para fazer ajustes necessdrlos no edital e republicar. Comissdo de Licitagdo |
MC42  Munter comunicagio constante com os licitantes para orlentag@es adiclonals durante a fase de propostas, oeranc ;"mﬁ”":m"k"‘h |
108 - RISCO D IMPUGNAGOGS AO EDITAL POR PARTE DO LICITANTES DEVIDO A CLAUSULAS ANBIGUAS OU RESTRITIVAS. : 3
Probabilidado: Alto Impacio; Alto Nivel da risco: Critico Tratamenta: Mitlgar

D22 Interrupgdo du processe licltatdrio dovido & necessidade de revisdo do edital. Signifcativo

D23 Possivels atrases na contratagio Impactanda cronegrama de entregas. Moderado

D24 Custos fngnls adicionais relacionados b dofesa e cmfucﬂu do uditul. Significativo

A | :.. ; _ unm o m
MP38  Realizar revisdo Juridica delalhada do edital antes da publicagdo, Departamento luridico |
MP39  Consultar stakeholders relevantes paro garantir a claroza o objetividade das cldusulas, Comissdo de Licitagio

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng® Wilton Carrela Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
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MEDIDAS PREVENTIVAS : : .
m .I = . ¥ Y b .. % - J-. . -

MPAD  Promover uma consulta pdblica sobre o edital para Identificar possivals restrigdes antecipadamente. Auteridade Compatente
MFDIDAS DF CONTIGENCIAS i ST ¥ : i
MC36 Estabolecor procedimentos rapldos para liagdo e reputlicagido do edital, se necessdrio. Comissiio de Licitagio
MC37 Desenvelver um plano do comunicagio eficaz para esclarocer os ajustes reallzacos no edital, Secingia m;:;“mkwao
a1 - POSSIBNINADE DE FRAUDES OU CONLUKO ENTIE 05 FORNFCEDONES PARTICIPANTES DO PRECAQ ELETRONICO. :
Probabilidade: Moderado Impacto: Muito alto Nival d risco: Critico Tratamento: Mitigar
o e nmo i T AR :  sevenioaoe

D19 Prejufzo financelro significativo decorrente de pregos combinades entre fornocodores, Catastrofico

D20 compromeatimente da Integridade do processo licitatdrio, Ievando A necessidado do anulagdo, Catastrofico

D21 Impactos reputacionais negatives para o entidade contratante. Significativo
MEDIDAS PREVENTIVAS _ £ AT .

- : Lt i : | hesPoNsAVEL
MP33  Implemontar mocanismos de monitoraments ¢ auditorla durante todo o procasso de preqbo eletrénico. Equipe de Compliance
MP34 Realizar treinamentos frequentes sobre étlca o Intogridade para todos os envolvidos na processo llcitatérie. D""”“Tl:“n:::;‘“““'”’
MP35 Estabelecer critérios rigoresos de verificagio o validagio das propostas recebidas. Comissho de Licitagdo
MEDIDAS DE CONTICENTIAS : : : s ey . _ _

EIENE S T MEDOA S eswonsave

MC3I f:bm::ll:t emporariamente o pregdo ac ldentificar Indiclos du fraude, atéd que uma investigaclo seja Autoridade Competante

MC32 Iniclar um processo de investigagdo Interna detalhada e parceria com drgios de controle externo. Departamento Juridico

RI0 - ATRASOS NA FASE DE ADUUDICAGAD E HOMOLOGAGAO mammm lﬁﬁlmwmnm.

Probabllidode: Alto Impacto: Moderado leldr.- risco: Alto Iratamento: Mitigor
. DI6  Alrano na assinatura dos contratos, Impactande cronogramas e prazos de execugio. Moderado
DI7  Possibllidade do nucessidade de reformulagho do pracesso licitatdrlo, Significative
Dl  Custos adicionals devido o prorrogagdes deo prazos de execugio. Moderado
MEDIDAS PREVENTIVAS 5 EHSH | : : ' e
0 AT R T A R O esonsam
MP28  Clarificar o edital e regulamentar o que pode ser objeto de recursos do forma transparante. Comissio de Licitagho
MR28 Fornocer troinamento espocializado para a equipe qua conduz o processo licitatério, Dupartm:':l:::‘::snuums '
MP30  Estabelecer canals de comunicagiio com os licitantes para resolver duvidas antes da submissio de propostas. Garéncle ::snr:""!c'""nn
MEGIGAS DE CONTIGENCIAS - ML H ' i
MC26 Estabolecer prochlmonlm para andliso rdpida o aficaz dn recursos hterpostm Comissio de Licitagio
MC27  Criar um plano de gestlio de riscos para lidar com atrasos na adjudicagdo e homologagdo, Equipe de Planejnmente

33~ RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

I - ATHASQS mmmmmmmmmsmumm mmmmassemm
Probabllidade: Alto Impacto: Alto Nivel de risco: Critico Tratamante: Mitigar

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®, Wikton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700
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DANOS

13
D3 Paralisagdo das frotas e Intarrupgo dos servigos essencais.
DI4  Aumento dos custos opatacionals devide & compra emergenclal de combustivels,
DIS  tmpacto negative na entrega dos servigos populagio,

MEDIDAS DREVENTIVAS

= : S : v -
MPZ3  Estabelecer cldusulas contratuals rigarosas com penalldades para atrasos nio justificados.
MP24  Manter um estoque de seguranga de combustivels para situagdes de emergéncia,

MP25  Monitorar de forimn continua o desempenho dos fornecedores com relatorios periodicos.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
o MEDIDA

MC21  Adianar fornecedores alternatives contratados previamento para cobertura em emorgéncias.

MC22  Iniciar procedimantos Internos de redistribulgdo da combustivel entre divisdes, quando necessdilo,

Fi2- FALTA DE: CONTROLE EFETIVO SORAE A QUALIDADE & QUANTIDADE DOS COMBUSTIVEIS FORNECIOOS.

Probabilidade: Moderado Impacte: Alto Nivel do risco: Alto
DANOS Y '
I ' DANO

D10 Utilizagdo de combustivel com yualidada Inferlor, comprometondo o desempoenho dos velculos.
DI Incompatibilldade entro o volume reglstrado e o volume efetivamante ontrague.
D12 Aumenta da custos devide b necessidade de revisdos o manutengdes limprovistas.
MEDIOAS PREVENTIVAS '
©i R e
MPI8  Implementar um sisterna de monitoramento e medigiio para auditoria continua das ontregas.

MPIS  Exigir certificados de qualidade fornecidos por laboratérios cettificados para cada lote entrogue.
MP20  Realizar inspegBes nloatdrias e testos laboratorials nos combistivels recebldos,

MEQIOAS DE CONTIGENCIAS
o |  MEDIDA

MCIG  Nalificar imediatarmento o fornecedor em caso de desvios de qualidade ou quantidade ¢ oxigir reposigio.

MC17  Estimular contrates com formecedares altematives para contingdnclas.

.
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SEVERIDADE
Catastrofico
Significative
Significativo
1 ewowsam
Equipo de Gestio de
Contratos

Dupartamento de Logistiea

Eauipe de Monitoramento
de Contrates

Frulpo de Gestio de
Contratos

Coardenagio do Logistica

Tratamento: Mitigar

SEVERIDADE

Significative
Significativa
Modeorado

RESPONGAVEL
Departamento e Logistica
Equipe de Qualldade

Departamento de Controle
do Qualidade

Gestor do Cantrate

Departamonto de Compras

1113 « INADIMPLEMENTO DOS FORNTCEDONLS, RESULTANDO EM DESAUASTECIMENTO aucl_:fs_gﬁﬁé DENOVA CONTRATAGAO EMERGENCIAL

Prababllidade: Alto Impacto: Muito alta Nivel de dsco: Critico

DANOS
ID. | . . oANG LE iyt
Do7  Interrupgdo total dos servigos de transporte dovido A falta de combustivel,
D08 Aumento significativo de custos devido d necessidade de contrataglo emergencial,
009 Impacto negativa na reputagao e confianga da comunidade,
MEDIDAS PREVENTIVAS i
o  Meoioa
MP13  Incluir cldusulas do panalidade severas por inadimplemento nos contratos.

MP14  Verificar previnmente a solidez financelira o a capacidade de fornocimento dos fornecedoros.
MPIS - Manter um inventdrio minimo de seguranga para cantingéncias a curto prazo.

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU

CNPJ: N° 07.508.138/0001-45 - CGF: 06,672,531-3

Tratamento: Mitlgar

Catastrofico
Catastrofico
Significativo

Equipe de Gostio de
Contratos
Departamento de Compras |
Departamonte da Logfstica
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MEDIDAS DE CONTIOENCIAS ! U= o
o MERIDA L 171 3 AR ' i RESPONSAVL
MC  Acionar contratos emergonhelnls com fornecedores alternativos praviamente qualificados. Bouipe d:::g?::dnmnnto
Implemontar um plano de comunicaglo para gerenclar a percopsdo publica durante perfodos de Departamento de
MCI2
desabaslacimento, Comunieagio

1114 « FALHAS NO MONITORAMENTO E FISCALIZAGAD DO CUMPRIMENTO POS TEAMOS mmﬂ:m mmm

Probabllidade: Alto Impacto: Alto Nivel de rlgco: Critico Tratamento: Mitigar
D04 Desvius no exncugio do contrato, resultande em nio eonfornidades nos servigos prestados. Significativo
DO5  Perdas financelras decorrentes do pagamentos por servigos ndo entragues ou Insatisfatorios. Significativo
| D06 Comprometimento da relagdo com fornecadores devido a falta de gestdo adequada. Modarado
o - ' MeDIDA ; | RESPONSAVEL
MP08 Implementar um slstormi de gaestdo o monltoramento continuo dos contratos vigantas. m"; to do Gastilo
e Contratos
MPO3  Designar flscals de contrate qualificados e trainados para acompanhar a execugfo de cada projoto, Dapnmr:\:lnn:on::‘nuurm
MP10  Estabelecer métricas claras e relaldrios periddicas da desempenho para todos os farnecedores. Equipe de Monitoramento
de Contratos
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS SE
0 MEOIDA TR $ | AESPONSAWIL
MCOE Auditar de furma Indopondante a execugdo dos contratos para ldentificar problemas e propor corragBos, Dapartaln;r::::: Adiorta
Equipe de Cestio de

MCO7 Reavallar @ renegociar contratas ondoe falhas no cumprimento tenham sido identificadns. Bo it Th b

115 - AJUSTES CONTRATUALS INADEQUADOS OU AUSENCIA DE am CONFORME NECESSIDADE, mmmm

Probabilidade: Moderado hlpuc!c: Alto Nivel do risco: Alto Tratamento: Mitigar
i (VLRSI AT S, ovo : M1 e ﬂ“m,'li '
DOl Custos financeiros adiclonals devido a falta de adaptagie adequada dos contratos bs mudangas no mercado, Significative
D02  Porda de vantagens competitivas por mantar condigdes conttuais dosfavardvels. Significativo
D03  Ressentimonto na relagdo com fornecadores devido a rigldez contratuals Injustificadas. Moderado
MEDICAS PREVENTIVAS R s
o : MEDIDA P e S || RESPONSAVEL
Tednel Fae ) fa ik Departamenito de Gestiia
MPO3  Ruevisar perlodicamente os contratos para identificar oportur es do o) ou renegaciag 46 Cantrotai
Equipe de Planejamento e
MPRO4 Manter um monltoramento ative dos condlgées de mercado para informar decisfes contratuals. Ardilee'ta MerchHo
MPQ5  Troinar a equipe de gestdo de contratos emn téenlcas de negociaglio eficay, Oapnrun;t::rt:':::hcu:m '
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS i . : e fet et
0l e ' A 0N R S SR O S T T newron hvit
MCOl Estabelocer acordos (lexivois com fornocedoros para ajustes contratuals rdpldos quando necessdrle. Eqn.nip;;:: g::‘tau de
MCo2  Utllizar servigos du consultoria externa para renegociar contratos complexos. Dopartamento Jurldico

SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU /
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TERMO DE REFERENCIA

1. DAS CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO

1.1. Registro de pregos para fornecimento parcelado de combustiveis automotivos, do
tipo gasclina comum e éleo diesel, destinados ao abastecimento da frota oficial de
velculos e equipamentos pertencentes e/ou vinculados ao Servigo Autdnomo de Agua
e Esgoto de Iguatu - SAAE/Iguatu-CE, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas
neste instrumento.

1.1.1. Estimativas de consumo individualizadas do 6rgéo gerenciador:

——— — T e s gt et e o (I et ar U —

sEQ DESCRIGAO qQro { UND

Litro

1 ; GASOLINA COMUM ! 70.000,00

gasolina comum deve estar de acordo com todas as normas e oxlgdnclas da agéncla nacional do petréleo - anp

2 | GLEO DIESELS 10 3500000 | Litro |

f
| dleo diesel 370 deve estar de ncordo com todas 0s normas e exigénelas da agéncia nacional do petrélec - anp i

orn | LIND V. UNIT V.TOTAL |

ITEM DESCRICAO

Litro | 652 456.400,00

N

1 J GASOLINA COMUM

——— SP— N— N - PUNSP—— T ——— PN B

| GASOLINA COMUM dove estar de acordo com todas as norimas e exigénelas da Agéncla Nacional do Potréles - ANE

o SR S R

2 —I OLEC DIESELS 10 350000 | Litro 5 639 223.650,00 |
(Rt i s S RE 578 . i

OLEO DIESEL $ 10 deve astar de acordo com todas as normas e exigdnclas da Agéncia Naclonal do Petréleo - ANP

1.2. O objeto desta contratagao ndo se enquadra como sendo de bem de |uxo.

1.3. Os bens objeto desta contratagdo sdo caracterizados como comuns, conforme
Justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

14. O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos sera de 1 (um) ano e poders ser
prorrogado, por igual perfodo, desde que comprovado o prego vantajoso, CONFORME
ESTABELECE O ART. 84 DA Lei N°14.133 DE 1° DE ABRIL DE 2021.

14.]. O contrato decorrente da ata de registro de precos terd sua vigéncia
estabelecida em conformidade com as disposi¢ées nela contidas.

1.5. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 680.050,00 (seiscentos e oitenta mil
e cinquenta reais)

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU
Rua Eng®, Wilton Correia Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 35667700
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1.6. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em relagédo
a vigéncia da contratagso.

2. DA FUNDAMENTAGAO E DA DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

21. A fundamentagdo da contratagdo e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em tépico especifico dos Estudos Téchicos Preliminares, apéndice
deste Termo de Referéncia.

3. DA DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO E DA ESPECIFICAGAO DO PRODUTO

3.1. A descri¢gdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. A descri¢do dos requisitos da contratagdo encontra-se pormenorizada em tépico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4.2. Nao seré admitida a subcontratagdo do objeto contratual.
4.3. Na@o havera exigéncia da garantia da contratacio.

4% Todos 0s [tens descritos nesse termo devem estar de acordo com todas as normas
e exigéncias da Agéncia Nacional do Petréleo - ANP,

5. DO MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL

5.1. O prazo de entrega do(s) item(ns) é imediato, contado da emissdo de Requisicdo
formalizada pelo Contratante, em quantitativo especificado pelo Contratante.

52. Caso ndo seja possivel a entrega na data avengada, o contratado deverd
comunicar as razdes respectivas com pelo menos 01 dia de antecedéncia para que o
pleito de prorrogagéo de prazo seja analisado pela contratante, ressalvadas situagtes
de caso fortuito e forga maior.

5.3. Os combustiveis deverdo ser entregues no seguinte enderego: em posto
localizado na sede do municipio de Iguatu-CE.

6. DO MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato decorrente da Ata de Registro de Precos, deverd ser executado
fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as normas da Lel n°
14.133, de 2021, e cada parte responders pelas consequéncias de sua inexecucdo total
ou parcial (caput do art. 115 da Lei n°®14.133, de 202)).

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE IGUATU ~
Rua Eng®. Wilten Correla Lima, 772 - Prado - CEP 63502-108 - IGUATU-CE - Fone/Fax (88) 3566-7700 }fc‘{(’: 2
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6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspens3o do contrato, o
croncgrama de execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo
correspondente, anotadas tais circunstincias mediante simples apostila (§ 5°do art.
115 da Lei n®14.133, de 2021).

6.3. As comunicagdes entre o érgdo ou entidade e o contratado devem ser realizadas
por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente,
0 uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. O drgédo ou entidade poderé convocar representante do Contratado para adogdo
de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.5. Apds a assinatura do termo de contrato ou instrumento equivalente, o érgdo ou
entidade convocard o representante do contratado para reunido inicial para
apresentagdo do plano de fiscalizagdo, que conterd Informagdes acerca das
obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das estratégias para
execugao do objeto, do plano complementar de execugdo do contratado, quando
houver, do método de aferi¢do dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

6.6. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos (caput do art. 117 da Lel n®14.133, de 2021).

6.7. O fiscal técnico do contrato acompanhar4 a execucdo do contrato, para que sejam
cumpridas todas as condig&es estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os

melhores resultados para a Administragdo.

6.7.1. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do
contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugio do contrate, com a descri¢io
do que for necessério para a regularizagdo das faltas ou dos defeitos observados;

6.7.2. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do
contrato emitira notificagdes para a corregdo da execugado do contrato, determinando
prazo para a corregao;

6.7.3. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo
habil, a situagdo que demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua
competéncia, para que adote as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso.

6.7.4. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato
nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicaré o fato imediatamente

ao gestor do contrato.

6.7.5. O fiscal técnico do contrato comunicar ao gestor do contrato, em tempo
habil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a renovagao
tempestiva ou a prorrogagao contratual.

6.8. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutengdo das condicdes de
habilitagdo da contratada, acompanharé o empenhe, o pagamento, as garantias, as
glosas e a formalizagdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario.

6.81. Caso ocorram descumprimento das obrigagdes contratuais, o fiscal
administrativo do contrato atuard tempestivamente na solugdo do problema,
reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando
ultrapassar a sua competéncia.
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6.9. O gestor do contrato coordenard a atualizagdo do processe de acompanhamentd

e fiscalizagdo do contrato contendo todos os registros formais da execugao no
histérico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro
de ocorrénclas, das alteragdes e das prorrogagées contratuais, elaborando relatério
com vistas a verificagdo da necessidade de adequagées do contrato para fins de
atendimento da finalidade da administragéo.

6.91. O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condigdes de
habilitag&o da contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara
0s problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa
no relatério de riscos eventuais.

6.9.2. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execucio do contrato e as medidas
adotadas, informando, se for o caso, 3 autoridade superior aquelas que ultrapassarem
a sua competéncia.

6.9.3. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagio
realizada pelos fiscals técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de
obrigagbes assumidas pelo contratado, com meng¢ao ao seu desempenho na
execugao contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigag&es.

69.4. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizagdo de
processo administrativo de responsabilizagao para fins de aplicacdo de sangdes, a ser
conduzido pela comisséo de que trata o art. 158 da Lel n°®14.133, de 2021, ou pelo agente
ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.10. O fiscal administrativo do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempeo
hdbil, o término do contrato sob sua responsabilidade, com vistas 2 tempestiva
renovagado ou prorrogagao contratual,

6.11. O gestor do contrato devera elaboraré relatério final com informagdes sobre a
consecugao dos objetivos que tenham Justificado a contratacdo e eventuals condutas
a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao.

7. DOS CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

7. Os bens serédo recebidos provisoriamente, de forma sumaria, no ate da entrega,
juntamente com a nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente, pelo(a)
responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagéo do contrato, para efeito de posterior
verificagao de sua conformidade com as especificacées constantes neste Termo de
Referéncia e na proposta.

7.2. Os bens poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com
as especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, devendo ser
substituidos no prazo de 03 (trés) dias, a contar da notificacdo do contratado, s suas
custas, sem prejulzo da aplicagdo das penalidades.

7.3. O recebimento definitivo ocorreré no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
recebimento da nota fiscal ou Iinstrumento de cobranga equivalente pela
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Administragdo, apés a verificagdo da qualidade e quantidade do material e
consequente aceitagdao mediante termo detalhado.

7.4. Para as contratagdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o
limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n®14.133, de 2021, o prazo maximo para o
recebimento definitivo serd de até 10 (dez) dias).

7.5. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de
forma justificada, por igual periodo, guando houver necessidade de diligéncias para a
aferigdo do atendimento das exigéncias contratuais.

7.6. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimenséo,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art, 143 da Lei n° 14133, de
2021, comunicando-se & empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liguidagdo e pagamento.

7.7.0 prazo para a solugéo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugdo do objeto
ou de saneamento da nota fiscal ou Instrumento de cobranga equivalente, verificadas
pela Administragdo durante a andlise prévia 3 liquidagio de despesa, ndo sera
computado para os fins do recebimento definitivo.

7.8. Q recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela
solidez e pela seguranga do servigo nem a responsabilidade ético-profissional pela
perfeita execugdo do contrato.

7.9. Recebida a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, corrers o prazo
de dez dias Utels para fins de liquidagéo, na forma desta secio, prorrogaveis por igual
periodo.

7.9.1. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido 3 metade, mantendo-
se a possibilidade de prorrogagédo, no caso de contratagdes decorrentes de despesas
cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n®14.33,
de 2021.

7.10. Para fins de liquidagéo, quando cabivel, o setor competente devera verificar se a
nota fiscal ou instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os
elementos necessdrios e essenciais do documento, tals como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emissdo;

¢) os dados do contrato e do érgdo contratante;

d) o perfodo respectivo de execugdo do contrato;

e) o valor a pagar; e

f) eventual destaque do valor de retengdes tributérias cabiveis.

7.11. Havendo erro na apresentagiio da nota fiscal ou Instrumento de cobranga
equivalente, ou circunstdncla que impega a liquidagdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se
0 prazo apés a comprovagdo da regularizagéo da situagdo, sem dnus ao contratante;

712. A nota fiscal ou Instrumento de cobranga equivalente devers ser
obrigatoriamente acompanhado da comprovagédo da regularidade fiscal, constatada
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por meio de consulta junto ao cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) ou, na
impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sftios

eletrénicos oficiais ou a8 documentagdc mencionada no art. 68 da Lei n° 14133, de 2021.

7.13. A Administragéo devera realizar consulta ao o cadastro de fornecedores ou no
registro cadastral unificado disponivel no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
(PNCP) para:

a) verificar a manutengéo das condigdes de habilitagio exigidas no edital;

b) identificar possivel razdo que Impega a participacio em licitagdo, ho &mbito
do 6rgdo ou entidade, que implique proibigdc de contratar com o Poder Publico, bem
como ocorréncias impeditivas indiretas.

714. Constatando-se, junto o cadastro de fornecedores ou no registro cadastral
unificado disponivel no Portal Naclonal de Contratagées Publicas (PNCP), a situagao
de irregularidade do contratado, sera providenciada sua notificagdo, por escrito, para
que, no prazo de 5 (cinco) dlas Utels, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do contratante.

7.15. N@o havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o
contratante devera comunicar aos érgdcs responsdveis pela fiscalizagdo da
regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a
existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os melos
pertinentes e necessérios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.16. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias
a rescisdo contratual nos autos do processo administrativo correspondente,
assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.]7. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados
normalmente, até que se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado nio
regularize sua situagao junto ao o cadastro de fornecedores ou no registro cadastra|
unificado disponivel no Portal Nacional de Contratacées Pdblicas (PNCP).

7.18. Em atendimento ao inciso VI do art. 92 da Lel Federal n° 14.133 de 1° de abril de
2021, o pagamento serd efetuado no prazo de até 10 (dez) dias Uteis contados da
finalizagdo da liguidagdo da despesa.

7.19. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo
atualizados monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data
de sua efetiva realizagdo, mediante aplicagdo do [ndice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) de correcdo monetiria.

7.20. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco,
agéncia e conta corrente indicados pelo contratado.

7.21. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a
ordem bancéria para pagamento.

7.22.Quando do pagamento, serd efetuada a retengéo tributaria prevista na legislagao
aplicével.
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7.22]). Independentemente do percentual de tributo Inserido na planilha,
quando houver, serdo retidos na fonte, quando da realizacdo do pagamento, os
percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.23. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n°123, de 2006, ndo sofrerd a retengdo tributaria quanto aos Impostos
e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard
condicionado & apresentagio de comprovagéo, por meio de documento oficial, de
que faz jus ao tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Com plementar.

7.24.A antecipacdo de pagamento somente serd permitida se propiciar sensivel
economia de recursos ou se representar condi¢do indispensével para a cbtengdo do
bem ou para a prestacdo do servigo, conforme determina o § 1° do art. 145 da lei
Federal n° 14.133/21.

8. DA FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

81. O fornecedor serd selecionado por meio da realizagio de procedimento de
licitagdo, na modalidade pregéo, sob a forma eletrénica, com adogdo do critério de
Julgamento pelo Menor Prego, por Item.

8.2 Para fins de habilitagéo, deverd o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitagéo Juridica

8.3. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga
de lei, tenha validade para fins de identificagio em todo o territério nacional

8.4, Empresario individual: inscrigdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a
cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

8.5. Microempreendedor |Individual - MEl: Certificado da Condigdo de
Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitagdo ficard condicionada a
verificagdo da autenticidade no sftio https:/AMww.gov.br/fempresas-e-negocios/pt-
br/empreendedor;

86. Scciedade empreséria, sociedade limitada unipessoal - SLU ou sociedade
identificada como empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo
do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Plblico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de
documento comprobatério de seus administradores;

8.7. Sociedade empresdria estrangeira: portaria de autorizagdo de funcionamento no
Brasil, publicada no Diario Oficial da Uni&o e arquivada na Junta Comercial da unidade
federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou esta belecimento, a qual serd
considerada como sua sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n° 77, de 18 de
margo de 2020.

8.8. Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas
Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento comprobatorio de seus

administradores;

/_ﬂ_' _
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8.9. Filial, sucursal ou agéncia de socledade simples ou empreséria: inscricdo do ato
constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria,
respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Jurldicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbagéo no Registro onde tem sede a matriz

8.10. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da
assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou inscrito no
Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata
0 art. 107 da Lei n° 5764, de 16 de dezembro 1971.

8.11. Agricultor familiar: Declaragdo de Aptidao ao Pronaf - DAP ou DAP-P vilida, ou,
ainda, outros documentos definidos pela Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
do Desenvolvimento Agrério, nos termos do §2° do art. 4° do Decreto n° 10.880, de 2
de dezembro de 2021.

8.12. Produtor Rural: matricula no Cadastro Espec(fico do INSS - CEl, que comprove a
qualificagdo como produtor rural pessoa flsica, nos termos dos arts. 17 a 19 e 165 da
Instrugao Normativa RFB n® 971, de 13 de novembro de 2009,

813. Os documentos apresentados deverio estar acompanhados de todas as
alteragdes ou da consolidagdo respectiva,

Habilitagdo Fiscal, Social e Trabalhista

8.14. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), conforme o caso;

8.15. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagéo
de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil
(RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributérios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n®
1751, de 02 de outubro de 2014, do Secretédrio da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.16. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

8.17. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentagéo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos
termos do Titulo VII-A da Consolidag&o das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n° 5,452, de 1° de maio de 1943;

8.18. Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Estadual/Municipal/Distrital
relativo ao domicflio ou sede do fornecedor, pertinente ac seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual;

8.19. Prova de regularidade com a Fazenda Estadual/Municipal/Distrital do domicflio
ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.20. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos estaduais/municipais ou
distritais relacionados ao objeto contratual, deverd comprovar tal condigdo mediante
a apresentagdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicllio ou sede, ou

outra equivalente, na forma da lei.
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821. O licitante enquadrado como microempreendedor individual que pretenda
auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n®
123, de 2006, estara dispensado da prova de inscri¢do nos cadastros de contribuintes
estadual e municipal.

Qualificagdo Econdmico-Financeira

8.22. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou
sede do licitante, caso se trate de pessoa fisica (alinea "c" do inciso Il do art. 5° da IN
Seges/ME n° 116, de 2021) ou de sociedade simples;

8.23. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante
(inciso Il do art. 63 da Lei n° 14,133, de 2021);

8.24. [ndices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SC) e Liquidez Corrente {LC),
superiores a 1 {um), comprovados mediante a apresentagéo pelo licitante de balango
patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demals demonstragdes
contabeis dos 2 (dols) Gltimos exercicios soclais e obtidos pela aplicagdo das seguintes
féormulas:

| - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo) + (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SC) = (Ativo Total) + (Passivo Circulante +Passivo ndo
Circulante); e

Il - Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante) + (Passivo Circulante).

8.25. Caso o licitante apresente resultado inferior ou igual a1 (um) em qualquer dos
indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SC) e Liquidez Corrente (LC), sera
exigido para fins de habilitagéo capital minimo OU patriménio Ifquido minimo de 5%
(cinco por cento) do valor total estimado da contratago.

8.26. As empresas criadas no exerclcio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas
as exigéncias da habilitagdo e poder&o substituir os demonstrativos contabeis pelo
balango de abertura (§1° do art. 65 da Lei n°14.133, de 2021).

8.27. O balango patrimonial, demonstragdo de resultado de exercicio e demais
demonstragdes contdbeis limitar-se-8o ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa
Juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos (§ 6° do art. 69 da Lei n° 14.133,

de 2021).
8.27.1. No caso de fornecimento de bens para pronta entrega, ndo sera exigida

da microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresenta¢ao de balango
patrimonial do Gltimo exercicio social

8.28. O atendimento dos (ndices econdmicos previstos neste item devera ser atestado
mediante declaragdo assinada por profissional habilitado da drea contabil,
apresentada pelo licitante.

Qualificagdo Técnica
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829. Comprovagdo de aptiddo para o fornecimento de bens similares de
complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior com o objeto desta

contratagdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentagao de certiddes ou

atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado , ou regularmente

emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.30. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da
matriz ou da filial do fornecedor .

831. O licitante disponibilizara todas as informagdes necessérias & comprovagao da
legitimidade dos atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragao,
cépia do contrato que deu suporte a contratagdo, enderego atual da contratante e
local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos,

9. DA ATA DE REGISTRO DE PREGCOS

9.1.0 controle e o gerenciamento das atas de registro de pregos serao realizados pelo
érgdo gerenciador, quanto a:

| - os quantitativos e os saldos;
Il - as solicitagdes de adesio; e
IIl - o remanejamento das quantidades.

9.2 Os pregos registrados poderdo ser alterados ou atualizados em decorréncia de
eventual redugao dos precos praticados no mercado ou de fato que eleve o custo dos
bens, das obras ou dos servigos registrados, nas seguintes situagdes (art. 25 do Decreto

n° 1.462/2023):
9.21. em caso de forga maior, caso fortuito ou fato do principe ou em
decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsivels de consequéncias incalculaveis, que

inviabilizem a execugdo da ata tal como pactuada, nos termaos do disposto na alinea
"d" do Inciso |l do caput do art. 124 da Lei n°® 14133, de 2021;

9.22. em caso de criagdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou
encargos legais ou superveniéncia de disposigdes legais, com comprovada
repercussao sobre os pregos registrados;

9.23. serao reajustados os pregos registrados, respeitada a contagem da
anualidade e o indice previsto para a contratac¢éo; ou

9.2.4. poderdo ser repactuados, a pedido do interessado, conforme critérios
definidos para a contratagéo.
9.3. A contratagdo com os fornecedores registrados na ata sera formalizada pelo érgéo
ou pela entidade interessada por melo de instrumento contratual, emissdo de nota
de empenho de despesa, autorizagdo de compra ou outro instrumento habil,
conforme o disposto no art. 95 da Lel n°®14.133, de 2021.

9.3.1.0s instrumentos acima especificados serdo assinados no prazo de validade
da ata de registro de pregos.

9.4. Os contratos decorrentes do sistema de registro de pregos poderéo ser alterados,
observado o disposto no art. 124 da Lel n® 14.133, de 2021.
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9.5. A vigéncia dos contratos decorrentes do sistema de registro de pregos sera
estabelecida no edital, observado o disposto no art. 105 da Lel n°® 14.133, de 2021

10. DA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

10.1.A Indicagao da disponibilidade de créditos orgamentérios somente sera exigida
para a formalizagdo do contrato ou de outro instrumento habil.

102. A dotagéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apods
aprovagao da Lei Orgamentdria respectiva e liberag@o dos créditos correspondentes,
mediante apostilamento.

1. DA ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PREGCOS

1.1 Em atendimento ao § 3° do art. 86, da Lei n°14.133 de 1° de abril de 202, seré
permitida a adesSo a ata de registro de pregos por érgdos e entidades da
Administragdo Publica, permitindo a ampliagéio do acesso as condicdes contratuais
vantajosas ja negocladas, em conformidade com as disposigdes legais vigentes.

N1l A adesdo a ata de registro de pregos configura uma estratégia
administrativa que visa ampliar a eficiéncia e promover a economicidade nas
contratagdes publicas, Esta deciséo estd alinhada com os principios de legalidade,
Impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia que regem a Administragdo
Publica, conforme estabelecido pela Constituigdo Federal e reiterado pelos Acérdios
224/2020 2736/2023 e 2822/2021 do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

A opgao pela adesdo nao é meramente procedimental, mas uma escolha estratégica
que requer uma justificagdo clara e robusta. Nesse sentido, a adesio deve ser
precedida por uma analise criteriosa do mercado e uma avaliagdo das vantagens
econdmicas, garantindo que as condigdes obtidas através do registro de precos
sejam, de fato, as mais vantajosas para a Administragdo PUblica. Esta anélise deve
considerar ndo apenas os custos diretos, mas também os beneficios de longe prazo,
como a redugao de tempo e recursos despendidos em multiplas licitagdes.

Além disso, a adesdo deve estar em harmonia com os objetivos estratégicos do érgdo
ou entidade, contribuindo para a otimizag&o de recursos e a melhoria da qualidade
dos servigos prestados ao cidaddo. A transparéncia do processo é fundamental e deve
ser assegurada pela divulgagdo de todos os atos, garantindo que a adesdo a ata de
registro de pregos ocorra de forma aberta e acessivel a todos os interessados.

Em conformidade com os precedentes do TCU, a inclusio de clausula de adesio no
edital deve ser motivada de forma explicita, detalhando como essa escolha se alinha
a busca pela eficiéncia administrativa e quais beneficios especificos sdo esperados. Tal
motivagao reforga o compromisso com a gestdo fiscal responséavel e com a obtengio
de valor para o dinheiro publico.
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Portanto, a adesdo a ata de registro de precos, quando bem fundamentada e
Justificada, representa uma prética alinhada 2 busca constante pela eficiéncia na
Administragdo Publica, proporcionando economia, agilidade e qualidade na
contratagao de bens e servicos, sempre em prol do interesse publico,

Iguatu/CE, 05 de dezembro de 2025
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RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
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