3t Nova Russas 1S

PEEFEITURA e !

MAPA DE RISCOS wg&* 7
0

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00007.20251217/0009:26—

OBJETOQ: CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE LOCAGAO DE CAMINHOES DESTINADOS A
EXECUCAQ DOS SERVICOS DF LIMPEZA PURLICA NO AMRBITO DO MUNICIPIO DE NOVA

RUSSAS.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

" A Prefeitura Municipal de Nova Russas tem a necessidade relacionada 4 manutengéo e a eficAcia dos
; servicos de limpeza plblica. A crescente geragéo de residucs sélidos urbanos, aliada & necessidade
: de manutencéo da higiene e salubridade no municipio, demanda a disponibilidade continua e imediata
1 de veiculos especificos para o transporte adequado dos residuos. Conforme registrado no processo
| administrativo consolidado, esta demanda é respaldada pela exigéncia legal de organizacdo e
| prestacdo de servigos municipais, conforme o art. 30, inciso V, da Constituicdo Federal.

Diante deste cenario, a auséncia de contratacéo de servigos de locagio de caminhdes comprometeria |
@ continuidade das atividades de coleta e transporte de residuos, fator crucial para a preservacéo da ,
salgle publica e do bem-estar da populac@o. A nio efetivagio desta contratagio interfere diretamente '
na ¢ficiéncia dos servigos urbanos, podendo levar & interrupgo parcial ou total destes, impactando
. 'adgersamente o interesse coletivo e descumprindo as diretrizes de administracéo publica pautadas
nos principios de eficiéncia e economicidade estabelecidos pela Lei n° 14.133/2021.

A contratagéo dos servicos de locagdo de caminhdes, por outro lado, é primordial para garantir a
regularidade e continuidade das operagfes de limpeza, alinhando-se aos objetivos estratégicos de
modemizacdo e otimizagio dos recursos publicos. Este procedimento esta em conformidade com a
necessidade de garantir a eficiéncia operacional, atender & demanda crescente por servigos urbanos
de qualidade e assequrar a sustentabilidade das atividades desempenhadas pelo municipio. Destaca-
se Que esta contratacdo esta diretamente conectada 4 methoria do desempenho dos servigos piblicos
e o cumprimento das obrigagdes nomativas, conforme os objetivos delineados pelo art. 11 da Lei n®
14,133/2021.

Em conclus&o, alocacio de caminhdes para servigos de limpeza publica é uma medida imprescindivel
para a solugéo dos problemas atuais enfrentados pela Administragio. Permite, dessa forma, atender
& demanda crescente de forma sustentavel, em conformidade com o interesse publico, colmatando
as lacunas operacionais evidenciadas e garantindo a integralidade dos servigos essenciais, em linha |
com os principios e diretrizes estabelecidos pelos arts. 5° e 18, § 2°da Lei n® 14.133/2021. |
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FASE DE ANALISE

X% Planejamento da Contratagio e Selecio do Fornecedor

Gestao do Contrato

o e _ R_lS‘CO.(V}A.1 7 _
Sdiecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacéo

Plobabilidade: | X | Baixa L imeéda . |Ata
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Impacto: Baixa ' Média
Id - T T 7T Dane - * .
m‘f N nREéI:;FQSECiE)ER ;ﬁ-c;om pleto ou |mprec:so podendo ocasionar prejuizos na oontratacao
B l-d ] Aqﬁo Prgventwa ReSponsével

Escolher eque com conhecimentos suficientes para 0s

1. | estudos em tempo habil para que ndc haja prejuizos Setor Requisitante / Setor de

| durante a fase de planejamento. Licitagbes
Id f Agéo de Contingéncia Responsével
1 ' Substituir membros da equipe planejamento que nao | Setor Requisitante / Setor de
* | estejam apresentando born rendimento. Licitacoes
. . . . Sefor Requisitante / Setor de
2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Licita Qées |
1 Designar membros com mais experiéncia em Setor Requisitante / Setor de!
| contratacbes. Licitagbes !

. RIsCO02
| Valores estlmados ou pregos de referencsa paraa contratagéo 1nfenores aos pratlcados no mercado
Probahlildade ] ; Balxa i er Média HE X Aulfa )
Imﬁ )acto: ) | Balx:'—,\ : Média ] j X | Ata _
id Dano

Dif culdade na verifi cag;ao da proposta mais vantajosa em detnmento acs preg;os efet:vamente
1 | praticados no mercado, trazendo o flimite de contratacéo a valores infimos, ocasionando
" inclusive o fracasso da !latagao ou a contratacdo de produto/servico com qualidade abaixo

' do esperado.

'141 | " Agio Preventwa | o ' Réspousévei

Reahzar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,
buscando das bases de precos de contratagdes de cutros

orgdos da Administragic Publica, principalmente - =
i f. realizados por ¢rgdos com a semethanca deste, sob os Setor de Cotaggo de Pregos 1
o aspectos da regionalidade, prazo méaximo de 06 (seis) ! ;
o meses, e densidade populacional ‘

|' !J:I Acio de Contmgénc[a | o Résponsé\gel

1

Realizar de forma complementar cotagfes de preg:os em ;
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
" | a compatibilidade de pregos das ootagoes eletrénicas.
Justificar a escolha das empresas requendas |

Setor de Cotagéo de Precgos

T [, ——

Vzgores estimados ou pre¢os de referéncia para a oontratagao supetriores aos praticados no
mercado.

Pr[bhahixidédé: } Baixa I [ Media | X [ata
Baixa [ Média | X
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+Resultados

id

Dano

id

Prejuizo 4 a0 eréno tendo em vista 0 gasto com valores supenores ao0s prat:cados no mercado. |

Aqéo P’reventlva

Responsavel

Realizar as pesqunsas de precos em 3|stema eletrbnico
buscando das bases de precos de contratagdes de outros
i brgdos da Administragdo Publica, principalmente
| realizados por orgéos com a semelhanca deste, sob os
| aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
. meses, e densidade populacional.

Setor de Cotacio de Precos

Id

1.

‘f_—_

|
P2
|
|
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Acgdo de Conﬂngénma

Re§poh'savel- |

Reahzar de forma complementar cotagbes de pregos em
| empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar
| a compatibilidade de pregos das cotacBes eletrénicas.
Justificar a esco!ha das empresas requeridas.

Conferir junto a vencedora, através de documentos |
hébeis como nota fiscal, os valores de mercado, |
juntamente com a composicéo de pregos dos produtos, !
contendo todos os valores incidentes
| comercializag&o/prestagao do objeto. i

i - .

Setor de Cotacbes de Precos

Agente de Contratacéo /
Comissao de Contratagio '

L

| Planejamento precario. )

Probabllidade: | X | Baixa I Twedia | TAa
Impacto:  Baixa * Médza LX Alta
[ Dano

da contratacio.

Nao atend:mento ao principio da motzvac;ao dos atos administrativos; execugao do objeto em
desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso

' Acdio Prévehtiyé

Réquns{lvel

Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagéo,
principalmente quando implicarem, em redugio da
competitividade do processo de: selecio do fornecedor;
Elaborar termo de referéncia com especificagées bem |
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboragdo da pesquisa mercado logica de
| Precos;

i Avaliar se os requisitos exigidos s&0 os, estritamente
;necessérios e justifica viés para o atendimento das
« expectativas da contratacdo proposta.

Ordenador de Despesas

Agao de Cbntingéncm'

7 Respbnsé\!gl

Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de novo
i planejamento e promover uma nova contratacio;

Aperfeicoar a elaboragdo dos documentos de
planejamento da_ contratac@io exigindo apenas o0s,

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas
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Gestao.
) Todos

sErenhin

[ requisitos estritamente necessarios e justificaveis para o -

i

i disponibilizados no mercado;

atendimento das expectativas da contratacao proposta.
: Substituicio de itens ou adequacgio destes, aos produtos |

l

: _ ' RISCO 05

Resiricao llegal 4 Competitividade.

Probabilidade: | Baixa | Media | X |Ala
Impacto: Baixa - Média ' X | Ala _
- s — :

| Limitag&o da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do processo
1. | de contratagéo que ¢ a selecéio da proposta com o melhor resultado de contratagéo; Dano ao
erario, pois com obstaculos ilegais a participacéo

id

Agéo Preventiva

Rejsépohséve? o

i precisas e colrelatas com o objeto.

a Adotar sempre que possivel a padronizagio do objeto
, V- |através do catllogo eleito pelo 6rg&o, assim como

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto,
com ¢ fim de verificar existéncia ou nio de fornecedor
exclusivo;

' | Estabelecer requisitos de habilitag&o com especificagdes |

Equipe de Planejamento /
QOrdenador do Despesas

promover a padronizacdo das minutas, reforgando a
pratica de atos administrativos com a necessaria
impessoalidade.

- No caso de restrigbes legais necessérias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos
» que demandaram tal situacdo, demonstrando ainda a
existéncia da conveniéncia administrativa.

A_(;ﬁ& de Céntin_g_é;cia

R;és_pcnsévél

\ Encaminhar a corregio o ato administrativo imperfeito, de

modo que nele se assegure a presenca da legalidade,
impessoalidade, motivagdo, interesse publico e {
1 publicidade. Agente de Contratacao / '
) Comissio de Contratagdo.

Republicar as eventuais alteracdes para o conhecimenio
) das partes. i

RISCO 06

Selecéo isonémica e Objetiva da methor proposta.
Pfobabilidade:

; Baixa A ‘

———

! Alta
, Baixa

X | Alta
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+Resultados

Gestdo
; Novv:zgsgggasas '{th

d Danc L
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Pnnc: pios norteadores
1. | das licitagdes, assim como ¢ desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando

i nulo o processo I!Cltatono e toda despesa futura que dele decorrer

Id Aqéo Preventiva Redponsavel

1 Garantlr uma interpretagio das nomas da licitagdo de
| forma que o objetivo da licitacio esteja em énfase, nao

1.  pemmitindo que o edital seja afastado do julgamento e que Cﬁ%ﬂgg%g%’gmf%
{ aliado as normas do referido instrumento, aplicande a )
. moderacio fon-nal necessérias e permitida.
Id Agao de Conﬂngéncla Responsavel

Apds o curso da licitagio, no momento da homologagao

. promover a reviso da fase de julgamentoc de modo a

1. . observar se foram atendidos os critéric e principios, caso Ordenador de Despesas
; contrério, promover a retificagéo dos atos administrativos

| eivados de ilegalidade.

'FASE DE ANA LISE .

i Planejamento da Contratat;ao e Selegao do Forhecedor

X Gestao do Contrato

_RISCO 01 |
O néo cumpnmento ou descumpnmento de cléusuias contratuais pela parte contratante
Pr qbablhdade 7 % Baixa 1 x ] Média . Alta ]
 Impacto: ) i Baixa X Medta 1 Alta
1. | Desperdicio de recursos publicos. ) -
2. Sollng:éo de Continuidaae- o o
.l}i -  Agao Preventiva o] Résponsével
i Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagées 'g _
i 1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser' Fiscal do Contrato
| entreguelprestado i

] - - p—

Manter durante toda execugéo contratual, uma:
2 comunicacdo eficiente com a parte contratada, de forma
| que toda imprevisio seja devidamente comunicado com
| & necessaria antecipaco.,

Fiscal do Contrato

1d j Agéo de Contingéncia - | o Répspons,é\._rél'
, | Apllcat;ao das sangdes previstas de forma preventwa de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos go erario na Ordenador de Despesas
tomada dos sewigoslprodutos
A e e
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2. | Aplicagéo das sangbes previstas de forma preventiva, de Ordenador de Dé%peggg//
modc a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.
RISCO 02
Entrega de produto!semq.o com qualldade inferior 2 pretendida e constante do processo.
 Probabilidade: | | Baixa X | Média | Alta
lmpa_cfo: mef Baixa l Média ~ ; Alta _
d Dano ]
I __1. .A 1 Prejm’zo aoe erén'o. )
2. 'Nao atendlmento da necessidade publ:ca
Id T Agao Preventiva o Responsével

F:scahzar de forma efetivao cumpnmento das obrigagdes
1. :avent;.adas inclusive na qualidade do objeto a ser
'L entregue/prestado.

i Buscar conhecer comzetalhe os produtos/servicos entdo
2; | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
; daque!es que deveriam ser entregues.

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

I Agdo de Contmgéncla Ré;épdnsével
Aphcagao das sangbes previstas de forma preventiva, de
1. modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Ordenador de Despesas

tomada dos servigos/produtos.

N&o recebimento e notificagdo da contratada para que
dentro de prazo habil faga a substituicio do objeto
visando cumprir com a obrigacgio qualitativa.

Fiscal do Contrato

i
' RISCO 03 o _
O néo cumpnmento do objeto nos prazos contratados

bablhdade I

I
O FUU S

P { Baixa | X | Média | Alta
 Itpacto: | Baixa ; | Média P X | Alta ;
i . { . _ |
id Dano
ot a— - _ ]
1. Prejuizo 20 erario. [
: _l’ ) ' Acdo Prevent:va Ré'sponsavel

Acompanhar de perto a execuc&o do contrato, com o !
devido rigor, anotando em didrio, os prazos a serem
cumpridos.

Fiscal do Contrato

Agdo de Contmgéncna

Riesponsévei

Notlf icacéo para o atendimento dos prazos.

Flscal do Contrato

Hiea Pupsheor Franciscd ona 1553
Centro  LEP L2500 A0 Nova Hushas, UE
H2 36721920 - www auvaIusSses L0 o s

@ @ Bprefeituradenovarussas



:nf8: Nova Russas {Saioy

i~ PREFEITURA Qefrilry +Resuftados
B W
Persistindo, abertura do devido processo administrativo Rubrica
2.' | visando a aplicagéo das penalidades previstas na Lei n° Fiscai-do trato
14.133/21.

Nova Russas, 19 de dezembro de 2025
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SECRETARIO DE INFRA ESTRUTURA E URBANISMO
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