o

PREFEITURA MURICIPAL DE
AL L N T

PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA
PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA

PROCESSO ADMINISTRATIVO: 070710110002
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO DA CONTRATAGCAO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGCAO DE CONSTRUGAO
DE GALPAO INDUSTRIAL DE 1.000 M2, DE INTERESSE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS E INFRAESTRUTURA
DO MUNICIPIO DE AIUABA/CE

1. INTRODUCAO

1.1 - A andlise de riscos tem como objetivo identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam impactar a
contratacdo, garantindo maior previsibilidade, seguranca juridica e eficiéncia ao processo.

Os riscos analisados foram organizados em 03 (trés) categorias:
1. RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

2. RISCOS NA ETAPA DE SELECAO E CONTRATACAO DO FORNECEDOR
3. RISCOS NA GESTAO CONTRATUAL

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais
em caso de acontecimento, possiveis acbdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsdaveis por acdo.

2. DETALHAMENTO DOS RISCOS

2.1. RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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3. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

3.1 - A classificacdo dos riscos é realizada com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto que o evento
causaria, caso se materializasse, seguindo os seguintes critérios:

Probabilidade:

« Alta: Ocorre frequentemente ou ja ocorreu em contratacdes anteriores.
« Média: Pode ocorrer dependendo do contexto da contratacao.
« Baixa: Pouca probabilidade de ocorréncia, mas ndo impossivel.

Impacto:

« Alto: Pode inviabilizar a execucdo do contrato ou gerar grande prejuizo.
« Médio: Afeta a execucdo, mas pode ser corrigido com acdes gerenciais.
e Baixo: Consequéncias minimas ou facilmente solucionaveis.

Classificacao do Risco:

o Alto: Requer atencao imediata e acdes corretivas urgentes.
« Médio: Monitoramento constante e acbes corretivas, se necessario.
o Baixo: Acdes preventivas minimas, com monitoramento padrdo.

4. ACAO GERAL DE MITIGACAO

4.1 - Para reduzir e controlar os riscos identificados na contratacdo e execucdo de obras publicas, serdao adotadas
as seguintes medidas gerais de mitigacao:

v Fiscalizacdo técnica continua: Acompanhamento sistematico da execucdo da obra por fiscais formalmente
designados, com registros periddicos em didrio de obras, vistorias in loco, emissdao de relatdérios técnicos e
verificagao da conformidade com os projetos, memoriais e cronogramas aprovados.

v Adequacao contratual e cldusulas especificas: Garantia de que o contrato contenha cldusulas especificas que
contemplem marcos de medicao, condicbes técnicas para alteracdes de escopo, critérios de recebimento,
responsabilidades e sancdes, resguardando o interesse publico e a seguranca juridica da contratacao.

v Capacitacdo técnica das equipes envolvidas: Treinamento continuo das equipes responsaveis pelo
planejamento, fiscalizacao e gestdo contratual, especialmente engenheiros, fiscais e gestores, visando a correta
interpretacdo de projetos, normas técnicas, legislacdo vigente e gerenciamento de riscos em obras.

v Gestdo de prazos e controle do cronograma fisico-financeiro: Acompanhamento rigoroso do cronograma, com
monitoramento dos marcos contratuais, prazos intermediarios e finais, adotando-se acdes corretivas em caso de
desvios e aplicacdo tempestiva de penalidades contratuais, se cabiveis.

v Acompanhamento juridico e normativo da contratacdo: Verificacdo da conformidade legal de todas as fases do
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processo licitatério ou contratacdo direta, desde o Estudo Técnico Preliminar e Projeto Basico até a formalizacdo
contratual, com apoio da assessoria juridica e observancia aos normativos de controle.

v Auditorias técnicas e administrativas: Promocdo de auditorias internas e externas, inclusive por érgaos de
controle, para assegurar a conformidade técnica, contdbil e legal da contratacdo, bem como identificar
oportunidades de aprimoramento no planejamento e na execucao das obras.

v Atualizacdo permanente dos normativos internos e licdes aprendidas: Registro e disseminacao de licdes
aprendidas ao final de cada contratacdo, atualizacdo dos procedimentos internos com base em experiéncias
anteriores e jurisprudéncia dos tribunais de contas, buscando a melhoria continua da governanca em obras
publicas.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

5.1 - O monitoramento dos riscos deverd ser realizado de forma continua e sistematica ao longo de todas as
fases da contratagdo, desde o planejamento até a execucdo e encerramento contratual, com vistas a prevencgao
de falhas, mitigacao de danos e aprimoramento da governanca.

5.2 - Este Mapa de Riscos deve ser revisto periodicamente, de forma a garantir que as acdes preventivas e
contingenciais estejam ajustadas a realidade concreta da contratacao e aos eventos ocorridos.

5.3 - A atualizacdo do Mapa de Riscos devera ocorrer, obrigatoriamente, nas seguintes situacdes:

v Na fase de planejamento da contratacdo: Alteracdes no escopo da obra, revisdao da estimativa de demanda,
atualizacdo da pesquisa de precos, identificacdo de novos riscos técnicos, ambientais ou fundiarios, ou
reavaliacao da viabilidade do empreendimento.

v Na fase de selecdo e contratacdo da empresa executora: Ocorréncia de impugnacdes, representacdes, acdes
judiciais ou manifestacdes de érgaos de controle que impactem o edital ou a legalidade do procedimento, bem
como eventual necessidade de republicacao do edital ou revogacao do certame.

v Na gestao e execugado do contrato de obra: Celebragao de termos aditivos (prazo, valor ou escopo), reequilibrio
econdmico-financeiro, inadimplemento contratual, substituicdo do contratado, ocorréncia de eventos técnicos
imprevistos, falhas na execucdo ou divergéncias entre projeto e obra executada.

v No encerramento da obra: Avaliacdo final sobre a materializacdo dos riscos, andlise da eficacia das acdes
mitigadoras, registro de boas praticas e licdes aprendidas para subsidiar futuras contratacdes similares.

5.4 - O monitoramento continuo serd realizado de forma articulada entre as areas técnicas e administrativas
envolvidas, com especial responsabilidade das seguintes unidades:

e Setor de Planejamento de Contratacdes: acompanhamento dos riscos na fase de concepcao, estruturacao e
instrucao processual;

e« Comissdo de Contratacao / Agente de Contratacao: monitoramento dos riscos durante a fase licitatéria;

e Gestor e Fiscal Técnico do Contrato: monitoramento na fase de execucdo, com registros no diario de obras
e nos relatérios de fiscalizacdo;

e Setor Juridico: apoio na analise de riscos juridicos e elaboracdo de medidas corretivas, quando necessério.

5.5 - Em contratacdes de obras, o monitoramento dos riscos deverd ocorrer de forma integrada ao cronograma
fisico-financeiro e ao didrio de obras, permitindo o registro tempestivo de ocorréncias técnicas, atrasos,
intercorréncias de campo e demais eventos que possam impactar a execucdo do objeto.

5.6 - A implementacao de acbes corretivas e a manutencdo atualizada deste Mapa de Riscos sao indispensaveis
para assegurar a legalidade, a economicidade, a qualidade técnica e a efetividade das contratacdes publicas no
ambito da engenharia.

6. CONCLUSAO

6.1 - O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar, mitigar e monitorar os
riscos inerentes a contratacdo de obra publica, fortalecendo os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, sustentabilidade e seguranca juridica previstos na Lei n? 14.133/2021.

6.2 - Sua aplicacao contribui decisivamente para o aprimoramento da governanca nas contratacdes publicas,
conferindo maior previsibilidade e controle sobre eventos que possam impactar negativamente a execucao
contratual, sejam eles de natureza técnica, administrativa, juridica, orcamentdria ou ambiental.

6.3 - A implementacao das acdes mitigadoras propostas neste instrumento visa assegurar a adequada execucao
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do objeto, em conformidade com os projetos, especificacdes técnicas, cronograma fisico-financeiro e demais
exigéncias contratuais, além de reduzir incertezas e riscos que possam comprometer o éxito da contratacao.

6.4 - Ainda que o contrato administrativo venha a ser substituido por outros instrumentos héabeis, como carta-
contrato, nota de empenho, autorizacao de fornecimento ou ordem de execucao de servico, nos termos do art.
95 da Lei n? 14.133/2021, as medidas de mitigacdo aqui previstas deverao ser igualmente observadas, de modo
a garantir o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas.

6.5 - Este mapa serd obrigatoriamente revisado e atualizado sempre que houver alteracdes relevantes no escopo
da obra, no prazo de execucao, no orcamento estimado, ou em decorréncia da materializacdo de riscos nao
previstos originalmente, devendo as alteracbes ser registradas nos autos do processo de contratagao.

6.6 - A adocao e revisao periédica deste Mapa de Riscos refletem o compromisso da Administracéo Publica com a
boa gestao dos contratos de obras, a melhoria dos resultados e a prevencao de irregularidades e falhas de
planejamento ou execucao.

Municipio de Aiuaba, Estado do Ceard, 11 de Novembro de 2025.

MAURICIO CARDOSO DE OLIVEIRA
DIRETOR DE DEPARTAMENTO DE CONTROLE DE COMPRAS
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA PREFEITURA MUNICIPAL DE AIUABA



