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Estudo Técnico Preliminar

Processo administrativo N° 0000420260401000148

Unidade responsavel
Secretaria Municipal de Educagao
Prefeitura Municipal de Tamboril

: Data
. 14/04/2026

Responsavel
Comissao De Planejamento

| 1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Secretaria de Educag¢ao do Municipio de Tamboril-CE enfrenta atualmente a
inadequacao de suas instalagdes mobilidrias, um problema que compromete tanto a
eficiéncia das operagdes administrativas quanto a eficacia das atividades pedagdgicas.
A estrutura movel existente estd desatualizada e ndo atende mais as exigéncias
técnicas e funcionais necessarias para suporte adequado as demandas crescentes de
funcionamento da Secretaria. Esta insuficiéncia estrutural tem impacto direto no
desempenho administrativo, limitando o uso eficiente dos espagos e prejudicando o
ambiente de trabalho dos servidores, o que, por consequéncia, afeta a qualidade dos
servigos prestados a comunidade educacional e ao interesse coletivo, alinhando-se aos
principios da eficiéncia e interesse publico conforme o art. 5° da Lei n°14.133/2021.

No caso de ndo atendimento dessa demanda, ha riscos significativos de interrupgdo
de servicos essenciais, comprometimento do cumprimento de metas e prejuizos ao
funcionamento diario da Secretaria. A falta de mobilidrio adequado dificulta a
organizagao, o armazenamento eficaz de documentos e equipamentos, e a recepgao
eficiente do publico. Tais restricdes operacionais retardam a implementagdo de
politicas educacionais e investimentos destinados a melhoria continua dos servigos
publicos. A contratagdo de servigos de fabricagao de madveis projetados €, portanto,
uma medida de interesse publico que visa evitar esses impactos negativos e assegurar
o0 bom funcionamento das atividades pedagdgicas e administrativas.

Os resultados pretendidos com essa contratagcao envolvern a modernizagao e
otimizagao das instalagdes da Secretaria da Educacdo, permitindo um melhor
aproveitamento dos recursos humanos e materiais disponiveis. A fabricagdo de
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mobilidric sob medida atuard como um facilitador para a continuidade eficaz dos
servicos educacionais, assegurando um ambiente funcional que atenda as
necessidades especificas dos diversos setores da Secretaria. Este projeto se alinha
diretamente aos objetivos estratégicos da Administragdo Publica Municipal, visando a
melhoria do desempenho e cumprimento das diretrizes legais de adequagao e
eficiéncia operacionais, sem vinculo atual com um Plano de Contratagdo Anual,
conforme os objetivos previstos no art. 11 da Lei n°®14.133/2021.

Conclui-se que a contratagdo dos servicos de fabricacdo de moveis planejados é
imprescindivel para superar as deficiéncias estruturais identificadas, proporcionando
condicdes adequadas de trabalho e atendimento ao publico. A iniciativa &
fundamentada na analise do processo administrativo consolidado sob os principios da
Lei n® 14.133/202]1, artigos 5° 6° e 18, § 2° garantindo que os objetivos institucionais
sejam devidamente atendidos.

| 2. AREA REQUISITANTE

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Educagao Maria Tamires Sampaio Melo

i 3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratagao de empresa para a fabricagdo de modveis projetados para a Secretaria da
Educagdo do Municipio de Tamboril-CE é motivada pela necessidade de adequagdo
dos espagos administrativos e pedagdgicos, conforme identificado no Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD). A demanda é reforgada pela exigéncia de melhores
condigbes de organizagao, ergonomia e funcionalidade, essenciais para o
desempenho eficiente das atividades educacionais e administrativas. A relevancia
desta contratacao alinha-se aos objetivos estratégicos institucionais, melhorando o
ambiente de trabalho dos servidores e, desta forma, aprimorando a qualidade dos
servigos prestados a comunidade.

Os padrées minimos de qualidade e desempenho estabelecidos refletem a
necessidade de produgdo de modveis sob medida, com critérios técnicos especificos,
tais como a utilizagdo de MDF padrao amadeirado e branco com espessura de
mercado, garantido a resisténcia e durabilidade dos mdveis. Tais exigéncias sao
tecnicamente justificadas pela demanda apresentada para garantir a longevidade dos
mobiliarios e reduzir a necessidade de manutengao ou substituigdo. O fornecimento
deve seguir as diretrizes do art. 5° da Lei n° 14.133/2021, prezando pela eficiéncia e
economicidade nos processos. Ndo foi identificada a possibilidade de utilizagdo do
catalogo eletronico de padronizagcdo, dada a auséncia de itens adequados as
especificidades da contratacgéo.

Em observancia ao principic da competitividade, ndo ha indicagdo de marcas ou
modelos especificos, vedando tal pratica como regra geral. O objeto ndo se qualifica %
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ndo ha necessidade de solicitagdo de cadastro adicional. A execugdo eficiente das
entregas deve ser assegurada, observando as quantidades estimadas, com
possibilidade de amostra ou prova de conceito, além de suporte técnico e garantia
implicitos para a eficacia do servigo.

No a@mbito da sustentabilidade, os requisitos técnicos foram alinhados ao uso de
materiais recicldveis e & minimizacdo de residuos, conforme orientagdes do Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis, contribuindo para praticas mais responsaveis
ambientalmente. Essas exigéncias sdo compativeis com as demandas operacionais e,
quando ausentes, justificadas pela natureza da contratagao.

Os requisitos delineados orientardo o levantamento de mercado, fixando capacidades
minimas qgue os fornecedores devem atender, sem antecipar a solugado final.
Flexibilizagbes justificadas podem ser consideradas, quando tais requisitos se
mostrarem excessivamente restritivos a@ competitividade, sempre se mantendo
adequados a necessidade identificada.

Resumidamente, os requisitos definidos sdo fundamentados na necessidade expressa
no DFD, estdo em conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e serdo vitais na base técnica
para o levantamento de mercado, promovendo a escolha da solugdo mais vantajosa,
conforme delineado no art. 18 desta legislagdo.

. 4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado € essencial no planejamento da contratagdo dos servigos
de fabricagao de maéveis projetados, em conformidade com o art. 18, §1°, inciso V da Lei
n°® 14133/2021. Esse procedimento visa identificar praticas antiecondmicas e garantir
uma solugao contratual eficiente, alinhada aos principios estabelecidos nos arts. 5° e 11,
de maneira sistematica e imparcial.

A analise da "Descrigdo da Necessidade da Contratagdo" e dos "Requisitos da
Contratagdo" indica que a natureza do objeto envolve a prestacdo de servicos de
fabricagdo de méveis planejados, uma vez que termos como "contratagdo de empresa"
para atender as necessidades da Secretaria da Educacdo sdo mencionados,
caracterizando se tratar de um servigo personalizado e especializado.

A pesquisa de mercado foi minuciosamente realizada, com consulta a trés
fornecedores do setor de mdveis planejados. Observou-se gue a faixa de pregos variava
de acordo com a complexidade do design e os materiais utilizados, com prazos de
entrega que se estendiam de 30 a 60 dias, semm mencionar empresas especificas.
Qutros 6rgaos publicos, em contratacdes semelhantes, reportaram valores ajustados
por modelos de aquisicdo padronizados. Informagdes de fontes publicas confiaveis,
como o Painel de Pregos e o Comprasnet, foram cruciais para fundamentar a analise
econdémica e técnica. Inovagdes recentemente identificadas no mercado incluem o
uso de tecnologias sustentaveis, commo MDF ecolégico, e ferragens de longa
durabilidade que melhoram o custo-beneficio dos projetos a longo prazo.
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Analisando as alternativas identificadas, observa-se que para a prestagdo de servigos
como bens duraveis personalizados, as opgdes geralmente se resumem a fabricagao
sob medida, comparando-se a vantagem da compra sob encomenda versus a locagao
ou aquisicdo de moveis usados. Nesse contexto, observa-se que a compra sob
encomenda, que garante personalizagdo e adequagdo especifica as necessidades da
Secretaria da Educacao, se apresenta como uma alternativa mais vantajosa. A locagdo
de méveis ou a aquisicdo de itens genéricos nado atenderiam eficientemente as
especificidades de design funcional e durabilidade exigidas.

A escolha pela fabricagdo sob medida é justificada pela eficiéncia em adequar os

moéveis aos ambientes projetados, considerando o uso 6timo do espago, alinhamento

ergondmico e as particularidades operacionais dos ambientes de ensino e

administrativos. Esse alinhamento resulta em maior economia ao longo do ciclo de

vida dos moveis, com melhor suporte as operagdes previstas nos 'Resultados
. Pretendidos' pela administracao.

Recomenda-se que a contratagdo ocorra mediante a abordagem de fabricagdo sob
encomenda, oferecendo transparéncia e competitividade no processo licitatdrio,
preservando 0s pregos mais competitivos disponiveis no mercado e garantindo uma
gestdo eficiente dos recursos publicos, conforme os principios dos arts. 5° e 11 da Lei n°
14.133/2021.

a 5. DESCRIGCAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta consiste na contratacdo de uma empresa especializada na
fabricagdo de moveis planejados para atender as necessidades especificas da
Secretaria da Educagao do Municipio de Tamboril-CE. Esta contratacdo visa
proporcionar a adequacdo dos ambientes administrativos e pedagdgicos, através de
mobiliario sob medida que maximizam o uso dos espacos disponiveis, promovendo
organizagao, ergonomia e funcionalidade.

. Os servigos incluem a fabricagdo e instalagdo de estantes, birds executivos em "L
armarios organizadores para professores, armarios para diretoria e armarios para o
espaco de cafe. Todos os itens serdo confeccionados em MDF, garantindo resisténcia e
durabilidade, com acabamentos modernos e adequados ao uso institucional. Os
moveis sdo planejados para atender as particularidades de cada setor, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais eficiente e confortavel.

A viabilidade da solugédo € respaldada pelo levantamento de mercado que indicou a
adequagao técnica e econdmica do uso de MDF para este tipo de mobiliario, além de
assegurar a qualidade e custo-beneficio a longo prazo. A fabricagdo personalizada
conforme as especificagdes técnicas visa reduzir futuros gastos com manutencdo e
substituigdes, resultando em uma solucdo que atende aos principios da
economicidade e interesse publico, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

Portanto, a solucado descrita garante que a contratacdo atende integralmente a
necessidade identificada, alcangcando os resultados esperados e representando a t}&
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consideragdes foram fundamentadas no ETP, e a escolha por licitagdo em vez de
dispensa se deve a complexidade e ao potencial de vantajosidade da concorréncia no
mercado.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

ITEM
1

2

DESCRIGAO

1 CONFECGAQ DE ESTANTE EM MDF 01 UNIDADE

2 CONFECGAO DE BIRO EXECUTIVO EM “L" 01 UNIDADE

3 CONFECGAO DE ARMARIO ORGANIZADOR PARA PROFESSORES 01

UNIDADE

4 ARMARIC ORGANIZADOR PARA DIRETORIA 01 UNIDADE

5 ARMARIOS PARA ESPAGO DE CAFE 03 UNIDADE

6 MESA EXECUTIVA EM L 01 UNIDADE

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

ITEM

DESCRIGAO

1 CONFECGAO DE ESTANTE EM MDF Q1
UNIDADE

2 CONFECGAO DE BIRO EXECUTIVO EM
“L" 01 UNIDADE

3 CONFECGAO DE ARMARIO
ORGANIZADOR PARA PROFESSORES 01
UNIDADE

4 ARMARIO ORGANIZADOR PARA
DIRETORIA 01 UNIDADE

5 ARMARIOS PARA ESPAGO DE CAFE 03
UNIDADE

6 MESA EXECUTIVA EM L 01 UNIDADE

QTD.

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

1,000

UND.

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

QTD.
1,000

1,000
1,000

1,000
1,000

1,000

V. UNIT (R$)

5.200,00

4.208,33

12.896,67

2.046,67

2.500,00

327333

UND.
Unidade

Unidade
Unidade

Unidade
Unidade

Unidade

V. TOTAL (R$)

5.200,00

4.208,33

12.896,67

2.046,67

2.500,00

3.273,33

Deste modo, como tendo como pardmetro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 30.125,00 (trinta mil, cento e vinte e cinco reais)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A analise inicial do parcelamento do objeto de contratagdo, em conformidade
com o art. 40, V, b da Lei n®14.133/2021, tem como objetivo ampliar a competitividade e
considerar eficientemente a economicidade e o interesse publico, como destaca o art.
5° A divisdo por itens, lotes ou etapas, analisada sob a perspectiva do planejamento do
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para a Administracao.

Na avaliacdo da possibilidade de parcelamento, observa-se que o objeto permite
divisio por itens, conforme a estruturacao previamente indicada no processo
administrativo. A pesquisa de mercado evidencia a existéncia de fornecedores
especializados em diferentes componentes do projeto, o gque favorece maior
competitividade conforme preceitua o art. 11, além de promover a participagdo de
empresas locais, gerando possiveis ganhos logisticos. Os requisitos de habilitagao
serdo proporcionais e apropriados para partes distintas do projeto, levando a uma
fragmentacdo que se alinha com as revisdes técnicas efetuadas.

Ao comparar com a execucao integral, embora o parcelamento seja
tecnicamente viavel, a consolidagao do objeto da contratagdo apresenta vantagens
significativas, baseadas no art. 40, §3° A execugdo integral garante beneficios
associados a economia de escala e gestdo contratual mais eficiente, preservando a
padronizagdo e funcionalidade do sistema como um todo. Esta abordagem reduz os
riscos a integridade técnica e preserva a responsabilidade, especialmente relevante
em servicos onde a padronizagao € desejavel.

Os impactos na gestdo e fiscalizagdo refletem diretamente na decisao entre
execucdo consolidada ou parcelada. A execucédo integral tende a simplificar a gestao
contratual, preservando a responsabilidade técnica e reduzindo complexidades
administrativas, tal como exigem os principios de eficiéncia expressos no art. 5° Em
contrapartida, o parcelamento, embora potencialmente facilite o acompanhamento
de entregas, aumentaria a carga administrativa, demandandoc maior capacidade
institucional para fiscalizagao.

Concluindo, apds uma andlise criteriosa dos fatores técnicos, logisticos e
economicos, recomenda-se a execugdo integral como a alternativa mais vantajosa a
Administracao. Esta decisdo estd alinhada aos 'Resultados Pretendidos', maximizando
economicidade e competitividade conforme arts. 5° e 11, enquanto atende plenamente
aos critérios estabelecidos no art. 40 da Lei n® 14.133/2021.

| 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

O alinhamento da contratagdo ao Planc de Contratagdes Anual (art. 12) e outros
instrumentos de planejamento busca antecipar demandas e otimizar o orcamento,
assegurando coeréncia, eficiéncia e economicidade, conforme os principios
estabelecidos nos artigos 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021. A necessidade de contratagao
evidenciada na 'Descrigac da Necessidade da Contratagao' reforga a importancia de
estarmos aderentes aos planejamentos estratégicos da Administracdo Publica.

Apesar de nao ter sido identificado um Plano de Contratagdo Anual (PCA) neste
processo administrativo, a auséncia pode ser justificada por demandas imprevistas ou
por dispensas legais, como as mencionadas no artigo 75, inciso Il da mesma lei. A
abordagem corretiva para essa situacdo serd a inclusdo dessa contratagcdo na proxima
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sejam aprimoradas. Dessa forma, mesmo com a auséncia inicial no PCA, as mé’cﬂa‘a‘g
corretivas pretendidas asseguram que a contratacdo contribua para os resultados
vantajosos esperados, reforcando a competitividade e a transparéncia no
planejamento alinhadas aos 'Resultados Pretendidos' da Secretaria da Educagao do
Municipio de Tamboril-CE.

5 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de servicos de fabricagdo de moveis projetados visa atender as
necessidades especificas da Secretaria da Educacdo do Municipio de Tamboril-CE,
garantindo a adequacgédo dos ambientes para o funcionamento eficiente das atividades
administrativas e pedagdgicas. Os beneficios diretos esperados incluem a
economicidade e o melhor aproveitamento dos recursos, em consonancia com os arts.
5° e 18, §1° inciso IX da Lei n° 14133/2021, ao solucionar a necessidade publica
identificada. A execugdo desta contratagdc devera resultar em uma redugdo
significativa dos custos operacionais associados a manutengdo e substituicdo de
mobilidrio inadequado, além de otimizar os recursos humanos por meio da melhoria

das condicdes de trabalho e da ergonomia, conforme detalhado na 'Descricdo da
Necessidade da Contratacgao'.

Os moveis projetados permitirdo a organizagao racionalizada das atividades, reduzindo
retrabalhos e aumentando a eficiéncia dos servidores. A escolha dos materiais e das
solucées de design, embasada na pesquisa de mercado realizada, busca garantir a
durabilidade e a funcionalidade, minimizando o desperdicio de materiais e
contribuindo para a sustentabilidade das operagdes com uma gestéo eficiente dos
recursos materiais. Financeiramente, espera-se uma diminui¢do dos custos unitarios
pelo aproveitamento otimizado dos insumos, alinhando-se ao principio da
competitividade estabelecido no art. 11 da mesma Lei.

Considerando o carater continuo das entregas, serdo estabelecidos instrumentos de
medicao de resultados (IMR) para monitorar os ganhos com indicadores
guantificaveis, como lucros relacionados a economia de recursos ou a reducao das
horas de trabalho dispendidas nos usos dos mobilidrios. Esses mecanismos sao
essenciais para avaliar a eficiéncia da contratagao, justificando o investimento publico
ao demonstrar a eficacia e a relevancia dos resultados alcangados, conforme os
objetivos institucionais e os 'Resultados Pretendidos'. Na eventualidade de a demanda
apresentar caracteristicas exploratérias, a justificativa técnica fundamentada sera
devidamente incluida para assegurar a transparéncia e eficiéncia almejadas, em total
alinhamento ao art. 6°, inciscs XX e XXlll, da Lei n®14.133/2021.

| 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragd@o do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governanga da contratagdo, assegurando sua execugdo eficiente e a
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consecucdo dos objetivos estabelecidos, mitigando riscos e promovendo o mtpefrbs
publico, conforme descrito na necessidade da contratagdo. Essas medidas integrardo
o planejamento e articulardo com a definigdo da solugdo e o modelo de execugao
contratual. Os ajustes fisicos, tecnoldgicos ou organizacionais necessarios ao ambiente
onde o objeto serd executado, como a instalagao de infraestrutura ou adequagao de
espaco fisico, serdo descritos, justificando sua relevancia para viabilizar os beneficios
esperados. Essas providéncias serdo organizadas em um cronograma detalhado,
especificando acdes, responsaveis e prazos, a ser anexado ao ETP, conforme norma
ABNT NBR 14724:2011, destacando que a auséncia desses ajustes podera comprometer
a execucdo, como riscos a seguranga operacional ou instalagdo de equipamentos. A
capacitacdo dos agentes publicos para gestdo e fiscalizagdo do contrato sera
abordada, justificando tecnicamente como o treinamento garante os resultados
previstos, segmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execucgédo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme ABNT NBR 14724:2011. Essas providéncias integrarao o
Mapa de Riscos como estratégias preventivas de mitigagdo, articulando-se com a
unidade de gestdo de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar
comprometer prazos, qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios
projetados. As agdes preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagao e
assegurar os resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo
governancga eficiente, alinhadas aos resultados pretendidos, sendo que, se ndao houver
providéncias especificas, a auséncia sera fundamentada tecnicamente no texto,
considerando a simplicidade do objeto que dispensa ajustes prévios.

| 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A analise da contratacao para a fabricacdo de madveis projetados para a Secretaria da
Educagao do Municipio de Tamboril-CE se inicia pela descricdo da necessidade de
adequar os ambientes as demandas administrativas e pedagdgicas. O interesse
publico reside na organizagdo e ergondmia dos espagos, 0 que sugere uma demanda
especifica e pontual, favorecendo a opgac por uma contratagao tradicional. A solugao
como um todo requer especificacdes técnicas e personalizacdes que atendam as
peculiaridades de cada setor, evidenciando uma necessidade definida e particular. Os
principios estabelecidos nos arts. 5° e 11 da Lei n° 14.133/2021 orientam pela escolha da
modalidade que assegure eficiéncia e alinhamento ao interesse publico.

Considerando a auséncia de um Plano de Contratagdo Anual e a natureza da
demanda, o uso do Sistema de Registro de Precos (SRP) ndo parece se alinhar a
especificidade e unicidade do objeto, que ndo se enguadra em caracteristicas de
padronizagdo ou repetitividade. O SRP oferece vantagens como economia de escala e
precos pré-negociados para compras continuas ou fracionadas, contudo, a presente
demanda, sendo pontual e fixa, sugere economicidade otimizada através de uma
contratacao direta ou licitagao especifica, conforme art. 5° A execugado centrada em
requisitos especificos e definidos favorece a contratagcao tradicional, que oferece
seguranca juridica imediata e eficiéncia na gestdo contratal, conforme art. 1.

O planejamento institucional requer analise pormenorizada das opgdes contratuais. O
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SRP, com gestdo estruturada e capacidade de absorver demandas futuras, é eﬁuente
para quantidades incertas e necessitando de compras compartilhadas, porém, neste
contexto, a eficiéncia e o interesse publico se sustentam melhor sob uma contratagao
anterior imediatamente sob demanda objetiva, em conformidade com o art. 18, §1°,
inciso V. A escolha adequada recai sobre a contratagdo tradicional, maximizando a
eficiéncia, competitividade e agilidade dos servigos, assegurando qualidade na
execucao diante de uma situacdo que nao se beneficia de contratos extensivos em
registros de precos, alinhada aos resultados pretendidos conforme delineados pela
legislacao vigente.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

A participagdo de consodrcios na contratagdo de servicos de fabricagcao de moveis
projetados para a Secretaria da Educacdo do Municipio de Tamboril-CE é analisada
sob a perspectiva de viabilidade e vantajosidade, conforme previsto no art. 15 da Lei n°
14.133/2021. Considerando que o objeto da contratagdo envolve a produgao de mdveis
planejados, que demandam personalizagao e adequagao as necessidades especificas,
a natureza dos servicos pode nao exigir a somatoria de capacidades que justifique a
formacgao de consdrcios. Nesse sentido, a simplicidade da execugao tende a ser mais
bem atendida por um fornecedor Unico, alinhando-se aos principios de eficiéncia e
economicidade do art. 5°

O levantamento de mercado indica que a contratagao de um unico fornecedor pode
proporcionar agilidade na adaptagdo as demandas doc projeto, facilitando o
cumprimento de prazos e a manutencdo da qualidade desejada, aumentando a
eficiéncia operacional, conforme o art. 18, §1° inciso |. Adicionalmente, a gestdo e
fiscalizagdo do contrato se tornam menos complexas na auséncia de consoércios,
favorecendo a seguranga juridica e a isonomia entre licitantes, em consonancia com
os principios do art. 5° e art. 11.

Embora os consodrcios possam oferecer vantagens em termos de capacidade
financeira, com acréscimo permitido na habilitagdo econdmico-financeira, tais
beneficios sdo menos relevantes diante da natureza singular e especifica deste
contrato, onde a gestdao centralizada promove maior controle e adaptacdo. Esta
analise, portanto, conclui que a vedagdo a participagcado de consércios é a alternativa
mais adequada para esta contratagado, garantindo eficiéncia, economicidade e
seguranca juridica, alinhada aos resultados pretendidos e fundamentada nas diretrizes
do ETP e nos dispositivos legais do art. 15, art. 5° e art. 18, §1° inciso | da Lei n°
14.133/2021.

E 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

E de suma importancia analisar contratagdes correlatas e interdependentes no &
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planejamento de qualquer contratagdo publica, conforme preconizado no art. 18,
inciso XI, da Lei n°® 14.133/2021. Essa analise permite a Administragao Publica otimizar
recursos, padronizar processos e evitar sobreposigdes ou lacunas gque possam
comprometer a eficiéncia geral da execugao contratual. Com tal abordagem, busca-se
garantir que as contratagcdes com objetos similares ou complementares sejam
identificadas e integradas, visando a maximizagdo da eficiéncia e a minimizagao de
custos, promovendo um planejamento mais estratégico e sustentavel.

Em relagdo & contratagdo em questdo, verifica-se que ndo foram identificadas
contratagbes passadas ou em andamento diretamente relacionadas a fabricagao de
moveis projetados que venham a necessitar de ajustes, substitui¢cdes ou integragdes.
Esta demanda surgiu em razdo de novas necessidades identificadas pela Secretaria da
Educacao, e se vinculam de maneira autébnoma a qualquer processc previamente
estipulado. Portanto, a andlise preliminar nao indicou a existéncia de ajustes
necessarios em contratos atuais, nem a dependéncia de solugdes anteriores para
viabilizagdo da solucdo contratada. Todavia, um exame cuidadoso devera ser realizado
para verificar quaisquer oportunidades de padronizagdo em futuras contratagdes
visando a obtengdo de economia de escala.

Conclui-se que, dada a atual demanda e inexisténcia de contratos correlatos ou
interdependentes, ndo se requer neste momento alteragdo nos guantitativos,
requisitos técnicos ou na estratégia de contratacdo pretendida. Em fungao disso,
propostas de ajustes no planejamento serdo orientadas conforme prosseguirem os
estudos de mercado e as definicdes na secao 'Providéncias a Serem Adotadas' de
modo a assegurar que eventuais descobertas tardias possam ser adequadamente
incorporadas no planejamento de contratagdes futuras, mantendo a conformidade
com os principios legais e as diretrizes de eficiéncia da Administracao Publica.

E 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
i MITIGADORAS

Na contratagdo de servigos para a fabricagdo de mdveis projetados, identificam-se
potenciais impactos ambientais ao longo do ciclo de vida do objeto, como a geragao
de residuos de MDF e o consumo de energia durante a fabricagdo. Conforme o art. 18,
81° inciso Xl da Lei n°® 14.133/202]1, a antecipacao destas questdes revela-se necessaria
para assegurar uma abordagem sustentavel, em linha com o art. 5° que prioriza a
eficiéncia e sustentabilidade. Os impactos técnicos mais relevantes incluem a possivel
emissdo de gases durante 0s processos produtivos e o uso intensivo de materiais, o
que demanda solugdes sustentaveis baseadas no levantamento de mercado e na
demonstracao da vantajosidade, promovendo o planejamento sustentavel conforme o
art. 12. Medidas especificas sdo propostas, como a utilizagdo de MDF certificado, adesao
a processos com selo Procel A de eficiéncia energética, e implementagao de logistica
reversa para a destinagao de refugos e sobras, equilibrando as dimensdes econdémica,
social e ambiental. Tais medidas devem ser consideradas no termc de referéncia, de
acordo com o art. 6° inciso XXIll, e visam promover a proposta mais vantajosa,
conforme art. 1. A capacidade administrativa para implementacdo dessas medidas %
serd avaliada cuidadosamente, evitando barreiras indevidas, com vistas a otimizar
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recursos e minimizar impactos. Por fim, a adocéo dessas medidas revelara-se essencial
para a redugdo de impactos ambientais, contribuindo para a otimizagao de recursos e
cumprimento dos resultados pretendidos, promovendo assim a sustentabilidade e
eficiéncia em consonancia com o art. 5°

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratagdo para a prestagao de servigos de fabricagdo de moveis
projetados para a Secretaria da Educagao do Municipio de Tamboril-CE &
declaradamente viavel e vantajosa, conforme demonstrado ao longo do Estudo
Técnico Preliminar. Em alinhamento com o art. 18, §1° inciso XlIIl da Lei n® 14.133/202], a
cuidadosa analise dos aspectos técnicos, econdmicos, operacionais e juridicos indica
que a solucado proposta cumpre eficazmente as necessidades especificas identificadas,
promovendo eficiéencia administrativa e pedagoégica por meio da adequagéo dos
espagos com mobilidrio sob medida. Esta adequacgdo é essencial tanto para o
funcionamento quanto para o desempenho otimizados das atividades da Secretaria.

Baseando-se nos dados levantados através da pesquisa de mercado, a contratagéo &
considerada economicamente viavel, com valores estimados que refletem a pratica
atual do mercado para mobilidrios de caracteristicas técnicas e durabilidade
superiores, conforme estabelecido em cotagdo e nos resultados obtidos. O
planejamento detalhado prevé um uso eficaz dos recursos financeiros e materiais

disponiveis, respeitando os principios de economicidade e eficiéncia conforme o art. 5°
da Lei.

Adicionalmente, a contratagdo atende aos objetivos principais do processo licitatério,
conforme o art. 11, promovendo isonomia e competitividade, enquanto evita praticas
antiecondmicas. Com referéncia ao art. 40, o estudo ratifica a adequacgao do projeto ao
planejamento estratégico da administragdo municipal, buscando melhoria continua
das condigdes de trabalho e dos servigos educacionais prestados a populagao.

Apesar da auséncia de um Plano de Contratagdo Anual, situagdo mensurada no inicio
do processo, nao ha impedimentos técnicos ou legais que obstruam a execugao
imediata desta contratagdo. Assim, com base em todas as analises e informacdes
disponiveis, recomenda-se a realizagdo da contratacdo conforme proposta, devendo a
autoridade competente utilizar este documento como base deciséria para os tramites
subsequentes. A decisdo aqui fundamentada garante a implementacdo de um
ambiente de trabalho otimizado enquanto preserva os principios legais e o interesse
publico em sua execugao.
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