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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos é um processo publico essencial para garantir o sucesso das
contratagdes, abrangendo todas as etapas envolvidas na execucdao do objeto e na gestao
contratual. Por meio de agbdes continuas de planejamento, organizagao e controle, busca-se
identificar, avaliar e mitigar riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéo e o
alcance dos resultados esperados.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos tem como objetivo registrar e analisar os principais riscos,
considerando sua natureza, probabilidade de ocorréncia e impacto na execugdo do objeto. Com
base nessa analise, sao definidas estratégias de mitigagao e contingéncia, além da identificagao
dos responsaveis pelo monitoramento e implementacdo das agdes preventivas e corretivas.

Os riscos devem ser identificados, avaliados e tratados ao longo de todas as fases da contratacao,
conforme descrito a seguir:

Fase de Planejamento: A equipe responsavel deve a andlise de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos, garantindo que os impactos potenciais sejam considerados antes da
formalizagcdo da contratacao.

Fase de Selegdo do Fornecedor: Durante o processo de selecao, o Integrante Administrativo, com o
apoio dos Integrantes Técnicos e Requisitantes, deve monitorar e atualizar as riscos previamente
identificados, além de incluir novos riscos que possam surgir nessa etapa.

07.533.6

Fase de Gestao do Contrato: Apds a contratagao, a Equipe de Fiscalizagao, sob a coordenacao do
Gestor do Contrato, deve realizar atualizagdes continuas do Mapa de Gerenciamento de Riscos,
reavaliando os riscos mapeados e adotando medidas para mitigar novos riscos identificados
durante a execugao.

Uma aplicagao sistematica de gerenciamento de riscos permite uma gestao contratual mais
eficiente, transparente e segura, garantindo a entrega do objeto dentro dos prazos, custos e
padrdes de qualidade estabelecidos.

Serdo utilizados parametros escalares para representar os niveis de probabilidade e impacto que,
apos a multiplicagao, resultarao nos niveis de risco.

Classificagdo da Probabilidade (P)
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se entre os valores de 1 a 2 (destacado em
verde), seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite -se a aceitagcdo ou adogao das
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medidas preventivas. Se estiver entre os valores de 3 a 5 (destacado em amarelo), entende-se
como médio; e se estiver entre os valores de 6 a 9 (destacado em vermelho), entende -se como
nivel de risco alto. Caso o riscos seja classificado como médio ou alto, serdao adotadas
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

Nivel do Risco — Matriz de Probabilidade x Impacto

PROBABILIDADE
IMPACTO

MUITO BAIXO BAIXO MODERADO ALTO

Muito Baixo
Baixo
Moderado
Alto

Muito Alto

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

ID RISCO FASE PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DO RISCO

Escopo do projeto mal definido, resultando em
RO1  modificagdes ou aditamentos ao longo da Planejamento Moderado Alto
execucdo da obra.

Orgamento subestimado ou superestimado,
RO2 impactando a viabilidade financeira e o Planejamento Moderado Moderado
planejamento orgcamentario da contratagao.

Né&o consideragéo das normas de
acessibilidade de forma adequada no

RO3 . ~ Planejamento Baixo Alto
planejamento, podendo levar a néo
conformidade legal.
Falta de clareza nos critérios de selegao, Selecio do
RO4 gerando contestagdo e recursos por parte dos ¢ Baixo Moderado
- Fornecedor
licitantes.
Participagdo de fornecedores nao qualificados, -
= Selegédo do
RO5 resultando em propostas que nao atendam Moderado Alto
o o Fornecedor
a0s requisitos minimos.
Submisséo de documentos falsos ou =
o Selegédo do
RO6 fraudulentos por parte de licitantes, Fornecedor Moderado Alto
acarretando em atrasos e sangdes legais.
Atrasos na execugdo das obras, resultando em
RO7  prorrogagbes de prazo e possiveis aumentos  Gestdo do Contrato Moderado Alto

de custo.

I73-941-58

Execucdo de servicos fora do escopo definido,
RO8 ocasionando a realizagdo de atividades ndo  Gestdo do Contrato Moderado Alto
planejadas e custos nao previstos.

Insuficiéncia de recursos técnicos ou humanos

R0O9  por parte do fornecedor para cumprimento do  Gestdo do Contrato Moderado Alto
contrato
Risco de conluio entre participantes, =
. Selegédo do
R1I0 comprometendo a equidade do processo Moderado Alto
Fornecedor

licitatorio.
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3.1 - RISCOS RELACIONADOS A: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
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ROI1 - ESCOPO DO PROJETO MAL DEFINIDO, RESULTANDO EM MODIFICACOES OU ADITAMENTOS AO LONGO DA EXECUGCAO DA OBRA.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

D DANO SEVERIDADE
D40 Aumento dos custos totais do projeto devido a mudangas ndo previstas. Significativo
D41 Atrasos na conclusdo do projeto por conta de redefinigdes no escopo. Significativo

Dificuldades na gestdo do contrato devido a escopo ndo claro, resultando em conflitos com a

D42 Moderado
contratada.
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Realizar reunides de alinhamento com todas as partes envolvidas para garantir entendimento e

MP31 definicao clara do escopo.

Gerente de Projeto

Comisséo de
Planejamento

MP32 Estabelecer um processo robusto de gerenciamento de mudangas que permita controle sobre
alteragdes no escopo.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Criar um fundo de contingéncia no orgamento para cobrir custos inesperados devido a

MC30 -
alteragdes no escopo.

Secretaria de cultura

RO2 - ORGAMENTO SUBESTIMADO OU SUPERESTIMADO, IMPACTANDO A VIABILIDADE FINANCEIRA E O PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO DA
CONTRATAGAO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Moderado Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

07.533.6

DANOS

ID DANO SEVERIDADE
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D37 Falta de recursos financeiros para completar a execugdo do projeto.
D38 Necessidade de redirecionamento de verba de outros projetos, impactando outras areas.
D39 Suspensao ou atraso significativo no cronograma da obra devido a incapacidade financeira.

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA
MP28 Realizar uma analise detalhada de custos com base em projetos semelhantes concluidos.
MP29 Incluir uma margem de contingéncia no orgamento para acomodar variagdes nao previstas.

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA

D34 Intervengao legal ou multas devido ao descumprimento das normas de acessibilidade.

D35 Aumento dos custos de readequacgao do projeto para atender as normas apds o inicio da obra.

D36 cidadé&os.

MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MP25 Consultar especialistas em acessibilidade durante a fase de planejamento.

MP26 Verificar e integrar as normas de acessibilidade em todos os documentos do projeto.

Imagem negativa para a administracdo publica por ndo garantir acesso igualitario a todos os

Significativo
Significativo

Significativo

RESPONSAVEL
Equipe Financeira

Secretaria de cultura

RESPONSAVEL

Secretaria de Cultura,
Comisséo de

Significativo

Significativo

Significativo

E MC27 Revisdo e ajuste do orgamento em ciclos curtos de execugao financeira. .

= Planejamento e

E % Secretaria de Finangas
1045

E RO3 - NAO CONSIDERAGAO DAS NORMAS DE ACESSIBILIDADE DE FORMA ADEQUADA NO PLANEJAMENTO, PODENDO LEVAR A NAO CONFORMIDADE
=) E LEGAL.

] .
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC24 Instituir um grupo de trabalho para ajustes rdpidos em conformidade com as normas Secretaria de
identificadas durante a execugao. Infraestrutura

3.2 - RISCOS RELACIONADOS A: SELECAO DE FORNECEDORES

RO4 - FALTA DE CLAREZA NOS CRITERIOS DE SELECAO, GERANDO CONTESTAGAO E RECURSOS POR PARTE DOS LICITANTES.

Probabilidade: Baixo Impacto: Moderado Nivel de risco: Moderado Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D28 Atrasos no processo de sele¢do devido a questionamentos e recursos administrativos. Moderado
D29 F'Jo.ten,ci'al revisdao ou anulacdo do processo de selecdo, necessitando de reinicio do processo Shemiiesiive
licitatorio.
D30 Desconfianga e desgaste na relagdo entre administragdo publica e potenciais fornecedores. Moderado

MEDIDAS PREVENTIVAS

D MEDIDA RESPONSAVEL
MP22 Desenvolvimento e publicagdo de critérios de selegado claros e detalhados nos editais. Comissdo de Licitagao
MP23 Consulta a especialistas juridicos e de compras publicas durante a redacdo dos editais. Setor Juridico

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

075336

Estabelecer uma equipe de resposta rapida para resolver questionamentos e recursos

Me21 efetivamente.

Comisséo de Licitagdo

ROS5 - PARTICIPAGCAO DE FORNECEDORES NAO QUALIFICADOS, RESULTANDO EM PROPOSTAS QUE NAO ATENDAM AOS REQUISITOS MINIMOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
DANOS
D DANO SEVERIDADE
D25 Aumento no tempo de avaliagao de propostas devido a necessidade de verificar qualificagdes dos Moderado
fornecedores.
D26 Risco de contratagao de fornecedores inadequados se as verificagdes ndo forem bem conduzidas. Significativo

Gastos adicionais relacionados a reabertura do processo licitatério se os fornecedores nao

D27 } .
cumprirem os requisitos.

Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS
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MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

. . L - . - . Setor de Recursos
MP16 Treinamento continuo dos responsaveis pelas andlises e validagdes documentais.

Humanos
MP17 Verificar através de sites e plataformas a veracidade dos documentos entregues pelos licitantes. Comissédo de Licitagdo
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL
MC14 Criar um comité de crise para gestao rapida de questdes relacionadas a fraudes documentais. Comité de Governanga

Adotar medidas legais contra licitantes fraudulentos, baseando-se na Lei de Licitagdes e
Contratos 14.133, no Art. 155 e inciso VIII, onde fala que "apresentar declaragdo ou documentagao
MCI15 falsa exigida para o certame ou prestar declaragao falsa durante a licitagdo ou a execugdo do Assessoria Juridica
contrato', resultard em penalidades de pelo "prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis)
anos. sem licitar". Isso para garantir a integridade do processo.

RI10 - RISCO DE CONLUIO ENTRE PARTICIPANTES, COMPROMETENDO A EQUIDADE DO PROCESSO LICITATORIO.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Evitar
DANOS

D DANO SEVERIDADE
D43 Manipulagdo de pregos no certame, levando a gastos acima do prego justo. Significativo
D44 Comprometimento da imagem e credibilidade da instituicao Significativo
D45 Dificuldade em garantir a qualidade dos produtos ou servigos adquiridos Significativo

MEDIDAS PREVENTIVAS

075336

D MEDIDA RESPONSAVEL
o MP33 Implementagao de mecanismos de monitoramento de comportamento de lances suspeitos Comissdo de Licitagao
MP34 Capacitagao continua para identificar sinais de conluio entre licitantes Secretaria de Governo

MP35 Andlise detalhada de propostas em termos de pregos e condi¢des oferecidas Eqmpet:cemacvaahagao

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

Abertura de investigagao interna e penalidades administrativas ao identificar sinais de conluio,
mediante Nova Lei de Licitacdes e Contratos 14.133 do Art. 155 inciso X, onde relata que
"comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza', implicard nesta
sangao.

MC36 Setor Juridico

Adogdo de medidas legais contra empresas comprovadamente envolvidas em praticas de

MC37 -
conluio

Setor Juridico

3.3 - RISCOS RELACIONADOS A: GESTAO DE CONTRATOS

E RO7 - ATRASOS NA EXECUGAO DAS OBRAS, RESULTANDO EM PRORROGAGOES DE PRAZO E POSSIVEIS AUMENTOS DE CUSTO.
o Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar
g DANOS
ID DANO SEVERIDADE

Prolongamento do periodo de execugdo comprometendo prazos de entrega e funcionamento
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. o - Secretaria de
MP11  Estabelecer cronogramas realistas com etapas claras e verificacdes de progresso frequentes.
Infraestrutura
MP12 Contratar empresas com comprovada capacidade de execugao e solidez financeira. Comissédo de Licitagdo

Prevé no termo de referencia e contrato penalidades a empresas que nao justificarem de forma Comissdo de Licitagao e

MP13 coerente o atraso da obra, para que fiquem cientes do objeto acordado para cumpri-lo. Setor Juridico
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MEDIDAS DE CONTIGENCIAS
D MEDIDA RESPONSAVEL

MCO9 Criar um fundo de contingéncia financeira para cobrir despesas inesperadas. Secretaria de cultura

Secretaria de

MCI10 Planejar ajustes rapidos no cronograma para recuperar prazos em caso de atrasos.
Infraestrutura

RO8 - EXECUGAO DE SERVIGOS FORA DO ESCOPO DEFINIDO, OCASIONANDO A REALIZAGCAO DE ATIVIDADES NAO PLANEJADAS E CUSTOS NAO PREVISTOS.

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS
ID DANO SEVERIDADE
D04 Aumento de custos do projeto — gastos ndo previstos podem comprometer o orgamento total. Significativo

Atraso no cronograma - atividades ndo planejadas consomem tempo e recursos, afetando os

DO5 h Moderado
prazos estabelecidos.
D06 Dgsy|o de re<}:ur‘sc’JsA— realocagéo de equipe ou materiais para tarefas fora do escopo, prejudicando Moderado
atividades prioritarias.
MEDIDAS PREVENTIVAS
ID MEDIDA RESPONSAVEL

Secretaria de

MPO7 Definigao clara e detalhada do escopo no inicio do projeto, com documentagdo formal.
Infraestrutura

Estabelecer um controle de alteragdes contratuais, requerendo aprovag¢des formais para

MPO8 .
qualquer ajuste.

Secretaria de cultura

MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA RESPONSAVEL

075336

MCO6 Avaliagdo imediata do impacto financeiro e cronolégico ao identificar a execugdo fora do escopo. Secretaria de cultura

RO9 - INSUFICIENCIA DE RECURSOS TECNICOS OU HUMANOS POR PARTE DO FORNECEDOR PARA CUMPRIMENTO DO CONTRATO

Probabilidade: Moderado Impacto: Alto Nivel de risco: Alto Tratamento: Mitigar

DANOS

37394158
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ID DANO
DO1 Atrasos significativos no cronograma devido a falta de pessoal qualificado.
D02 Dificuldade em cumprir os padrdes de qualidade esperados devido a falta de recursos técnicos.
D03 Possibilidade de rescisao contratual devido a ndo conformidade com os termos acordados.
MEDIDAS PREVENTIVAS

ID MEDIDA
MPO3 Verificagdo prévia das capacidades técnicas e de pessoal do fornecedor antes da contratagao
MPO4 Clausulas de contrato que exijam a alocagdo minima de recursos técnicos e humanos
MPO5 Monitoramento constante do progresso do fornecedor em reunides de acompanhamento
MEDIDAS DE CONTIGENCIAS

ID MEDIDA
MCO1

Revisdo do contrato para adi¢do de penalidades por ndo cumprimento de alocagdo de recursos.

MCO2 Estabelecimento de acordos com subcontratados qualificados para complementar recursos.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

RISCO DATA MEDIDA ACAO

SEVERIDADE
Significativo
Significativo

Moderado

RESPONSAVEL
Contratada
Comissdo de Licitagao

Gestor de Contratos

RESPONSAVEL
Fiscal de Contratos

Gerente de projetos

\

o



1‘.1.! T
B

ﬁ‘n’ i ﬁ% Saf& mﬁh | GOVERNO MUNICIPAL DE SAO GONCALO E )
Mg_,. -i,. DO AMARANTE | AMARANTE. Rua Ivete Alcantera, n° 120, Paco Musicipal — Centra. CEP: ] ooBes 'l
o) T AVANCANDO JUNTOS | 000, 330 Goncale do Amarante — Ceard (55) 420748 - wen. -m.guun...nkah.ul:uwlh.u.:

-'
COVERMO MUNICIPAL (BEUH AR R \\-‘Qﬂlm-n.w“"'/

S&o Gongalo do Amarante / CE, 29 de julho de 2025

assinado eletronicamente
CLEILSON MENDES ANDRADE
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DA AVALIAC;AO DE RISCOS
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