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PROCESSO ADMINISTRATIVO — N° 00005.20250408/0003-40 

OBJETO: AQUISIÇÃO DE DIVERSOS MATERIAIS ESPORTIVOS PARA IMPLEMENTAÇÃO 
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RUSSAS/CE. POR MEIO DO CONVÊNIO N° 950620/2023, PARCERIA COM O MINISTÉRIO 
Do tvo 	- IVIti-' t /k ri- Lt-Izi 1 Ut'</-\ IVIUNU.,IVRL L)t NUW\ RUSSAS-GE. 

IDENTIFICAÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

A Administração Municipal de Nova Russas enfrenta atualmente uma limitação significativa em 
relação à disponibilidade e qualidade dos materiais esportivos necessários para a implementação e o 
desenvolvimento de programas esportivos no município. Esta insuficiência de recursos ocorre em 
meio a uma demanda crescente por atividades esnortivas adequadas e seguras impulsionada pelo 
Convênio n° 950620/2023 em parceria com o Ministério do Esporte. Com  base no processo 
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carência compromete a capacidade do município de oferecer programas que promovam a inclusão 
social, meinores práticas de saúde e o desenvolvimento educacional, contorme os principios 
estabelecidos no art. 50  da Lei n°14.133/2021. 
Sem a aquisição dos materiais esportivos, há um risco real de interrupção dos serviços essenciais 
que fefm r1 rPt 	pte 	met 	nt" 	d prnmoço 	!de e  inci.!r rii A f!t dn 
materiais inviabiliza a realização de atividades que são fundamentais para a comunidade, impedindo 
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a Administração não só comprometeria a eficácia dos programas vigentes como também deixaria de 
cumprir com as expectativas geradas pela parceria com o Ministêrio do Esporte, resultando em um 
impacto negativo no alcance de suas obrigações institucionais e no interesse público subjacente. 
A contratação dos materiais esportivos em questão visa atender plenamente estas necessidades, 

	

crii irridri . ç.rrifirii 	 mriii-'n rinc nrnnr,-imnc 4meneviikine nr. mi Inir'r.iri nc ri iIIdrsQ 

pretendidos abrangem amelhoria na saúde pública através da prática regular de esportes, o 
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estão alinhados com as metas estratégicas da Administração, contribuindo para a modernização e 
eficácia das políticas públicas, além de promover um ambiente social mais inclusivo e saudável. 
Assim sendo. a contratacão de materiais esoortivos é imprescindível para a solucão dos problemas 
identificados e para o atendimento ao interesse público, conforme estabelecido nos princípios e 
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aquisição, espera-se promover um cenário positivo de desenvolvimento social, econômico e esportivo, 
maximizando o aproveitamento aos recursos disponíveis e concretizando as intenções deiineadas no 
processo administrativo consolidado. 

FASE DE ANÁLISE 

X 	Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

Gestão do Contrato 

RISCO 01 

Seir'iorar qiiip inadequada nArA rA2Ii71r n pIinejmntn  da rnntrptqr.An 
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X Baixa 

Baixa 
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Média 

Média 

Dano 

RÚ 

-- Afta, 

X Alta 

Probabilidade: 

Impacto: 

Ia 
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Id 

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os 
estudos em tempo hábil para que não haja prejuízos 
durante a fase de planejamento. 

Ação de Contingência 

Substituir membros da equipe planejamento que não 
estim nresentando bom rendimento 
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contratações. 

1. 

Id 

1.  

2.  

Setor Reqiiistnte / Setor de 
Licitações 

Responsável 

Setor Requisitante / Setor de 
1 iritções 

Setor Requisitante / Setor de 
Licitações 
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Licitações 
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Ação Preventiva 
	

Responsável 

RISCO 02 

Vaio,  es eStitIIddOS Ou iios de reíeíIIL.d Pd1d a UU1ItIdid(o ijifeijOtes dos pIaIeddos no lileledUo. 
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X 
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Impacto: 
	

Baixa 
	

Média 
	

X Alta 

Id 
	

Dano 

Dificuldade na verificação da proposta mais vantajosa em detrimento aos preços efetivamente 
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inclusive o fracasso da licitação, ou a contratação de produto/serviço com qualidade abaixo 
À¼J 	c1J¼d. 

Acão Preventiva 

Realizar as pesquisas de preços em sistema eletrônico, 
buscando das bases de preços de contratações de outros 
órgãos da Administração Pública, principalmente 
realizados por órgãos com a semelhança deste, sob os 
aspectos da realonalidade. prazo máximo de 06 (seis) 
meses, e densidade populacional. 

Ação de Contingência 

IIl 

empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar 
a compatibiiidade de preços das cotações eietrônicas. 
Justificar a escolha das empresas requeridas. 
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Responsável 
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Responsável 

Setor de Cotação de Precos 

RISCO 03 

Valores estimados ou preços de referência para a contratação supenores aos praticados no 
mercado. 

Probabilidade: 
	

Baixa 
	

Média 
	

X Alta 
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Setor de Cotação de Preços 

Responsável 
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Agente de Contratação / 
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Impacto: 

Id 

Baixa Média 

Dano 

 

X 

Prejuízo ao erário, tendo em vista o gasto com valores superiores aos praticados no mercado. 

IrI 	 hrri - 

Realizar as pesquisas de preços em sistema eletrônico, 
buscando das bases de preços de contratações de outros 
órgos da Administraco Pública principalmente 
realizados por órgãos com a semelhança deste, sob os 
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meses, e densidade populacional. 

Id 	 Ação de Contingência 

Reaiizar de forma compiemenlar cotações de preços em 
empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar 
a compatibilidade de preços das cotações eletrônicas. 
Justificar a escolha das empresas requeridas. 

Conferir junto à vencedora, através de documentos 
hábeis como nota fiscai, os va'ores de mercado, 

2. 

	

	juntamente com a composição de preços dos produtos, 
contendo todos os valores incidentes na 
comercialização/prestacão do objeto. 

RISCO 04 

Planejamento precário. 
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Id 

/ OdiÂd 

Baixa X Alta 

Não atendimento ao princípio da motivação dos atos administrativos; execução do objeto em 
1. 	descIIíoIIiiRJdde witi àb tieiidade 1d uiiiUnJe diJil HS[TcliIVd, iulpuSSibiiiddde ou dLidbo 

da contratação. 

Id 	 Ação Preventiva 	 Responsável 

Justificar a necessidaae aos requisitos técnicos exigidos,  
alinhando-se as necessidades da contratação, 
principalmente quando implicarem, em redução da 
competitividade do processo de: seleção do fornecedor: 
Elaborar termo de referência com especificações bem 

11 	 detlhds e ronsistentes nrevimente 2n envir dns 
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autos para elaboração da pesquisa mercado logica de 
flrannc 
-, -.Y'--.-,  

Avaliar se os requisitos exigidos são os, estritamente 
necessarios e justitica vies para o atendimento das 
expectativas da contratação proposta. 

Ação de Contingência 	 Responsável 

Supressão dos critérios restritivos e elaboração de novo 	Equipe de Planejamento / 
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Equipe de Pianejamenio / 
Ordenador do Despesas 

Agente de Contratação / 
Comissão de Contratação. 

Nova Russas 	 
etn 

Aperfeiçoar a elaboração dos documentos de 
pnejmPntn rin r.nntrqtn(-.An PYtnindn nns rs 
requisitos estritamente necessários e justificáveis para o 
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Substituição de itens ou adequação destes, aos produtos 
disponibilizados no mercado; 

RISCO 05 

Restrição Ilegal à Competitividade. 

Probabilidade: 
	

Baixa 
	

Média 
	

X Alta 

Impacto: 
	

Baixa 
	

Média 
	

X Alta 

ia 
	

Dano 
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1. 	de contratação que é,a seleção da proposta com o melhor resultado de contratação; Dano ao 
eraíjo, pcs UU1 11 ObtãCuS 

Id 	 Ação Pr~intiva 	 RsponsvI 

Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, 
com o fim de verificar existência ou não de fornecedor 
exclusivo; 
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precisas e correlatas com o objeto. 

1. 

1. 

Arfrfr çou~A riii 	 r1rrnr'r1 r4ri rhtr 

através do catálogo eleito pelo órgão, assim corno 
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prática de atos administrativos com a necessária 
rrIpessohddde. 

No caso de restrições legais necessárias, nos autos do 
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que demandaram tal situação, demonstrando ainda a 
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Encaminhar à correção o ato administrativo imperfeito, de 
modo que nele se assegure a presença da legalidade, 
im pessoal idade. motivação, interesse público e 
publicidade. 

Republicar as eventuais alterações para o conhecimento 
das partes. 

RISCO 06 

Seleção isonômica e objetiva da melhor proposta. 

Probabilidade: 	 Baixa 	 X Média 
	

Alta 
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Impacto: 

Id 

Baixa Média 

Dano 

 

Macular a legalidade do julgamento do processo, desaiendendo aos Princípios norieadores 
1. 	das licitações, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tornando 

nulo o processo hcitatõrio e toda despesa futura que dele decorrer. 
I-J 
	 A_._._ r.............4:.... 

,1 
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Garantir uma interpretacão das normas da licitac.ão de 
forma que o objetivo da licitação esteja em ênfase, não 
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aliado às normas do referido instrumento, aplicando a 

Agente de Contratação / 
Comissão de Contratação. 
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Id 	 Acao de Continciância 	 Responsável 

Após o curso da licitação, no momento da homologação, 
promover a revisão da fase de julgamento de modo a 

1. 	observar se foram atendidos os critério e princípios, caso 	Ordenador de Despesas 
contrário, promover a retificação dos atos administrativos 
eivdos de ilenalidade 

FASE DE ANÁLISE 

Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

X 	Gestão do Contrato 

RISCO 01 

O não cumprimento ou descumorimento de cláusulas contratuais pela parte contratante. 

Probabilidade: 
	

Baixa 	 X Média 	 Alta 

Impacto: 
	

Baixa 	 X Média 	 Alta 

Id 	 Dano 

J. 	Desperdício de recursos públicos. 

) 	QtI, 	dó ('rr+ir, uid-udó 

Id 	 Ação Preventiva 

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigações 
i. 	avençaaas, inclusive na quauciaae ao oojeto a ser 

entregue/prestado. 

Manter durante toda execução contratual, uma 

2 

	

	 IK.iflLe WUI d pie c)IILÍdtdIJd, Ç1C íulina 
que toda imprevisão seja devidamente comunicado com 
a necessana antecipaçao. 

Responsável 

Fiscai do Contrato 

Fiscal do Contrato 
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Y Md PivD 

Baixa X Média 

Dano 

Entrega de produto/serviço com qualidade inferior à pretendida e constante do processo. 

Alta 

Impacto: 

Id 

1. Prejuízo ao erário. 

2. Não atendimento da necessidade pública. 

Re,puIIsdve 

Fiscal do Contrato 

Aú Prevúiitivà 

Fc'zr rie forma Pflutivn o cumpamento d nhrinqrAp.ç.  
1. 	avençadas, inclusive na qualidade do objeto a ser 
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Média  

Dano 

Ação Preventiva 

Impacto: 

Id 

1. Prejuízo ao erário. 

Id 
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Ordenador de Despesas Aplicação das sanções previstas de forma preventiva, de 
mr'ir1r'i 	n 	r'rsthir 	r 	rnnfín i Üeinrio 	dnc 	nfiviriw1PC  

Lâministrativas. 

Aplicação das sanções previstas de forma preventiva, de 
S.-..L..,.. 	 , 	 ..;.-. — 
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tomada dos serviços/produtos. 
'..JICiIICI'..I.II Ci 	LII. 

RISCO 02 

L 

Buscar conhecer com detalhe os orodutos/servicos então 
2. contratados, a fim de identificar eventuais divergências 	Fiscal do Contrato 

r1rii iIi 	ri 	d,*riim czpr intrin ".. 	. 

Id 	 Ação de Contingência 	 . 	Responsável 

Aplicação das sanções previstas de forma preventiva, de 
L 	rrrodo d W1b11 inexecuções e prejuízos dO CiIlO FId 	Ordenador ue Despesas 

tomada dos serviços/produtos. 

O não cumprimento do objeto nos prazos contratados. 

D ris kh.I ;,i 

Afta 

Acompanrrar de perto a execuçao ao contrato, com o 
1. 	devido rigor, anotando em diário, os prazos a serem 

cumpridos. 
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lu 	 MdO U ...UItUIIgeIItId 

1 	Nntificn nr n Af~fimp~ dn - 	......... 	- ----- ....... 

X Alta 

Responsável 

Fiscal do Contrato 

Respoi usáve 

FicI iln ('.r'sntrtrs 
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Não recebimento e notificação da contratada para que 
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visando cumprir com a obrigação qualitativa. 
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Persistindo, abertura do devido processo administrativo 
1 

Nova Russas, 16 dejun 
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