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Objeto Detalhado
E@ Contratacdo de empresa especializada em engenharia para a execucdo de servicos de
pavimentacdo em diversas ruas do Municipio de Solonépole/CE.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacdo, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

. . Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento poderd até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) a - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta o - 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS |
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |rnpacto nqs otyetlyos (est[ateglcos, operacpnaw, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO EXTREMO = RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO RISCO ALTO
(@)
3]
I BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Alto - Interrupg6es ndo programadas devido a presencga de redes subterraneas
Probabilidade
Planejamento Alto Média

Etapa Impacto

Dano

Paralisagdo da obra, atrasos no cronograma e aumento de custos com remanejamento de redes de agua, esgoto, energia ou
telecomunicagGes ndo previstos.
Agdes Preventivas Responsavel
Realizar levantamento detalhado de todas as interferéncias existentes antes da

licitagdo, junto as concessionarias responsaveis.

Inserir no projeto basico mapas atualizados das redes subterraneas e exigir vistoria in

loco.

Av. Totd Rabelo, S/N - Alto Vistoso - Solondpole - CE
CEP: 63620-000 | CNPJ: 07.733.256/0001-57 | www.solonopole.ce.gov.br

Péiina 2 de 3




PRerEIT LR ? Secretaria da -T_MF"
Solonopole nfraestrtir 4. sftvi,

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Contato imediato com as concessiondrias para elaboragdo de plano emergencial de
remanejamento.
Ajuste de cronograma de execugdo para contemplar etapas afetadas pelas remogoes.

Risco Alto - Utilizagdo de materiais de qualidade inferior a especificada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Comprometimento da durabilidade do pavimento e necessidade de reparos ou refazimento da obra.
AgGes Preventivas Responsavel
Exigir certificados de origem e ensaios laboratoriais dos materiais a serem utilizados
nas etapas de pavimentagao.
Prever fiscalizagdo continua por equipe técnica qualificada da Administragdo.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas no contrato e solicitar a substituicdo dos materiais

irregulares.

Determinar refazimento das etapas prejudicadas, sem prejuizo de outras san¢Ges

administrativas.

Risco Alto - Impacto no transito e na mobilidade local durante a execugao das obras
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano
Congestionamentos, insatisfagdo dos moradores e acidentes devido a obstrugcdo das vias.
Agoes Preventivas Responsavel
Elaborar plano de sinalizagdo, rotas alternativas e comunicagdo prévia com a
comunidade local.
Executar as obras por trechos e fora de horarios de pico, sempre que possivel.

Agoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar rapidamente o plano de desvio e reforgar a sinalizagdo em caso de ocorréncia

de acidentes ou caos no transito.

Mobilizar equipes de apoio para gestdo do fluxo durante emergéncias.

ETP n2 6790/2025 - pavimentacdo em paralelepipedos

Solonépole - CE,
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