MAPA DE RISCOS

PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00010.20260428/0002-60

OBJETO: CONTRATACAO DE SERVICOS DE GERENCIAMENTO DE BENEFICIOS
CONCEDIDOS ATRAVES DE CREDITO EM CARTAO COM CHIP OU DE TECNOLOGIA
SIMILAR, PESSOAL E INTRANFERIVEL, EM LAYOUT DEFINIDO PELA PREFEITURA, A
SER UTILIZADO NA REDE DE COMERCIO CREDENCIADA, DE ACORDO COM AS
DIRETRIZES ORIUNDAS DOS PROJETOS SOCIAIS FINANCIADOS/SUBSIDIADOS PELO
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL — FMAS DO MUNICIPIO DE NOVA RUSSAS-
CE.

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO
| |

A Administrag&o Piblica do Municipio de Nova Russas/CE enfrenta desafios ligados & modernizag&o
e eficiéncia na gestdo de beneficios sociais. Atualmente, a estrutura utilizada requer mais qualidade
que comresponda aos requisitos técnicos necessarios para uma gestio eficaz e transparente dos
recursos plblicos. O presente processo visa implementar solucdes tecnolégicas que aprimorem a
concesséo de beneficios sociais enquanto asseguram transparéncia e controle, alinhados aos
principios da Lei n® 14.133/2021.

Sem a contratacéo dos servicos propostos, a eficiéncia dos servigos sociais pode ser comprometida,
resultando em impactos negativos na concess&o de beneficios a populagdes vulneraveis. A auséncia
de um sistema moderno poderia levar a contratempos na aplicac&o dos recursos e afetar o alcance
. das metas estabelecidas pelos programas sociais, gerando consequéncias sociais significativas para
| a comunidade local.

: A contratac&o prevista proporcionara ndo apenas a continuidade dos servicos assistenciais, mas
também a modemizacéo dos processos internos da administrag&o municipal. A introducéo de cartées
eletronicos para gerenciamento de beneficios permitird maior eficacia, controle, e promovera o
desenvolvimento econdmico local ao viabilizar o fortalecimento do comércio credenciado. Esse
processo esté alinhado com os objetivos do art. 11 da Lei n® 14.133/2021, promovendo eficiéncia,
eficacia e inovagao nas afividades administrativas.

Conclui-se que a implementagéo dos servigos de gerenciamento de beneficios através de tecnologia
avangada € essencial para solucionar os desafios identificados e para alcancar os abjetivos
estrategicos da Administracio. A medida €& suportada pela andlise detalhada do processo
administrativo, em conformidade com os principios estabelecidos pelos arts. 5°, 6°, e 18, § 2° da Lei
n°® 14.133/2021.

FASE DE ANALISE

. X WLPlanejamento da Contrataggo e Selec&o do Fornecedor
[ N - — .

! | Gestdo do Contrato
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RISCO 01

Selemonar equlpe madequada para realizar o planejamento da contratag&o

Ittt e A R
Probabllldade | X | Baixa Média Alta
Impacto Baixa ! Média Alta
i | Dan
L ano |
1. ' Realizar estudo falho mcompleto ou rmprecnso podendo ocasuonar prejuizos na contratagéo

Id Agio Preventiva Responsével
B Escolher equnpe com conhecimentos suficientes para os - :
1. | estudos em tempo habil para que nao haja prejuizos fif:tig gélie’ngsﬂante / Setor de
durante a fase de planejamento.
Id At;ao dé Contingéncia Regponsavel _
‘ 1 Substatu:r membros da equipe planejamento que nao Setor Requ:snante [ Setor de
’ estejam apresentando bom rendimento. Licitacoes
! . . . . Setor Requisitante / Setor de
‘ 2. | Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. | Licitagdes
Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor de
3 |
[ " contratagdes. LLicitac,c“)es

RISCO 02

Va!ores estimados ou pregos de referéncia para a contratagao Infenores a0s praticados no mercado

- Pr :babilrdade * Baixa ; Média XJ Alta
Impacto | Baixa i] Média | Alta
. 1d Dano

Dificuldade na verificacdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos pre¢os efetivamente
praticados no mercado, trazendo o limite de contratacio a valores infimos, ocasionando

a compatibilidade de pregos das ootag:ées eletrdnicas.

1. « inclusive o fracasso da licitagao, ou a contratagdo de produto/servico com qualidade abaixo
do esperado.

id Acgdo Preventiva Responsavel
Realizar as pesquisas de pregos em sistema eletrdnico,
buscando das bases de precos de contratages de outros
orgdos da Administragdo Piblica, principaimente

1. realizados por &rgaos com a semelhanga deste, sob os Setor de Cotag&o de Pregos
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)

. meses, e densrdade populacional.

I}l Agﬁo de Contmgénma Reésponsével
Reailzar de forma complementar cotagbes de precos em

o empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar Setor de Cotacsio de Precos

Justificar a escolha das empresas requeridas.
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Nova Russas
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_ . RISCO 03 e
Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratac&o superiores aos praticados no

!

mercado. a

Probabilidade: Baxa Média X |ata
Impacto: " | Baixa | Média X |Ata

Id I I o Dano j

H
1. PFGJUIZO ao erario, tendo em vista o gasto com valores supenores aos pratlcados no mercado

id Agido Prevenhva I Responsavel

Reahzar as pesquisas de precos em sistema eletronlco
‘ buscando das bases de pregos de contratacdes de outros |
9 6rgdos da Administragio Pablica, principalmente
P realizados por 6rgdos com a semelhancga deste, sob os
aspectos da regionalidade, prazo maximo de 06 (seis)
Meses, e densidade popu!acnonal

Setor de Cotacio de Precos

6 Id Agao de Contmgéncla ' o ”Reéponsé_yel )

| Reahzar de forma complementar cotagdes de pregos em }
1 empresas especializadas no mercado, de modo a ratificar |

" | a compatibilidade de pregos das cotacdes eletrdnicas.
Justificar a escolha das empresas requeridas.

Setor de Cotacdes de Pregos

Conferir junto a vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
2. | juntamente com a composicdo de pregos dos produtos,
; contendo todos os valores incidentes na
, comercializagao/prestacdo do objeto.

Agente de Contratacéo /
Comissao de Contratacio

B | RISCO04 |

Planejamento precério. o o
 Prdbabilidade: X |Baixa Média Alta

lmpacto Baixa Média X 1| Alta
6 | Id | | Dano |

Néo atendimento ao principio da motivagéo dos atos administrativos; execucéio do objeto em |
1. | desconformidade com as necessidades da unidade administrativa; impossibilidade ou atraso
da contratacéo.

id Agao Preventiva Responsavel
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos exigidos,
alinhando-se as necessidades da contratagdo,
principalmente quando implicarem, em reducdo da
1 competitividade do processo de: selegéo do fornecedor;
| Elaborar termo de referéncia com especificagbes bem
detalhadas e consistentes previamente ao envio dos
autos para elaboracio da pesquisa mercado logica de ‘
precos; |

Ordenador de Despesas !

f
|
i
|
L
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e e e

Avaliar se os requisitos exigidos sdo ©s, estritamente g
necessarios e justifica viés para o atendimentc das
expectativas da contratacdo proposta.

|
|
Ay,
ﬁé’"
L _{P’Sl‘ “\Q%

id 'Aq'ﬁ'o de Con_tingéncia__ ) | _ _ Responsavel

| Supressao dos critérios restritivos e elaboragao de novo
planejamento e promover uma nova contratagao;
Aperfeicoar a elaboragio dos documentos de
planejamento da comntratagdo exigindo apenas os,
requisitos estritamente necessérios e justificaveis para o
atendimento das expectativas da contratacio proposta.
Substituicao de itens ou adequacio destes, aos produtos
disponibilizados no mercado;

Equipe de Planejamento /
Ordenador de Despesas

~ RISCO 05

' Restricao llegal 8 Competitividade.

| Probabilidade: | Baixa U 1 Media | x |Ata
Impacto: 1 Baixa Média J X | Aka
ld; ' Dano '

: Limitacdo da Competitividade, afastando a Administracéo de um dos objetivos do processo

1. | de contratac&o que é a selecdo da proposta com o melhor resultado de contratagdo; Danc ao
erario, pois com obst4culos ilegais a participagao

id ‘Acdo Preventiva . ~ Responsavel
| Conhecer previamente o mercado fornecedor do objeto, )

com o fim de verficar existéncia ou ndo de fornecedor i
exclusivo;

Estabelecer requisitos de habilitagio com especificagdes i
precisas e correlatas com o objeto.

1| s oS e poseivel s padonzacio do oo | Equipe de Plangiamento!
A . ! Ordenador do Despesas

promover a padronizacao das minutas, reforgando a |

1pr.a’utic:a de atos administrativos com a neoesséria§

|‘ impessoalidade. l

No caso de restriges legais necessarias, nos autos do
processo, apresentar justificativas expondo os motivos |
que demandaram tal situac&o, demonstrando ainda a

4
i

existéncia da conveniéncia administrativa.
- I?:I o Agdo de Contingéncia | Reésponsivel
Encaminhar & correg&o o ato administrativo imperfeito, de
modo que nele se assegure a presenca da legalidade, .
1. |impessoalidade, motivagio, interesse pablico e CAgt-z_nte_d%C%nt:;?taq:acil
pubﬁcidade. omissas de Lo rata(;ao.
!
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. Republicar as eventuais alteragdes para o conhecimento T
l das partes. |

e e i e

Probabilidade: | | Baixa S ilurﬁédig S Alta
Impacto: | Baixa ! M!LMédia X | Alta
—— - - _ N S _

Id Dano

Macular a Iegairdade do 1ulgamento do processo, desatendendo aos Principios norteadores
1. . das licitagbes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas no edital, tomando

. hulo o [processo licitatorio e toda despesa futura que dele decorrer.
Id | Agao Preventiva - Responsavel

— -t — ———

Garantir uma interpretagio das normas da licitacdo de |
forma que o objetivo da licitagdo esteja em énfase, n&o

" A ) . Agente de Contratacéo / i
1. | permitindo que o edital seja afastado do julgamento e que i i
aliado as normas do referido instrumento, aplicando a Comisséo de Contratagéo.
] moderag:éo formal necessarias e permitida.
Id Acgdo de Contmgéncm | Responsavel

Apos o] curso da licitag@o, no momento da homologagso,
| promover a revisio da fase de julgamento de modo a
1. I observar se foram atendidos os critério e principios, caso Ordenador de Despesas
contrario, promover a retificagfo dos atos administrativos

i eivados de ilegalidade.

'

FASE DE ANALISE

Plane;amento da Contratag:ao e Selegéo do Fomecedor

[ Gestdo do Contrato |

Probabilidade: | Baixa ‘; X | Média TAlta
Imbacto:_ Baixa X | Média ‘ Alta
I§i Dano |

1. Desperdlcw de recursos pubhcos

2, Solugao de Contmundade.

Iiﬂ | Agao Preventiva | o _ Res'pt;;sévei

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obngagoes
1. | avengadas, inclusive na qualidade do objeto a ser Fiscal do Contrato

entregue/prestado.
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Manter durante toda execucdo contratual, umatT
comunicagdo eficiente com a parte contratada, de forma |

4
Fiscal do Contrato

\~.

resmet

que toda imprevisao seja devidamente comunicado com ;
a necessaria antecipagao.

' Id _ | Acdo de Contingéncia

; Aplicacdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
1. | modo a coibir inexecugbes e prejuizos ao erario na
! tomada dos servigos/produtos.

Responsavel

Ordenador de Despesas

2. | Aplicacdo das sangdes previstas de forma preventiva, de
modo a coibir descontinuidade das atividades
administrativas.

Ordenador de Despesas

RISCO 02

Entrega de produtolsemgo com qualidade mfenor é pretendida e constante do processo.
Probabilidade: Baixa X | Média Alta o
Impacto: ] Baixa A X Médla § Alta S

id ) _ Dano

1. | Prejuizo ao erario. -

i "Z o N&o atendimento da necessidade pablica. o -
ld ' Agao Preventiva Reépor_isével

Fiscalizar de forma efetiva o cumprimento das obrigagoes .
1! | avengadas, inclusive na qualidade do obieto a seri
i entreguelprestado

Fiscal do Contrato

. Buscar conhecer com detalhe os produtos!semc;,os entao
2. | contratados, a fim de identificar eventuais divergéncias
' daqueles que deveriam ser entregues.

fc _' Acdo de Contmgenc:a

Aplicagao das sangoes prev:stas de forma preventlva de ,'
1. | modo a coibir inexecugdes e prejuizos ao erario na Crdenador de Despesas
tomada dos servigcos/produtos. |

Fiscal do Contrato

Responséavel

Nao recebimento e notificacdo da contratada para que
2. |dentro de prazo habil faga a substituicio do obieto
visando cumprir com a obrigaco qualitativa.

Fiscal do Contrato

RISCO Q3

O nao cumprimento do objeto nos prazos contratados.
Probabilidade: Baixa X | Media Alta
Impacto: Baixa Méda | X |Ada |
‘_lId R | | Dano
1. | Prejuizo ao erario. |
| Agao Preventiva " Responsével 1
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Acompanhar de perto a execugdo do contrato, com © '

H
I

Debricn

ACHPAL
W50

(A)
i TR

14.133/21.

t 1. | devido rigor, anotando em diario, os prazos a serem Fiscal do Contrato
cumpridos.
id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. | Notificagdo para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato |
Persistindo, abertura do devido processo administrativo
2. | visando a aplicacdo das penalidades previstas na Lei n°

Fiscal do Contrato

Nova Russas, 10 de junho de 2026

_ ANA MARIA DE PAIVA BEZERRA
SECRETARIA DE TRABALHO E ASSISTENCIA SOCIAL
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