Estado do Ceard
Prefeitura Municipal de Senador Pompeu

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO Ne° 00010.20260224/0001-00

1. DA DESCRIGCAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO: o

A presente contratagéo tem por objeto a selecdo de empresa especializada para a prestagao de servicos de
assessoria e consultoria técnica em gestdo empresarial e no desenvolvimento de agbes governamentais voltadas ao
fortalecimento da economia local,

A demanda justifica-se pela necessidade de apoio técnico a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
Municipio de Senador Pompeu/CE, especialmente no planejamento, implementag&o e acompanhamento de iniciativas
destinadas a geragdo de trabalho, emprego e renda, ao estimulo das vocagdes econdmicas locais e ao fortalecimento
da cultura empreendedora.

Adicionalmente, busca-se suporte técnico qualificado para o aprimoramento das agGes institucionais,
contribuindo para maior eficiéncia na formulago e execucdo de politicas publicas de desenvolvimento econémico.
Os servigos deverdo ser executados conforme as condi¢bes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

2. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

2.1.A contratagéo devera observar os requisitos técnicos, operacionais e legais necessarios & adequada execugdo dos
servicos de assessoria e consultoria em gestdo empresarial e desenvolvimento econdmico local, conforme disposicGes
da Lein® 14.133/2021.

2.2. A empresa contratada devera possuir capacidade técnica compativel com o objeto, comprovada por meio da
apresentacao de atestados de desempenho anterior que evidenciem a execugio de servicos similares, relacionados &
assessoria, consultoria, planejamento ou execucdo de acbes voltadas ao desenvolvimento econdmico,
empreendedorismo, geragao de emprego e renda ou gestéo empresarial.

2.3. A contratada devera dispor de equipe técnica qualificada, com formag&o e experiéncia nas areas de administragao,
economia, gestéo piblica, desenvolvimento regional, empreendedorismo ou areas correlatas, apta a executar as
atividades previstas neste Termo de Referéncia.

2.4. A equipe tcnica devera apresentar, sempre que solicitado, comprovagéo de qualificagao profissional e experiéncia
compativel com as atividades a serem desempenhadas, podendo ser exigida a indicaggo nominal dos profissionais
responsaveis pela execugio dos servigos.

25. A contratada deverd garantir a disponibilidade de atendimento continuo as demandas da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, assegurando regularidade, qualidade técnica e cumprimento dos prazos estabelecidos.
2.6. Os servicos deverdo ser prestados de forma integrada com a Administragio Municipal, podendo envolver
atendimentos presenciais e remotos, conforme a necessidade, devendo a contratada adaptar sua metodologia de
trabalho &s rotinas administrativas do Municipio.

2.7. A contratada sera responsavel por todos os custos necessarios a execugao dos servigos, incluindo encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais, deslocamentos, alimentacéo e demais despesas operacionais, néo cabendo a
contratante qualquer dnus adicional além do valor contratado.

2.8. Deverdo ser observadas todas as normas legais e regulamentares aplicaveis, especialmente aquelas relacionadas
a Administrag&o Publica, responsabilidade fiscal, transparéncia e controle dos atos administrativos,

2.9. A contratada devera manter sigilo sobre todas as informagBes e dados a que tiver acesso em decorréncia da
execugao contratual, utilizando-os exclusivamente para a prestacéo dos servigos, sob pena de responsabilizaggo.

2.10. Deverdo ser entregues relatorios periddicos das atividades desenvolvidas, contendo descrico dos servigos
prestados, resultados alcangados, orientagdes técnicas emitidas e demais informagbes relevantes para o
acompanhamento e fiscalizacio do contrato.

2.11. A execugdo dos servigos devera observar padrGes minimos de qualidade, eficiéncia e tempestividade, sendo
passivel de acompanhamento e avaliagdo pela Administrag&o, por meio de critérios objetivos previamente
estabelecidos.

2.12. A contratada devera atuar de forma proativa, apresentando solugdes, propostas de melhoria e recomendagBes
técnicas voltadas ao fortalecimento das politicas plblicas de desenvolvimento econdmico do Municipio.

2.13. Sera exigida da contratada a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, bem como o cumprimento dos
requisitos de habilitagéo juridica e econémico-financeira, nos termos da legislacéo vigente.

2.14. A empresa contratada devera manter, durante toda a execugao do contrato, as condigbes de habilitagao e
qualificag&o exigidas no processo licitatorio.
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3. DAS ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES: — ~NQ 5
3.1. A estimativa dos itens objeto da presente contratag&o foi definida com base no levantamenté:qa“@qe;ge_sw;sidades T —
institucionais da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Municipio de Senador Pompeu/CE, considerarid@“suaw-w.m%w%

recente criagdo e a consequente inexisténcia de histérico consolidado de demandas relacionadas & area.

3.2. Em razéo da auséncia de séries histéricas e da natureza estratégica das atribuicdes da Secretaria, a estimativa foi
construida com base em parametros técnicos, analise das competéncias legais do 6rgdo, benchmarking com estruturas
similares em outros municipios e avaliagdo das demandas potenciais relacionadas ac desenvolvimento econdmico local.

3.3. Considerando a natureza continuada, transversal e técnica dos servicos, a mensuragdo da demanda foi definida em
unidade mensal, correspondente & prestagéo continua e integrada dos servigos ao longo da vigéncia contratual.

3.4. A adogdo da unidade mensal justifica-se pelo fato de que 0s servigos n&o se caracterizam por entregas isoladas,
mas sim por atuagio permanente de equipe técnica qualificada, com suporte continuo & Administragdo, incluindo
planejamento, assessoramento, elaboragéo de estudos, articulagéo institucional e apoio &s agdes voltadas & geragio de
emprego e renda.

3.5. Cada unidade mensal estimada contempla a execugdo das atividades de assessoria e consultoria técnica, tais
como: apoio a formulagdo de politicas piblicas de desenvolvimento econdmico; incentivo as vocagbes produtivas locais;
fortalecimento do ambiente empreendedor; elaboraggo de diagndsticos & estudos socioeconémicos; e suporte técnico
as iniciativas institucionais da Secretaria.

3.6. A metodologia adotada permite maior flexibilidade na gestdo das demandas, adequando a execugo dos servigos a
evolugao das necessidades da Secretaria, especialmente por se tratar de estrutura administrativa em fase de
consolidagao.

3.7. A estimativa mensal também assegura previsibilidade or¢amentaria, controle da execug&o contratual e adequada
afericdo dos resultados, sem prejuizo da eficiéncia e da qualidade dos servigos prestados. ,

4. DA ESTIMATIVA DE VALOR:
4.1. A definigéo do valor estimado da presente contratagéo decorre de procedimento técnico previamente estruturado

pela Administrag&o, orientado pelos principios da eficiéncia, razoabilidade, economicidade e vantajosidade, conforme
diretrizes estabelecidas na Lei n° 14.133/2021.

4.2. O orgamento estimado foi elaborado com base em pesquisa de mercado, observando-se parametros diversos, tais
como contratagbes similares realizadas por outros entes publicos, consultas a fornecedores especializados em servigos
de assessoria e consultoria em gestdo empresarial e desenvolvimento econdmico, bem como analise das
especificidades e necessidades do Municipio de Senador Pompeu/CE.

4.3. Para a composiggo dos pregos, foram considerados aspectos relevantes & execugdo do objeto, incluindo a
qualificag&o da equipe técnica, a complexidade das atividades, a necessidade de atuagao continua, a abrangéncia dos
Servigos, 0s custos operacionais e logisticos, bem como as particularidades relacionadas ao apoio as politicas publicas
de desenvolvimento econdmico local.

4.4. O objeto da contratagdo caracteriza-se como servigo de natureza continua, com demandas variaveis ao longo da
vigéncia contratual, exigindo estrutura técnica adequada, capacidade de atendimento as Secretarias Municipais e
atuagdo integrada com a Administragao, fatores que influenciam diretamente na formagéo dos pregos.

4.5. A metodologia adotada na estimativa de precos buscou refletir as condigdes reais de mercado, garantindo que os
valores de referéncia sejam compativeis com os praticados por empresas do setor, assegurando a viabilidade da
contratag@o e a adequada execugao dos servigos.

4.6. Os parametros definidos permitirdo a Administragéo realizar a andlise de exequibilidade das propostas
apresentadas, verificando a compatibilidade dos pregos ofertados com os custos estimados e com a complexidade do
objeto, prevenindo a aceitagdo de propostas inexequivels ou excessivamente elevadas.
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4.7, Ressalta-se que o valor estimado sera devidamente registrado no processo administrativo, assegurandff““"’"“““

transparéncia, rastreabilidade e possibilidade de controle pelos brgéos competentes, em conformidade com os
principios que regem a Administragéo Publica.

4.8. Dessa forma, o referencial de pregos adotado contribui para a selegdo da proposta mais vantajosa, garantindo
equilibrio econbmico-financeiro do contrato e a execugéo eficiente, continua e tecnicamente adequada dos servicos de
assessoria e consultoria em desenvolvimento econdmico no ambito do Municipio de Senador Pompeu/CE.

5. DA DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A soluggo proposta consiste na contratagio de empresa especializada para a prestaco continua de servigos de
assessoria e consultoria técnica em gestdo empresarial e em agdes governamentais voltadas ao desenvolvimento
econdmico local, com foco na geragdo de trabalho, emprego e renda, no apoio as vocagles econdmicas, no
fortalecimento da cultura empreendedora e no suporte técnico s iniciativas institucionais da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Municipio de Senador Pompeu/CE.

5.2. A descrigdo da solugio considera todo o ciclo de vida do objeto, abrangendo as etapas de planejamento,
implantac&o, execugao, monitoramento e encerramento contratual, observando os principios da eficiéncia, continuidade
administrativa, economicidade e qualidade técnica, conforme diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

5.3. Na fase inicial, a solug&o contempla a mobilizagéo da equipe técnica da contratada, o alinhamento institucional com
a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e demais setores envolvidos, bem como o diagnostico situacional das
demandas locais, incluindo andlise das potencialidades econdmicas, vocagbes produtivas, ambiente de negédcios e
necessidades de fomento ao empreendedorismo. Nessa etapa, serdo definidos fluxos de trabalho, metodologias,
cronogramas e prioridades de atuagao.

9.4. Durante a fase de execugdo continuada, a solugéo sera materializada por meio da prestagéo regular dos servicos
de assessoria e consultoria técnica, compreendendo, entre outras atividades: apoio a formulagdo e implementagdo de
politicas plblicas de desenvolvimento econdmico; estruturagéo de programas e projetos de geragdo de emprego e
renda; incentivo as cadeias produtivas locais; fortalecimento do ambiente empreendedor; orientag&o técnica a micro e
pequenos empreendedores; elaboragdo de estudos, diagnosticos e planos estratégicos; e suporte técnico as agbes
institucionais da Secretaria.

9.9. A execugio dos servigos devera ocorrer de forma integrada com a Administrag8o, podendo envolver atendimentos
presenciais e remotos, conforme a natureza das demandas, garantindo acompanhamento continuo, transferéncia de
conhecimento e alinhamento com as diretrizes institucionais do Municipio.

5.6. A soluggo contempla a responsabilidade integral da contratada quanto & gestdo de seus recursos humanos,
técnicos e operacionais, incluindo todos os custos necessarios a execucao dos servicos, tais como deslocamentos,
alimentagdo, encargos e demais despesas, n&o implicando onus adicional & contratante além do valor contratual
pactuado.

5.7. Sob a perspectiva da eficiéncia administrativa, a contratagdo possibilita o fortalecimento da capacidade institucional
do Municipio na area de desenvolvimento econdmico, permitindo maior organizagao das agdes governamentais, melhor
aproveitamento das potencialidades locais e ampliagdo dos resultados relacionados & geragao de trabalho, emprego e
renda.

5.8. O modelo de execugdo continua e remuneragéo periddica permite o adequado planejamento orcamentario e
financeiro, bem como o monitoramento sistemético do desempenho contratual, por meio de indicadores, metas e
avaliagdo dos produtos entregues.

5.9. Na fase final do ciclo de vida do objeto, a solug&o prevé a consolidagao dos produtos, relatérios, diagndsticos e
orientagGes técnicas desenvolvidas ao longo da execugo contratual, assegurando a sistematizacéo e a fransferéncia
do conhecimento & Administragdo, de modo a garantir a continuidade das agdes mesmo apos o encerramento do
contrato.

5.10. Dessa forma, a solugéo proposta atende de maneira integrada e sustentavel as necessidades da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, promovendo resultados estruturantes para o desenvolvimento local e assegurando maior
eficiéncia na atuaggo administrativa.

6. DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

6.1. A presente contratagdo tem como finalidade alcangar resultados que contribuam para o fortalecimento da gestéo
publica e o desenvolvimento econdmico do Municipio de Senador Pompeu/CE, especialmente no ambito das acbes da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico.

Dentre os principais resultados pretendidos, destacam-se:
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Aprimoramento da gestao e do planejamento estratégico:
Melhoria na organizagdo, estruturacéo e execugio das agbes voltadas ao desenvolvimento econdmico local, com
suporte técnico especializado.

Il - Fortalecimento das politicas publicas de desenvolvimento econdmico:
Apoio & formulag&o, implementagéo e monitoramento de iniciativas voltadas & gerago de trabalho, emprego € renda.

]| - Estimulo as vocagbes econdmicas locais:
Identificag&o e valorizagdo das potencialidades econmicas do Municipio, promovendo o desenvolvimento sustentavel e
a diversificagdo das atividades produtivas.

v - Incentivo a cultura empreendedora:
Promog&o de agdes de capacitago, orientagéo e apoio a empreendedores locais, contribuindo para o fortalecimento de
pequenos negécios.

\ - Melhoria na eficiéncia das agdes institucionais:
Otimizag&o dos processos internos da Secretaria, com maior efetividade na execugéo de programas e projetos.
Vi - Ampliagido da articulagdo institucional:

Fortalecimento da integragéo entre o poder publico, iniciativa privada e demais atores locais, visando & implementagao
de politicas publicas mais eficazes.

Dessa forma, espera-se que a contratagdo proporcione impactos positivos e mensuraveis no desenvolvimento
econdmico local, contribuindo para a melhoria das condigdes de trabalho, emprego e renda da populagéo.

7. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

7.1. Para a adequada execugio da presente contratacdo, deverdo ser adotadas, previamente e durante a vigéncia
contratual, as seguintes providéncias por parte da Administragéo:

| - Planejamento da contratagdo:
Elaborag&o e consolidagéo dos documentos técnicos necessérios, incluindo Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia e demais pegas que instruem o processo.

Il - Previsdo orgamentaria:
Garantia da existéncia de dotagao orgamentaria suficiente para suportar as despesas decorrentes da contratagéo.
il - Designacio de responséveis:

Indicagéo formal do gestor e do fiscal do contrato, com definicdo clara de suas atribuicdes para acompanhamento e
controle da execugio.

v - Estruturagao interna:
Disponibilizagdo de informagGes, documentos e acesso as equipes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
necesséarios & execucao dos servigos contratados.

v - Organizagio de fluxos de acompanhamento:
Definicéo de rotinas administrativas para recebimento, andlise e validagéo das entregas, bem como para comunicacao
entre contratante e contratada.

vi - Capacitagdo e alinhamento da equipe interna:
Promogao de alinhamento entre os servidores envolvidos, a fim de garantir integragéo com a empresa confratada e
melhor aproveitamento dos servigos prestados.

Vi - Acompanhamento e fiscalizagao continua:
Realizag&o de monitoramento sistematico da execugéo contratual, com registro das ocorréncias e adogzo de medidas
corretivas quando necessario.

VI - Gestao documental:
Manutencao organizada de todos os registros, relatorios e documentos relacionados & contratago, garantindo
transparéncia e rastreabilidade.

Dessa forma, as providéncias elencadas visam assegurar a adequada execugao do objeto contratado, mitigando riscos
e promovendo maior eficiéncia e efetividade nos resuitados esperados.

8.DA NECESSIDADE DE EQUIPE MULTIDISCIPLINAR E DAS RESPECTIVAS JUSTIFICATIVAS TECNICAS

8.1. A presente exigéncia de composigdo minima de equipe técnica multidisciplinar, contemplando profissionais das
areas juridica, econdmica e contabil, encontra amparo na natureza complexa, fransversal e estratégica das atividades
inerentes ao desenvolvimento econdmico no setor plblico, as quais envolvem nao apenas planejamento e execugdo de
politicas plblicas, mas também rigorosa observéancia aos marcos legais, fiscais e orgamentarios.

A atuaggo em desenvolvimento econdmico municipal pressupde a estruturagio de solugdes que impactam diretamente
a arrecadagdo, o ambiente de negocios, a geragao de emprego e renda, a sustentabilidade fiscal e a governanga
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publica. Trata-se, portanto, de objeto que exige integragio entre analise juridica, modelagem economlciéf é”ééﬁﬂ’oleﬂ'im
contabil-financeiro, sob pena de comprometer a validade, eficacia e sustentabilidade das ages implementadas. '

1. Fundamentag&o na Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de LicitagBes)

A exigéncia encontra respaldo direto na Lei n° 1 4.133/2021, especialmente nos seguintes dispositivos:

. Art. 6°, XX — Define “servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual”,
nos quais se enquadram atividades de planejamento, estudos técnicos, assessorias e consultorias em desenvolvimento
econdmico;

. Art. 7° - Estabelece o dever de planejamento da contratagéo, exigindo compatibilidade entre o objeto
e a qualificagdo técnica necessaria a sua execugdo;

. Art. 11 ~ Impbe & Administraggo a busca pela proposta mais vantajosa, considerando nzo apenas
preco, mas também qualidade e capacidade técnica;

. Art. 67 ~ Autoriza a exigéncia de qualificag&o técnico-profissional compativel com o objeto, inclusive
com indicagéo de profissionais detentores de capacidade técnica pertinente;

. Art. 18, §1°, inciso IX - Determina que o estudo técnico preliminar avalie a necessidade de equipe

técnica especializada.

Dessa forma, a Administragao no apenas pode, como deve exigir qualificagdo compativel com a complexidade do
objeto, sob pena de violagdo ao dever de planejamento e ao principio da eficiéncia.

2. Complexidade do Objeto e Natureza Multidisciplinar

O desenvolvimento econdmico no setor pliblico envolve, entre outros:

. Estruturagéo de politicas de incentivo fiscal e extrafiscal;

. Elaborag&o de programas de atrago de investimentos;

. Analise de impacto econémico e fiscal;

. Planejamento estratégico territorial;

. Modelagem de parcerias pblico-privadas e concessbes;

. Reorganizagéo de cadeias produtivas locais;

. Diagnésticos socioecondmicos e definicéo de vocagBes econdmicas.

Tais atividades demandam:

. Seguranca juridica (legalidade, conformidade normativa, mitigag&o de riscos);
. Racionalidade econémica (eficiéncia alocativa, analise de custo-beneficio, impacto econdmico);
. Sustentabilidade fiscal (equilibrio orgamentario, adequagdo & Lei de Responsabilidade Fiscal,

confrole de gastos).

A auséncia de qualquer dessas dimensdes compromete o resultado final, podendo gerar nulidades, ineficiéncia de
politicas publicas ou desequilibrio fiscal.

3. Necessidade Especifica de Cada Profissional

a) Advogado (Dimens&o Juridica):
Essencial para:

. Garantir conformidade com a Constituigdo Federal e legislacoes correlatas;

. Estruturar juridicamente incentivos economicos (evitando rendncias fiscais irregulares);

. Elaborar e revisar instrumentos normativos (leis, decretos, regulamentos);

. Modelar contratos administrativos complexos e parcerias;

. Mitigar riscos de responsabilizagdo dos gestores (inclusive perante Tribunais de Contas e Ministério

Publico).

Sem essa atuagéo, ha risco concreto de ilegalidade dos atos administrativos, comprometendo todo o projeto.
b) Economista (Dimens&o Estratégica e Analitica):
Indispensavel para:

. Realizar diagnésticos econdmicos com base em indicadores técnicos;

. Projetar cenarios e impactos de politicas publicas;
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. Avaliar viabilidade econdmica de projetos; T —
. Estruturar estratégias de desenvolvimento baseadas em evidéncias;
. Mensurar retorno social e econdmico das agdes implementadas.

A auséncia desse profissional pode resultar em decisdes baseadas em empirismo, sem rigor técnico, gerando
ineficiéncia e desperdicio de recursos puablicos.

c) Contador (Dimens&o Fiscal e Orcamentéria):
Fundamental para:

. Avaliar impacto orgamentario-financeiro das politicas propostas;

J Garantir aderéncia &s normas de contabilidade aplicada ao setor puiblico (MCASP);
. Assegurar conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n® 101/2000);

. Apoiar na andlise de rentincia de receita (art. 14 da LRF);

. Validar sustentabilidade fiscal das iniciativas.

Sem essa andlise, ha risco de comprometimento do equilibrio fiscal e responsabilizago do gestor por irregularidades.
4. Principios da Administracio Publica

A exigéncia esta diretamente alinhada aos principios constitucionais:

. Legalidade: garantia de conformidade normativa;

J Eficiéncia: melhores resultados com menor risco;

. Economicidade: evita retrabalho, nulidades e desperdicio;

. Planejamento: decisdes baseadas em estudos técnicos consistentes;
. Seguranga Juridica: estabilidade e validade dos atos administrativos.

5. Entendimento dos Orgéos de Controle

Tribunais de Contas (como TCU e TCEs) possuem entendimento consolidado de que:

. E legitima a exigéncia de qualifi cagéo técnica compativel com a complexidade do objeto;
. A Administragio deve evitar contratagGes genéricas para objetos aftamente especializados;
. A auséncia de equipe qualificada pode caracterizar falha de planejamento e até dano ao erario.

Inclusive, é recorrente a orientag&o de que servigos intelectuais complexos exigem equipes multidisciplinares, sob pena
de comprometimento da execucdo contratual.

6. Proporcionalidade, Razoabilidade e Competitividade

A exigéncia:
. N&o ¢ restritiva, pois ndo limita a participagdo, apenas assegura capacidade técnica minima;
. E proporcional, considerando a complexidade do objeto;
. E razoavel, pois exige profissionais diretamente relacionados as atividades a serem executadas;
. E necessaria, diante dos riscos juridicos, econdmicos e fiscais envolvidos.

7. Mitigagéao de Riscos Administrativos

A exigéncia da equipe multidisciplinar atua como mecanismo preventivo de riscos, tais como:

. Nulidade de atos administrativos;

. Rendncia fiscal irregular;

. Desequilibrio orgamentario;

. Inexecugao contratual;

. Responsabilizagio de gestores publicos.
Conclusdo

Diante da elevada complexidade técnica, impacto estratégico e riscos inerentes ao objeto, a exigéncia de equipe
composta por advogado, economista e contador mostra-se plenamente justificada, legaimente amparada e
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tecnicamente indispensavel, constituindo medida necessaria para assegurar a adequada execucao contratual, ?”““’““”mwwmm
eficiéncia das politicas publicas e a proteg&o do interesse publico.

9 - IMPACTOS AMBIENTAIS
9.1 — Sem impactos relevantes, devendo a empresa observar direfrizes de sustentabilidade compativeis com Servigos
intelectuais.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS
10.1 — N&o ha contratacBes correlatas ou interdependentes.

11 — JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO
11.1 — O objeto n&o sera parcelado, dada a natureza integrada e estratégica dos servicos, exigindo unidade técnica e
metodoldgica.

12 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
12.1 - Conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, adequada as necessidades da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, alinhada ao interesse piiblico e aos principios da eficiéncia e economicidade.

Senador Pompeu/CE, 02 de margo de 2026.

Maria Fernandete’ Gomes
Presidente Equipe de Planejamento
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