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Processo administrativo N° 0000520250604000246

“._ . Unidade responsavel
- Secretaria Municipal de Saude
Prefeitura Municipal de Tamboril

- | Data
- 28/07/2025

. Responsavel
. Comissao De Planejamento

E 1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

A Administragdo Publica do Municipio de Tamboril-CE enfrenta um problema
significativo relacionado a falta de adequacdo dos recursos disponiveis para atender a
demanda crescente por pericias médicas junto a Secretaria da Saude. A necessidade
de avaliagbes periciais especializadas surge em virtude do necessario
acompanhamento da saude fisica e mental dos servidores publicos, uma exigéncia
que se intensifica frente ao volume e a complexidade crescente dos casos. A
insuficiéncia dos recursos internos para realizar estas avaliagdes de forma eficiente
compromete a capacidade da Administracdo de garantir a seguranga juridica e a
transparéncia requeridas nos processos de concessdo de licengas médicas,
readaptacdo funcional e aposentadorias.

A ndo contratacdo de uma empresa especializada acarreta impactos institucionais
significativos, incluindo potenciais interrupgdes na prestagdo de servigos publicos
essenciais devido a afastamentos indevidos, e gera o risco de decisdes administrativas
ndo embasadas por critérios técnicos e imparciais. No contexto operacional, a
contratacido de profissionais especializados em dreas como clinica médica, psiquiatria
¢ ortopedia é imprescindivel para atender as exigéncias técnicas e legais necessarias a
correta avaliagdo dos servidores, promovendo assim o bem-estar do servidor e a \S
eficiéncia na gestdo de pessoal, em consonancia com o interesse publico conforme ¥
art. 5° da Lei n°®14.133/2021. '

Os resuitados pretendidos com a contratagdo incluem a continuidade e qualidade dos \\5

servicos publicos, a modernizagdo e adequagéo dos processos de avaliagao meédica as
normativas vigentes e a melhoria do desempenho institucional. Estes resultados eg
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alinhados com os objetivos estratégicos € institucionais da Administragéo, cf?r@f!indo \«;;.Q
uma fung¢do vital para a manutencgéo da integridade e eficacia das operacdes puﬁf?dag.‘-\c'
Embora ndo haja um Plano de Contratacdo Anual identificado para este processo, a
contratagdo esta diretamente vinculada ao fortalecimento da salde ocupacional e ao
respeito a dighidade dos servidores no ambiente de trabalho.

Conclui-se que a contratacdo de uma empresa especializada é imprescindivel para
mitigar os problemas identificados e assegurar o cumprimento dos objetivos
institucionais, conforme consolidado no processo administrativo, atendendo aos
principios e diretrizes estabelecidos nos arts. 5°, 6°, 11 e 18, § 2° da Lei n°® 14.133/2021.

| 2. AREA REQUISITANTE

U

Area requisitante Responsavel

Secretaria de Salde STEPHANE LAIS FERREIRA DE SOUSA

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A Administragao Publica do Municipio de Tamboril-CE identificou a necessidade
primordial de contratar uma empresa especializada na realizagdo de pericias médicas
para servidores. Esta demanda surge da obrigagao institucional de garantir o
acompanhamento da salde fisica e mental dos servidores, sendo vital para a correta
avaliacdo da capacidade laborativa, impactando diretamente na eficiéncia e
continuidade dos servigos publicos. Os indicadores atuais de produtividade e auséncia
devido a licengcas médicas justificam esta contratagdo como medida estratégica
essencial a gestao de pessoal.

Os requisitos minimos estabelecidos visam assegurar a eficiéncia e qualidade das
pericias médicas conforme exigéncias técnicas especificas. A contratagdo deve
abranger a prestagdo de servigos por profissionais especializados nas dreas de clinica
médica, psiquiatria e ortopedia, garantindo avaliagdes precisas e imparciais conforme
as normas e praticas da medicina ocupacional. As métricas de qualidade incluem a
capacidade de realizar as consultas e emitir laudos em prazo habil para suportar
decisdes administrativas rapidas e fundamentadas.

A utilizagdo de um catédlogo eletrdnico de padronizagao foi descartada devido a
natureza especifica ‘dos servicos demandados, gque ndo possuem correspondéncia
direta com itens de um catdlogc padronizado disponivel. A contratagdo deve seguir o
principio da competitividade, vedando-se a indicagdo de marcas ou modelos, exceto
se tecnicamente justificdvel por caracteristicas funcionais essenciais e ndo
direcionadoras, em conscnéancia com o art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

operacionais definidos, incidindo a disponibilidade de profissionais qualificados e

Cada fornecedor deve comprovar a capacidade de atender aos critérios técnicos ¢
infraestrutura para atendimento eficiente, sem incorrer em custos administrativgs %\
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excessivos. Embora ndo se trate da aquisicdo de bens, critérios de sustentaﬂﬂid&dé(‘:‘
serao aplicaveis aos processos e materiais utilizados nas pericias médicas, favorecendo
praticas que reduzam impactos ambientais indesejados e promovam salde e
seguranga no ambiente de trabalho.

o
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Esses requisitos técnicos detalhados visam estruturar o levantamento de mercado,
garantindo que o processoc de contratagdo seja baseado em exigéncias reais e na
necessidade concreta do municipio, em conformidade com a Lei n° 14.133/202],
particularmente nos arts. 5° e 18. A finalidade é selecionar a solugdo mais vantajosa e
economicamente sustentdvel, contribuindo para o planejamento eficiente e continuo
da Administragao Publica.

| 4 LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado é essencial para o planejamento da contratagdo de
servicos especializados de pericias médicas no municipio de Tamboril-CE, conforme
orientacdes do art. 18, §1° inciso V, da Lei n® 14.133/2021. Esse processo visa garantir que
a solugdo contratual esteja alinhada com os principios de efici€ncia e economicidade
estabelecidos nos arts. 5° e 11, prevenindo, assim, praticas antiecondémicas e
assegurando a oferta dos melhores resultados ao interesse publico.

A natureza do objeto da contratacdo foi determinada como prestacao de servigos
especializados, especificamente para a realizagdo de pericias médicas, conforme
requerido pela Secretaria da Saude do Municipio de Tamboril-CE. Tal servigo é critico
para a avaliacdo e garantia da salde ocupacional dos servidores publicos e, portanto,
demanda profissionais especializados em clinica médica, psiquiatria e ortopedia.

A pesquisa de mercado foi realizada considerando trés fornecedores distintos e
relevantes no mercado de servigos de pericias médicas. As consultas realizadas
revelaram uma faixa de precos varidvel, com prazos de entrega e condigdes técnicas
adequadas as necessidades da administracdo. Paralelamente, foram analisadas
contratagdes similares realizadas por outros municipios e entidades, confirmando
praticas e valores compativeis com as demandas atuais. Fontes publicas como o
Painel de Pregos e a plataforma Comprasnet também foram consultadas,
evidenciando tecnologias inovadoras, como telemedicina para determinadas
avaliagdes, que podem ser incorporadas futuramente. ‘

Foram consideradas diversas alternativas para execugdo do servigo, levando em
consideracao critérios técnicos e econdmicos. Entre as alternativas, destacam-se:
contratacio direta de uma ernpresa especializada, adesao a Ata de Registro de Pregos
e terceirizagdo dos servicos mediante contrato com eficacia comprovada. A
comparacdo das alternativas envolveu analise de custo total, disponibilidade de \Q(
profissionais qualificados, viabilidade operacional e aderéncia as diretrizes de

sustentabilidade.

Dentre as alternativas avaliadas, a terceirizagdo via contratagao direta de uma empresa
especializada se destaca pela eficiéncia e economicidade. Esta abordagem maximiza a
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disponibilidade de profissionais especializados e garante um alto nivel de I%@ do e
imparcialidade nas avaliagbes, aspectos essenciais mencionados no ‘Resu??&d‘é
Pretendidos'. Além disso, a contratac;éo externa favorece uma gestao mais eficiente
dos recursos humanos e assegura a manutencdo da neutralidade requerida nas
analises periciais.

Recomenda-se, portanto, a contratagdo direta de uma empresa especializada em
pericias meédicas, observando a necessidade de garantir competitividade,
transparéncia e adesdo aos principios legais vigentes. Esta abordagem, alinhada ao
levantamento de mercado realizado, assegura a obtengdo da melhor solugdo para a
administracdo publica, resguardando o interesse dos servidores e contribuindo para a
continuidade e qualidade do servigo publico oferecido.

| 5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo proposta envolve a contratacdo de empresa especializada para realizagao de
pericias médicas, visando assegurar a avaliagdo adequada da saude fisica e mental dos
servidores da Prefeitura Municipal de Tamboril, conforme a necessidade descrita. As
pericias médicas constituem um elemento essencial para a administragdo publica,
garantindo suporte técnico decisivo em situagdes que requerem licengas médicas,
readaptacdo funcional, aposentadoria por invalidez ou retorno ao trabalho, conforme
0s requisitos técnicos de clinica médica, psiquiatria e ortopedia.

O servico contratado englobard o fornecimento de profissionais altamente
qualificados nas areas de Clinica Médica, Psiquiatria e Ortopedia, totalizando 60
pericias para cada especialidade, o que oferece suporte técnico especializado
necessario para abordar a diversidade de quadros clinicos apresentados pelos
servidores. A integracdo desses servicos é fundamental para atingir os resultados
pretendidos, que incluem decisdes administrativas seguras e baseadas em critérios
técnicos e imparciais, bem como a promogdo do bem-estar dos servidores e a

eficiéncia na gestdo de pessoal.

A escolha pela contratagdo de uma empresa externa garante a isengao e
imparcialidade necesséarias para processos litigiosos ou controversos, aumentando a
confianca nas decisdes administrativas. A solugdo proposta estd embasada em
levantamento de mercado que sugere ser este o modelo capaz de melhor atender as
necessidades administrativas com eficiéncia e economicidade. Portanto, a solugdo
respéita os principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico estabelecidos
pela Lei n° 14.133/2021, mostrando-se como a alternativa mais adequada para a
administracdo municipal de Tamboril. Em vista da complexidade e importancia deste
servico, a licitagdo proporciona o ambiente adequado para garantir a escolha de uma
empresa que atenda a todos os requisitos técnicos e econdmicos necessarios.

| 6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
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ITEM  DESCRIGAO QrD. SdB%E L\C“}
: SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS EM SERVIDORES PUBLICOS, COM o e
FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA AREA DE CLINICA MEDICA. v SISO
5 SERVICOS DE PERICIAS MEDICAS EM SERVIDORES PUBLICOS, COM — -
FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA AREA DE PSIQUIATRIA ' FES
3 SERVIGOS DE PERICIAS MEDICAS EM SERVIDORES PUBLICOS, COM 60.000 ;
FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA AREA DE ORTOPEDIA. ' R
| ~
L' 7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
ITEM DESCRIGAO QTD. UND. v.(;;w V. TOTAL (R$)

SERVIGOS DE PERICIAS MEDICAS EM
SERVIDORES PUBLICOS, COM

] . orvi 4 4
FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA S0 =R i T
AREA DE CLINICA MEDICA.

SERVIGOS DE PERICIAS MEDICAS EM
SERVIDORES PUBLICOS, COM .

' 4
FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA e L 2R Ll
AREA DE PSIQUIATRIA

SERVIGOS DE PERICIAS MEDICAS EM

SERVIDORES PU
3 ES PUBLICOS, COM 60,000 Servigo 298,23 17.893,80

FORNECIMENTO DE PROFISSIONAL NA
AREA DE ORTOPEDIA.

Deste modo, como tendo como parametro as pesquisas de precos realizadas, temse
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 53.494,20 (cinquenta e trés mil, gquatrocentos e noventa e quatro reais e vinte
centavos)

| 8.JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A andlise inicial sobre o parcelamento do objeto da contratagdo, conforme o art.
40, V, b da Lei n°®14133/2021, visa ampliar a competitividade, devendo ser promovido
guando vidvel e vantajoso para a Administragéo. Esta andlise é obrigatdria no ETP,
conforme art. 18, §2° A diviséo por itens, lotes ou etapas é tecnicamente possivel e
deve ser considerada a luz da 'Se¢éo 4 - Solugao como um Todo', ao lado dos critérios

de eficiéncia e economicidade destacados no art. 5°.

A possibilidade de parcelamento do objeto deve ser avaliada considerando se
permite divisdo por itens, lotes ou etapas, com base no §2° do art. 40. A indicagéo
prévia no processo administrativo como fator orientador sugere contratagéo por lote
Unico. O mercado dispde de fornecedores especializados para partes distintas, o que
possibilitaria maior competitividade conforme art. 11, com requisitos de habilitagao
proporcionais. Ademais, a fragmentagdo poderia facilitar o aproveitamento do
mercado local e gerar ganhos logisticos, conforme verificado na pesquisa de mercado

e demandas setoriais.
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Ainda que o parcelamento seja viavel, a execugdo integral pode ser ma{s\svantajosi‘?(?

em conformidade com o art. 40, §3° Esta forma de execucdo garante econdrRELe
escala e gestdo contratual eficiente (inciso 1), preservagdo de funcionalidade de um
sistema Unico e integrado (inciso Il), além de atender a padronizagdo e exclusividade
de fornecedor (inciso Ill), reduzindo riscos a integridade técnica e responsabilidade,
especialmente em obras ou servigos, conforme orientagdo do art. 5°.

E necessario considerar os impactos na gestdo e fiscalizacdo das opgdes de
parcelamento. A execugdo consolidada simplifica a gestdo e preserva a
responsabilidade técnica, enquanto o parcelamento poderia aprimorar o
acompanhamento de entregas descentralizadas, mas aumentaria a complexidade
administrativa. Tal decisdo deve considerar a capacidade institucional e os principios
de eficiéncia do art. 5°.

A recomendacgdo técnica final é pela execugdo integral, como alternativa mais
vantajosa a Administragdo, enfatizando o alinhamento aos 'Se¢do 10 - Resultados
Pretendidos!, economicidade e competitividade (arts. 5° e 11), cumprindo com o0s
critérios do art. 40. Esta abordagem atende melhor as necessidades da Administragao,
preservando a integridade e eficiéncia do projeto global.

ﬁ 9. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao de empresa especializada para a realizagdo de pericias médicas junto a
Secretaria da Saude do Municipio de Tamboril-CE esta alinhada aos principios de
eficiéncia, economicidade e interesse publico, conforme estabelecido nos artigos 5° e
11 da Lei n°® 14.133/2021. A necessidade dessa contratacdo, detalhada na ‘Descricido da
Necessidade da Contratagdo’, surge devido a importdncia de garantir o
acompanhamento adequado da saude dos servidores publicos municipais,
assegurando decisdes administrativas fundamentadas e imparciais.

Neste processo administrativo, ndo foi identificado um Plano de Contratagdo Anual
(PCA), o que pode ser justificado pela natureza imprevista das demandas por pericias
médicas especializadas. Tal cendrio demanda uma abordagem corretiva, sugerindo-se
a inclusédo da contratagdo em futuras revisdes do PCA, ou ainda, a adogao de medidas
de gestdo de riscos para mitigar possiveis lacunas no planejamento, em conformidade
com o artigo 5° da Lei n°® 14.133/2021. A identificagdo precoce dessas demandas e o
planejamento adequado podem otimizar recursos e ampliar a competitividade da
contratagdo, conforme preconizado no artigo 11.

Portanto, mesmo ausente do PCA vigente, a contratagdo se alinha parcialmente aos
instrumentos de planejamento da Administragdo PUblica, com proposta de corregao
futura, contribuindo assim para resultados vantajosos e para a promogao da
competitividade, em linha com os 'Resultados Pretendidos' A transparéncia e a
coeréncia sdoc mantidas ao considerar a inclusdo futura no planejamento anual ou a
implementacgdo de uma gestdo de continéncias, a fim de garantir que as necessidades
dos servidores sejam atendidas de forma eficiente e econdmica.
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H 10. RESULTADOS PRETENDIDOS

Os beneficios diretos esperados da contratagdo de empresa especializada para a
realizacdo de pericias médicas, conforme arts. 5° e 18, §1°, inciso IX da Lei n° 14.133/2021,
centram-se na economicidade e no melhor aproveitamento dos recursos
institucionais. Fundamentada pela necessidade publica identificada, a solugéo
escolhida visa assegurar eficiéncia na gestdo de pessoal da Secretaria da Salde do
Municipio de Tamboril-CE, através de servicos periciais técnicos e imparciais. Espera-se
uma redugao significativa nos custos operacionais por meio da correta avaliacdo da
capacidade laborativa dos servidores, o que otimiza a utilizagdo dos recursos humanos,
evitando concessdes indevidas de licengas médicas ou readaptagdes funcionais.
Conectar a solugao integralmente a tais objetivos promove ndo apenas o alinhamento
com o termo de referéncia (art. 6° inciso XXIII) mas também a avaliagdo soélida da
contratagao futura.

Pretende-se maximizar a eficiéncia e minimizar retrabalhos, enfocados na construcgéo
de um ambiente funcional mais justo e produtivo, tudo sustentado por uma pesquisa
de mercado criteriosa. Principalmente, a contratagdo de especialistas médicos em
diversas areas, como clinica médica, psiquiatria e ortopedia, permite que haja precisdo
nas avaliagdes, colaborando para a continuidade dos servigos publicos e bem-estar dos
servidores. Paralelamente, o uso de um Instrumento de Medi¢do de Resultados (IMR)
estd previsto para monitorar e validar a eficiéncia dos servicos prestados, buscando
indicadores mensuraveis como a reducao de horas de trabalho desperdicadas ou o
aumento percentual na satisfagdo dos servidores, em linha com os principios de
competitividade e juridicidade do art. 11.

Assim, ao' promover um uso mais eficiente dos recursos financeiros através de
menores custos unitarios e ganhos de escala associados, a contratagao torna-se
justificavel no contexto orgamentario previsto pela legislagdo. Dessa maneira, a
eficiéncia e o melhor uso dos recursos s&o assegurados, promovendo o atendimento
aos resultados pretendidos e aos objetivos institucionais impostos pelo art. 11. Caso a
natureza exploratdria do cenario impeca a formulagdo de estimativas precisas, a
inclusdo de uma justificativa técnica fundamentada se faz necesséria para ressaltar o
compromisso com a eficiéncia publica e a transparéncia administrativa.

: 11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

As providéncias internas antes da celebragdo do contrato serdo essenciais ao ciclo de
planejamento e governancga da contratagdo, assegurando sua execugao eficiente e a
consecucéo dos objetivos de resultados pretendidos, mitigando riscos e promovendo
o interesse publico. Com base na descricdo da necessidade da contratagdo, essas
medidas integrardo o planejamento e articulardo com a definicdo da solugdo e o
modelo de execug¢do contratual. Os ajustes fisicos, tecnolégicos ou organizacionais
necessarios ao ambiente onde o objeto serd executado serdo descritos, justificando sua
relevancia para viabilizar os beneficios esperados. Essas providéncias serao
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organizadas em um cronograma detalhado, especificando agdes, responsé\/éfﬁie

prazos, a ser anexado ao ETP, destacando que a auséncia desses ajustes poderéD

comprometer a execugdo, como riscos a seguranga operacional ou instalagdo de
equipamentos. A capacitagdao dos agentes publicos para gestdo e fiscalizacdo do
contrato sera abordada, justificando tecnicamente como o treinamento assegurara os
resultados previstos, ssgmentada por perfis como gestor, fiscais e técnicos, conforme a
complexidade da execugédo, subentendendo a metodologia e, se aplicavel, utilizando
listas ou cronogramas conforme a ABNT. Essas providéncias integrardo o Mapa de
Riscos como estratégias preventivas de mitigacdo, articulando-se com a unidade de
gestao de riscos ou controle interno, quando houver, para evitar comprometer prazos,
qualidade ou conformidade legal, garantindo os beneficios projetados. As agdes
preparatdrias serdo indispensaveis para viabilizar a contratagdo e assegurar os
resultados esperados, otimizando recursos publicos e promovendo governanca
eficiente, alinhadas a resultados pretendidos, sendo que, se ndo houver providéncias
especificas, a auséncia serd fundamentada tecnicamente no texto.

ﬁ 12. JUSTIFICATIVA PARA ADOGCAO DO REGISTRO DE PRECOS

A contratagcao de uma empresa especializada para a realizagdo de pericias médicas,
conforme a descricdo da necessidade, visa garantir o acompanhamento da salude dos
servidores e subsidiar decisdes administrativas fundamentadas. Considerando os
principios estabelecidos nos arts. 5% 11 e 18 da Lei n°®14.133/2021, é imprescindivel avaliar
se o Sistema de Registro de Precos (SRP) ou a contratagdo tradicional atende melhor
ao interesse publico.

O SRP oferece vantagens como economia de escala e a possibilidade de compras
compartilhadas, mas sua adequacido depende da natureza das demandas, que no
presente caso podem nado apresentar a repetitividade e padronizagdo necessarias
tipicas deste sistema. A frequéncia das pericias, sua variagdo e a incerteza dos
quantitativos ao longo do tempo nao justificam a previsibilidade e repetitividade que
favorecem a adocdo do SRP. Ndo ha um Plano de Contratagdo Anual que suporte a
implementagao continua do SRP, sugerindo que a demanda por esses servigos ¢é
direcionada, especifica e frequentemente instavel.

Em contraste, uma contratacao tradicional se mostra mais adequada para essa
necessidade pontual de servicos especializados de pericias médicas. A modalidade
assegura que cada processo licitatério especifico ou dispensa de licitagdo observem o
alinhamento ao planejamento da salde ocupacional e a qualidade desejada nas
avaliacées periciais. A vantagem técnico-econémica € apoiada por uma selecdao mais
precisa dos fornecedores, conforme as especificidades técnicas da demanda, que
aponta para uma flexibilidade operacional e um controle rigoroso dos custos
alinhados aos resultados pretendidos.

A economicidade da contratacdo direta ou mediante licitagdo especifica garante a
seguranga juridica necessaria para 0 sucesso da contratagao, considerando baixos
riscos administrativos e a possibilidade de ajustar a execugdo dos servigos conforme as
necessidades vigentes dos servidores. Assim, recomenda-se a adogao de U
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contratacao tradicional para garantir eficiéncia, agilidade e competmvr?
assegurando gue a escolha é adequada conforme os objetivos e metas estabelecidos
na Lei n®14.133/2021.

13. DA VEDACAO DA PARTICIPAGAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
| CONSORCIO

A participagdo de consoércios na contratagdo é admitida como regra, conforme o art. 15
da Lei n°14.133/2021, salvo vedacéo fundamentada no Estudo Téchico Preliminar (ETP),
em conformidade com o art. 18, §1° inciso |. Neste contexto, a anélise quanto a
viabilidade e vantajosidade do uso de consércios é embasada em critérios técnicos,
operacionais, administrativos e juridicos contextualizados nos arts. 5° e 18, §1° inciso I. A
contratagao em questdo busca atender a 'Descricdao da Necessidade da Contratagéo),
por meio da contratagdo de uma empresa especializada para a realizagio de pericias
medicas junto a Secretaria da Saude do Municipio de Tamboril-CE.

Na avaliagao da compatibilidade do objeto com consoércios, considera-se a natureza do
servico de pericias médicas, que demanda profissionais com especializacdes
especificas, como clinica médica, psiquiatria e ortopedia. A natureza técnica e
especializada dos servicos sugere que um Unico fornecedor especializado pode ser
mais adequado, garantindo uniformidade e eficiéncia, considerando que essa
demanda nao requer a2 soma de capacidades ou especialidades multiplas tipicas de
obras de alta complexidade técnica. A simplicidade e continuidade dos servicos
necessarios destacam-se como fatores que tornam a participagdo consorciada
incompativel, conforme analise fundamentada no 'Levantamento de Mercado e
Demonstragdo da Vantajosidade' e andlise dos 'Resultados Pretendidos'.

Além disso, a participagdo de consoércios poderia aumentar a complexidade da gestao
e fiscalizagdo contratual, pois exigiria a coordenagao entre multiplas entidades, o que
nido é necessario ou benéfico no contexto atual, considerando a eficiéncia
administrativa e operacional. O arcabougo financeiro adicional que consdrcios
poderiam trazer, com acréscimos na habilitagdo econdmico-financeira, ndo se revela
essencial neste contexto, dado que trata-se de uma Unica prestagdo de servigo
especializado e continuo, que pode ser bem gerido por um unico fornecedor
experiente e capacitado. Desta forma, a escolha por um fornecedor Unico mantém a
economicidade e a eficiéncia previstas nos arts. 5° e 15. '

A participacdo de consorcios exigiria previamente um compromisso de constituigao, a
escolha da empresa lider, e a responsabilidade solidéria entre as partes, vedando a
participacdo multipla ou isolada conforme o art. 15. Contudo, esta possibilidade podera
ser excluida se comp'rometer a seguranca juridica, a isonomia entre licitantes, ou a
execucdo eficiente do contrato, alinhando-se ao disposto no art. 18, §1° inciso I
Conclui-se que a vedagdo de consdrcios é mais adequada para esta contratagao,
resguardando a eficiéncia, a economicidade e a seguranga juridica almejadas pelo art.
5° da Lei n° 14.133/2021, promovendo plena alocagdo de recursos a partir de um
planejamento adequado e alinhado aos 'Resultados Pretendidos'.
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| 14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A avaliagdo das contratagdes correlatas e interdependentes é fundamental para
assegurar que as agdes da Administragdo Publica sejam coordenadas, evitando-se
assim redundancias, desperdicios e problemas de execugdo. Analisar essas
contratagdes, especialmente aquelas com objetos similares ou dependentes, permite
que a Administragdo obtenha eficiéncia e economia ao integrar e padronizar
processos, aproveitando potenciais economias de escala e sinergias. A analise
fundamenta-se nos principios da economicidade e planejamento, conforme disposto
no art. 5° da Lei n°® 14.133/2021, e visa garantir gue as solucdes propostas atendam
adequadamente as necessidades identificadas, sem impactos negativos sobre
contratagdes ja realizadas ou programadas.

No contexto desta contratagdo especifica para a realizagdo de pericias médicas na
Secretaria da Salde do Municipio de Tamboril-CE, ndo foram identificadas
contratagdes passadas, atuais ou futuras que estejam diretamente relacionadas ou
gue possam impactar o processo em termos de requisitos técnicos, quantidade,
logistica ou operagdo. N&do obstante, foi verificavel que a contratagdo atua
isoladamente no contexto de fornecer servigos especializados de pericia médica.
Assim, ndo existe sobreposicdo com outros contratos similares que justificariam uma
jungao de objetos ou ajustes em contratos existentes. Além disso, a execugao da
solucdo ndo depende de infraestrutura previamente existente ou de servigos
adicionais, que sdo frequentes em contratagdes de maior complexidade técnica.

Conclui-se gque a andlise das contratagdes correlatas e interdependentes demonstra
que o presente processo é autébnomo e nado influencia, nem é influenciado por outras
contratagdes da Administracdo Publica. Dessa forma, ndo serd necessaria a realizagao
de ajustes nos quantitativos ou nos requisitos técnicos inicialmente propostos. Nao se
identificou a necessidade de acdes especificas a serem adotadas, além das ja descritas
na secdo 'Providéncias a Serem Adotadas' para adequagao ou alinhamento desta
contratacdo com outras similares, seguindo o §2° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021.

| 15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

| MITIGADORAS

A contratacdo de servigos de pericias médicas para servidores publicos, conforme a
descricdo da necessidade da contratacdo, pode apresentar impactos ambientais
associados principalmente ao consumo de materiais descartdveis e a geragdo de
residuos clinicos. O uso de equipamentos eletrénicos durante as avaliagdes medicas e
a necessidade de deslocamentos frequentes para a realizagdo das pericias sao fatores a
considerar quanto ao consumo energético e emissdes indiretas de gases de efeito
estufa. Diante disso, adota-se o Guia Nacional de Contratagbes Sustentdveis para
delinear estratégias que mitiguem tais impactos, focando na antecipagao de solugdes
sustentaveis, conforme o art. 5° da Lei n°®14.133/2021. -
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Medidas especificas sao propostas para assegurar a sustentabilidade ao longo d?ﬁm;zlmc.\“?‘

de vida da contratagdo. A utilizagdo de materiais com certificacdes, como o selo Procel
A para equipamentos, promove o baixo consumo de energia. A implementagdo de
sistemas de logistica reversa para insumos e materiais descartaveis utilizados nas
pericias, como papéis impressos e plasticos, sera fomentada para a reciclagem e o
adequado descarte, alinhando-se ao art. 12, que preconiza o planejamento sustentavel.
A utilizagdo de insumos biodegradaveis e a promogdo de praticas médicas que
priorizam tecnologias digitais em detrimento de documentos fisicos, quando possivel,
visam reduzir a geragdo de residuos, equilibrando as dimensdes econdmica, social e
ambiental. Tais medidas estdo em consonancia com o artigo 6° inciso XXlll, ao serem
incluidas no termo de referéncia.

Estas estratégias planejadas ndo apenas sdo essenciais para mitigar o impacto
ambiental, mas também otimizam a utilizagdo de recursos, cumprindo os resultados
pretendidos pela Administragdo. Escolhas pautadas na eficiéncia e inovagao
garantirdo que a contratagdo seja vantajosa e competitiva, de acordo com o art. 1. A
implementagao destas medidas refor¢ca a sustentabilidade do servico de pericias
meédicas, assegurando que os impactos ambientais adversos sejam devidamente
controlados, alinhando-se a eficiéncia administrativa estipulada e promovendo os
objetivos de sustentabilidade e eficiéncia conforme o art. 5°.

| 16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E
| RAZOABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratacdo proposta para a realizagdo de pericias médicas junto a Secretaria da
Salude do Municipio de Tamboril-CE se revela como uma solugdo viavel e vantajosa,
conforme demonstrado ao longo deste Estudo Técnico Preliminar. Com base na
pesquisa de mercado conduzida pela Administracdo, observou-se que a demanda por
servigos especializados de pericias médicas esta em crescimento, e a contratagao de
uma empresa externa especializada é imprescindivel para garantir a isengao e a
imparcialidade nas avaiiagdes, além de proporcionar suporte técnico qualificado a
gestao de pessoal. A viabilidade econdmica da contratagcdo & suportada pela
estimativa de valor e pelas quantidades apuradas, que estao em consonancia com as
praticas de mercado. Embora ndo conste no Plano de Contratagdo Anual, a solugao
atende diretamente as necessidades imediatas da Administracdo Publica, conforme

identificado nos requisitos da contratagao.

A sustentabilidade da solugéo é garantida ao incorporar médicos especializados em
diversas &reas, como clinica médica, psiquiatria e ortopedia, essenciais para a
diversidade de quadros clinicos dos servidores. Além disso, o alinhamento com o
planejamento estratégico do orgéo, previsto no art. 40 da Lei n° 14133/2021, ¢é
assegurado, destacando-se como uma iniciativa que promove a economicidade,
eficiéncia e o interesse publico, principios estabelecidos no art. 5° da mesma Lei. As
analises técnicas e operacionais realizadas demonstram que a contratagao atende aos
objetivos do processo licitatério, conforme o art. 11, proporcionando um resultado
vantajoso para a Administracéo, evitando concessdes indevidas e promovendo o bem.
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estar dos servidores e a continuidade dos servigos publicos. Portanto, a contratagéboe L\C“&

ndo apenas vidvel, mas indispensavel, reafirmando o compromisso da Administragao
com o planejamento criterioso das suas contratagdes, conforme o art. 18, §1° inciso XIll,
e servindo como base para a elaboracdo do Termo de Referéncia, nos termos do art. 6°,

inciso XXIII.

Em sintese, a contratagdo cumpre todos os requisitos técnicos, econémicos e juridicos
necessarios, e recomenda-se sua imediata implementagédo para atender as
necessidades identificadas, garantindo a adequada realizagdo das pericias médicas no
contexto operacional do Municipio de Tamboril-CE. Na auséncia de um plano de
contratacdo anual, recomenda-se que as licdes aprendidas nesse processo sejam
incorporadas nas futuras planejamentos, fortalecendo a capacidade da Administragao
em planejar e executar contratagdes de forma alinhada com seus objetivos
estratégicos. Assim, a decisdo aqui adotada representa um passo fundamentado e
coerente para a melhoria continua dos servicos publicos, colaborando para a
seguranga juridica e eficiéncia administrativa.

Tamboril / CE, 28 de julho de 2025

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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