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I^.^qE§9!Iç4O 9I\ NECESSIDADE DA CONTRATAçÃO, CONSIDEBANDO O PROBLEIIA A SER BESOLVIDO
soB a pEBspEcnva Do |NTERESSE púBLtco
A prêsente contratagáo dêcorre da necessidade de ,ornecimênto de faÍdamêntos funcionais desünados aos servidorss
vinculados à Secretaria Municipal de lnÍraestrúura e Sêrviços Públicos, êspecialmenle aquêles que atuam diretaÍnentê
nas atividades operacionais de manutenÉo urbana, patrulha mêcanizâda, operaçaô Oe ináquinas e ügilância
patrimonial, funçôes essenciais à manutenÉo c-ontínua dos serviços públicos exeirrtados pêlo MuriicÍpio.
A demanda Íoi formalizada poÍ meio do Documento de FormaliáÉo de Demanda no 2oà6@o2oooi, elaborado poÍ
lzamaÍa Gomes de Souzâ, no qualÍoi identificada a necessidade deãquisiÉo de camisas Ínanga curta, camisas ma;ga
longa, calças, jaquetas com Íaixas refletivas e chapéus com protego para pescoço, rtêstinadoé às equipês de parulÉa
Mecanizada, Manutençáo e Vigia da Secretaria Municipal de tnfraistruturá e Serviços púbticos.
Conformê demonstrado nos autos, os sêrvidores vinculados à Secíêtaria desempeniram atMdades predominantamsnte
externas, exêcutâdas êm vias públicâs, áreas urbanas, espaços abêrtos e ambisntes sujêitos à expêir;áo sohr, poeira,
intempéries, circulaçao de vêículos e demais ÍatoÍes dê risco inêrêntes às atividades oí€racionaÊ oeêenvovuà peto
órgáo. Nesse conte)Ío, o Íornecimento de vestimentas adequadas náo possui @ráer msraínente estático ou acessàrio,
constituindo medida diretamênte 

_ 
relacionada à oÍganizaçáo administÍativa, fulêntificaçáo funcional, segurança

ocupacional e melhoria das condiçóes de trabalho.
A instíuqáo processual evidenciou quê pârte significãtiva das atividades executadas pelas equipes opêracionais êxigê
êlemêntos mínimos rlê identmcaÉo institucional ê visibilidade, especialmentê em serviços rátiàdos em vias públiãs
ê locais com circulaçáo dê máquinas ê vêículos. A utilizâçáo de jaquetas com Íaixas rêfl-êtivas, camisas âpropríadas às
atividades extêrnâs e acessórios de proteÉo contra exposiçâo solar conüibui paÍa reduÉo de riscos bpéracionais,
melhor identiÍicaçáo dos servidores e maior padronizaçáo da atuaçáo administraüva.
Além disso, os quântitativos aprssênlados no DFD ê nos memorandos complsmsntâÍes demonstÍam compatibilidade
êntre a demanda ê a êstrutura funciônal atualmente existente na Sêcretaria, contemplando distribuiçáo êspàcifica para
vigias, operadorês de máquinas e equipes de manutençáo, inclusive com pÍevisáo de reserva técnica destinaàa à
reposiçáo e continuidadê do Íornecimento em situaçoes supêrvenientes.
Sob a perspectiva do interêssê públim, o problema a sêr solucionado cúnsiste na insuficência de vosümentas
funcionais- adequadas paÍa atendimenlo das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de lnÍÍaestrufuÍa e
Serviços Públicos, circunslância quê compromete a padronizaçáo institucional, dmcufta a iAeniificaçao funcional dos
servidores e rêduz as condiçÔes adequadas de seguranqa ê êxêcuÉo das atividadês externas dêsémpenhadas pelo
orgao.
A ausência da contÍataçao poderá ocasionaÍ impaGlos administrativos e operacionais relevantes, dentre os quais se
dêstãcam:
a) comprometimento das condiçóes adêquadas de trabalho dâs equipes opêÍacionais vinculâdas à SecretaÍia;
b) aumento_da exposiçáo dos servidores a íatores cÍimáticos e riscos inêrêntês às alividades dêsempenhadas êm vias
pÚblicas e áreas e)Íernas;
c) deficiência na identificaçáo funcional dos agentes públicos durante a execuçáo dos serviços;
d) preiuízo à padronizaÉo institucional das equipes operacionais;
e) redugáo da eficiência adminístÍativa na execuçáo dos serviços de mânutençáo urbana, operaÉo de máquinas e
vigilância paúimonial;
0 maíor risco de desgaste ptematuro decorÍente da utilizaÉo de vestimentas inadequadas às condições reais dê
tíabalho.
A necessidâde edministrâtiva aprêsênte naturêzâ contínua e operacional, considêrândo quo os itêns pÍetendido|.s
constituêm suporte matelial indispênsável ao desêmpenho Íegular das atividades finalisticâs da SàcÍetariâ. A
contrâtaçáo mostÍa-se compatívêl com os princípios da êÍiciência, da padronizaçáo ê da boa gêstáo administÍativa,
além de guardar cúnsonância com as csndiçóes mínimas necessárias à adequáda execuçáo ãos serviços públicos
desenvolvidos pelo óÍgáo.
Diante desse contêxto, veriÍica-sê que a aquisiÉo prêtendida se mostra necessária, adequada e proporcional às
demandas opêracionais idêntificadas nos autos, sendo medida indispensável para assêgurar mêlhores condiçóês de
trabalho aos servidoÍes, Íortalecimento da identificaçáo institucional das equip€s e continúidade rogulaÍ das atividades
executãdas peía Secretaria Municipal de lnfiaêstÍutura e Serviços públicos.

!: 9Elo|rsllAçÁo DA pREvtsÁO DA coNrRAraçÁo No pLANo DE CONTBATaçóES ANUAI. SEilpRE
OUE ELABORADO, DE ÍIIODO A INOICAB O SEU ALINHAHENTO COiI O 
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A contralaÉo pretêndida enmntra-se regularmente prevista no Plano de ContÍataçóês Anual do Municipio de Crateus
para o exercício de 2026, evidenciando que a demanda Íoi previanrente plânejada pela SecrstaÍia Municipal de
lnÍraestrúura e Serviços Públicos e incorporada ao planejamento insttucional da Administragáo Municipal.
A previsáo consta no PCA sob o identificador da Íutura contÍataÉo no 1g-341921N26, vinqllado à Sêcretãria de
lnÍraêstrutura ê Serviços Públicús, contemplando a aquisiÇáo de Íardamentos destinados aos servidoÍês da SecÍêtaÍia
para uülizaçáo nas atividades operacionais das equipes de Patrulha Mecanizada, ManutenÉo e Vigilância, com a
finalidade de pÍomover padronizaÉo institucional, identificaçáo funcional e mêthores condiçóei de trabàho.
O planejamento registrado no PCA contêmpla os itens que cúmpóem â pÍesente contraúÉo, dêntÍe elss camisas
manga curta, camisas manga longa, calças, jaquetas com faixas refletivas s chapéus dê proteçáo, todos vinculados às
necessidâdes opeÍacionais identificadas pela unidade demandante durante a Íasê prepaÍatóÍia.
ConÍorme registrado no Plano de Contrataçóês Anual, a conlÍatagáo está âssociada aos seguintês Íegisüos de
planeiamento:
. lD PCA 170830.1 - Camisa Manga Curta - SETNFRA;
. lD PCA 170831í - Camisa Manga Longa - SETNFRA;
. lD PCA '170832í - Calça - SEINFRA;
. lD PCA 1700331 - Jaqueta com Faixas Refletivas - SETNFRA;
. lD PCA 1708341 - Chapéu com proteçáo para atividades externas da SEINFRA.
A existência de previsáo espêcífica no Plano dê ContÍataçóes Anual dêmonstra quê a nec€ssidadê náo dêcoÍre de
demanda supêrvenientê ou improvisada, mas de açáo previamentê idontificada pêla Secretaria Municipal de
lnÍraestrutura ê Serviços Públicos, em conÍormidade com o planejamento das atvidadês opêracionais desênvolvidas
pêlo órgáo.
A contrataçáo guaÍda alinhamento direto com as atribuiçóes institucionais da Sêcretada, ssp€cialmente aquelas
relacionadas à manutençáo urbana, operaçáo de máquinas, consêrvaçáo dê espaços públicos, apoio opêracional e
vigilância patrimonial, atividades que êxigem a disponibilizaçáo de vestimentas adequadas às condiçóes reais de
trabalho dos servidorês.
Sob o aspecto legal, a previsáo da contrataçáo no Ptano de Contrataçóes Anual observa as disposições da Lei no
14.13312021 rêlativas ao plansjamênto das contrataçôês públicas. Sob o aspecto procêssual, demonsta que a
demânda Íoi previamente incorporada aos instrumentos de gêstáo da Administraçáo. Sob o aspêcto lógico e
adminisÍativo, evidencia coerência entre a necessidade identificada, os objetivos institucionais da SecÍetaria e as açôes
pÍogramadas para manutenÉo da continuidade e efciência dos sêrviços públicos pÍestados à populaÉo.
Dessa Íorma, Íesta demonstrado que a presente contrataÉo encontra-se devidaÍnsntê pÍevista no Plano de
Conaataçóes Anual do Município de Crateús, mantendo plena consonância com o planejamento administÍativo e com
as necessidades operacionais da SecÍetaria Municipal de lnÍÍaestrúuía e S€Íviços Públicos.

lr - REQUTSTTOS DA CONTBATAçÃO
Os requisÍtos da contrataçáo decorrem das especifcaçÕes e cúndiçóês mínimas necessárias ao fumecimento do6
hÍdamêntos destinados aos sêrvidoÍes da Sêcrêtaria Municipal de lnfraestrutura s SêMços Públicos, conforme
defnido no Documento de FormalizaÉo de Demanda e nos documenlos que instÍuem a tase preparatória da
contrataçáo.
Considerando as caractêrísticas da demanda administÍativa apresentada nos autos, deveráo ser obseÍvados, no
mínimo, os sêguintês rêquisitos:
a) ESCOPO DO FORNECIÍI|ENTO
A clntrataçáo deverá contemplar o Íornêcimento de camisas manga curtâ, câmisas Ínanga longa, calças, iaquetas com
Íaixas refletivas e chapéus com protetor de pêscoço e aba larga, deslinados as êquipes de Patrulha Mecanizada,
Manutênçáo ê Vigia da SecÍetaria Municipal dê lnÍaestrutura e Serviços Públicos.
b) ESPECTFTCAçOES DOS FARDA ENTOS
Os itens deveráo observar as especificações técnicas mínimas constanlss no Documonto de FoÍmalizaÉo de
Demanda, incluindo carac{eÍíslicas relacionâdas a tecido, gÍamatura, resistência, costuras, acabamento, píoteÉo
c'ontra exposiçáo solar, aplicãÉo de faixas Íefretivas e dêmais êlementos descritos pâra câda itêm.
c) PADRONIZAçAO E IDENTIFICAçAO FUNCIONAL
Os fardamentos deveráo permitir adequada padÍonizaÉo visual das equipes opêÍacionais, assegurando identmcaÉo
institucional_compatível com as atividades desêmpenhadas pelos servidoÍes da SecrêtaÍia.
d) coNDtçoES DE USO OPERACTONAL
Os matêriais lornecidos deveráo ser compatívêis com atividades externas e operacionais exeqJtadas em üas públicas,
áreas urbanas e ambiênles suieitos à exposiçáo solar, poeira e desgasts decorrentê do uso contínuo.
e) TA'iANHOS E ADEOUAçAO DOS ITENS
Os Íardamentos dêveráo sêr confeccionados e fornêcidos em tamanhos compatívêis com o lovântamento rêalizado
pêla Secretaria Municipal dê lnfaestrutuía e Serviços Públicos iunto às equipes benefichdas pela cor ÍataÉo,
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obsêrvando a distÍibuiçáo estimada das peças de acordo com as necessidades funcionais ftJêntificadas durânte a Íasê
prepâratória.
Para as camisâs manga curta, a distÍibuiçáo êstimadâ contempla 30 unklades no târmnho P, 40 unidades no tamânho
M, 90 unidades no tamanho G ê 40 unidades no tamanho GG.
Para as camisas manga longâ, a distribuiçáo estimada contempla 40 unidades no tâmanho M, íOO unidadês no
tamanho G ê 60 unidades no tamanho GG.
Para as calçâs, a disÍibuiEáo estimada contempla 20 unidades no lamanho M, 90 unidades no tamanho G e 50
unidades no tamanho GG.
Para as jaquetas com íaixas Íeietivas, a distribuiÉo estimada contempla 20 unklades no tamanho M, 90 unidades no
tamanho G e 50 unidades no tamanho GG.
Afutura contratada deverá observar rigorosamente a distÍibuiçáo de tamanhos dsfinida pêlâ Administraçáo, garantindo
comPatibilidadê entre os quantitativos fornecidos ê as necessidades efêtivamêntê identificadas para cada equipe
operacional, admitindo-sê âpenas aiustes pontuais que venham a sêÍ ÍoÍÍnalmgnte aúorizâdos pela fiscalizaçáo
contÍatual, desde que preservados os quantitativos totâis conlÍatados.
f) CONDIçOES DE ENTREGA
Os produtos dêvêráo sêí entreguês em perfeilas condiçóes de uso, devidamêntê a@ndicionados e sem dêfêitos
aparentes de Ébricaçáo, costuÍa ou acabamento, garantindo integridade e qualidade dos materiais Íomecldos.
g) REGUI-ARIDADE DA FUTURA CONTRATADA
A futura contratada deverá possuir atividade compatível com o objeto da contrataÉo e alender às exigâncias de
habilitaqao jurídica, fiscal, trabalhista e demais requisitos previstos na legislaÉo aplicável e no Íutuío instÍumento
convocatório.
h) coMPosrçÁo Dos cusTos
Os valores apresentados dêveÍáo contêmplar todos os custos nec€ssários ao fornecimento dos itêns, incluindo
conÍec§áo, personalizaÉo, tíansporte, logística, encargos ê demais dsspssâs ineÍentes à execuÉo contÍâtuâ|, sem
ônus adicional para â AdministÍaçáo.
Os requisitos acima estabelecêm os parâmetros mínimos nêcesúÍios à adêquade execuçáo do fornecimênto
pretendido, asseguÍando compatibilidade entÍe a soluçáo a ser contÍatada e as necessidades opêracionais ide mcadas
pela Secretaria Municipal de lnÍraestrutuÍa e Sêrviços Públicos.

rv - LEVANTAMENTO DE ERCADO E ANÁLISE DAS ALTERNATTVAS DE SOLUçÃO
O levantamento de meÍcado realizado na fase prepaíatória teve por finalidade idênüficar a soluçáo mais adequada para
atendimento das nec€ssidades operacionais da Secretaria Municipal dê lnÍraestrúura e Serviços Públicos,
considerando as características do objêto, as condições dê execuçáo das atMdados dessmpênhadas pelas equipês
operacionais ê a nêcessidadê dê padronizaçáo funcional dos servidores.
A análise constante nos autos demonstra que a demanda possui nafureza contínua ê dirêlâmente vinculada às
atiüdades exteÍnas executadas pelas equipês de PatÍulha Mêcanizâda, ManutsnÉo e Vigia, espêcialmênte em
sêrviços realizados em vias públicas, áÍeas urbanas e ambientes suieitos à exposiçáo solar, desgaste flsico e talores
operacionais ineÍentes à atíibuiçóes da SecrêtâÍia.
A partir da nec€ssidade identificâda, Íoram analisadas as seguintes alternativâs de soluÉo administrativa:

4.1 - ALTEBNAnVAS DE SOLUçÁO tDÊN_T|F|CADAS
4.Í. r - uTtltzaçAo DE vEsTtitENTAS NAO PADRONTZADAS OU PARTTCULARES
A primeiÍa alternativa consiste na manutençáo da utilizaçáo de vesúmentas comuns ou paÍticulares pêlos própÍios
servidorês durante a execuçáo das atividades operacionais.
Embora essa hipótese dispense contrataçáo imêdiata, verificou-sê que a sduÉo náo atends adequadamente às
necêssidades administrâtivas identificâdas nos autos, especiâlmente quanto à padronizaÉo institucional, k gnüficaÉo
funcional e adêquaÉo das vestimentas as condições reais de trabalho desêmpenhâdâs pêlas equipes operacionaÉ.
Além disso, a ausência de padronizaçáo compromete a identiÍicaçáo dos seruidores em serviço, reduz a uniÍormidade
opeÍacional das equipes e náo assegura caÍacterísticas mínimas de proteçáo e visibilidade nscessárias às alividades
desenvolvidas em áreas externas e vias públicas.
Dessa Íorma, a alternativa náo sê mostra adequada ao interesse administrativo.

4.1.2 - AAUtSTçÕES TSOLADAS E NÁO PADRONTZADAS
A segunda alternativa consiste na .ealizaçáo de aquisições pontuais e fagmentadas de peças de vestuário, sem
definiçáo padronizada dê modêlos, especiftcaçóes e quantitativos previamênte planeidos.
Apesar dê possibilitar atendimento parcia, dê demandas imediatas, essa soluçáo apÍêsênta limitaçó€s operacionais
relevanles, especialmente quanto à ausência de uniÍoÍmidade entre G itens Íornecidos, maior dificuldade de contÍole



adminislÍativo, risco de divergência de qualidade êntre peças adquiridas em momêntos dislintos e aumênto do
operacional decoÍrente da ÍÍagmentaÉo das aquisiçóes.
Também se verifica menor eficiência logística ê difculdade de manutenÉo ds rsseÍva técnica adoquada paía
reposiçóes Íuturâs.
Assim, a soluçáo náo sê revela a mais vantaiosa sob os aspectos opêracional e âdminisüativo.

4.1,3 - CO'{TRATAçÃO ESTRUTURADA PARA FORNECIMENTO DOS FARDA E]TOS (SOLUçÂO ADOTADA)
A terceira alternativa consiste na realizaçáo de contrataçáo estrutuÍada paÍa brnecimênto do6 ÍaÍdamintos destinadó
às eqlipes operacionais da secretaria Municipal de lnfraestrutuÍa e Serviços Públicos, clnforme especificaçôes e
quantitativos definidos na Íase prepaÍatória.
A soluçáo permite padronizaçáo visual das equipês, melhoria da idêntificaçáo funcional dos sêMdores, adequaÉo das
vestimentas às atiüdades desêmpenhadas e melhor organizaçáo administrativa do Íornecimenlo.
Além disso, a conlÍataçáo plane.iada possibilita maior controle dos quantitativos, compaübilidade enüe os itens
adquiridos e as necessidades opeÍacionais da Secretaria, bem como manutênÉo de reserva tócnica pâÍa reposiçó€s
e continuidade do atendimento das equipes.
Dessa formâ, verifica-se quê a soluçáo atende integralmênte à necessidade adminiírativa idsntificada nÀs autos.

4.2 - ANÁUSE COMPABATIVA DAS ALTERNATIVAS

4.3 - JUSTIFICATIVA T CA DA SOLUçAO MAIS ADEQUAOA

§ CilITBE

A análisê comparativa das atternativas demonstra que a contrataÉo estÍuturadâ paÍa brnecimento dos ÍaÍdamênto§
repÍesenla a soluçáo mais adequada às necessidades operacionais da SêcÍetaria Municipal de lnÍraestrutura e
Serviços Públicos.
A soluçáo êscolhida aprêsenta compatibilidade com as atividadês dêsêmp€nhadas pehs equipes opeÍacionais,
permiündo Íornêcimênto padronizado ds vestimentas apÍopriadas à condi@es Íeais dê trabalho, eÀpeciaimente para
servídotes que atuam em serviços externos, manutençáo urbana, opêraçáo de maquinas ê vigilância palrimonlal.
Além disso, a contÍataçáo planejada pÍoporciona maioÍ controlê administrativo, uniÍormidãdê visual das equipês,
melhoia da idêntificaçáo institucional dos servidores e adequaçáo dos materiâis às exigências opsracionais
identiÍicadas na Íase preparatória.
Sob o aspecto econômico, a consolidaÉo do tornecimento em contrataçáo única Íavorecê maior organizaçáo
administrativâ, melhoÍ controle dos quantitativos e compatibilidade êntrê os itens adquiridos, Íeduzindo os Íiscos
inerentes a aquisiçôês fragmentadas ê náo padronizadâs.
Sob o aspeclo operacional, a soluçáo permite manutençao de rêserva lécnica paÍa reposições futuras, continuklade do
atendimênto das êquipês e Íornecimênto compatívêl com a dinâmica das atividades desempenhadas p€la SecrêtaÍia.
Diantê desse csntexto, verifica-sê que a sduÉo adotada atendê de forma mâis éficiente ài nscêssidades
administrativas êvidenciadas nos autos, moslÍando-se compatível com a continuidade dos sêrviços públicos
executados pela Secretaria Municipal de lnÍraestrutura ê Sêrviços públicos.

v - EsTlMATlvAs DAs oUANTIDADES PARA A coNTRATAçÂo, AcoltPAt{HADAS Dos Docu ENTos ouE
LHES DÁO SUPORTE
As estimativas das quantidades da presente contÍataÉo Íoram definidas com base nas necessidadês opêracionais
identificadas pêlâ SecretaÍia Municipal dê lnÍraestrutuÍa e Sêrviços Públicos durante a iasê prepaÍatória, clnsiderando
as atividades desempenhadas pelas equipes de PalÍulha Mecanizada, ManutênÉo e Vigia.
Os quantitativos constantes nos autos decorÍem do levantamento realizado pela unidade requisitantê no Documênto
de Formalizaçáo de Demanda, complementado pelas justificativas operacionais aprêsentadas nos memorandos que
instruem o procêsso administrativo, nos quais foram delalhadas as distÍibuições pÍevistas para os sêívidores vinculados
às equipes atendidas pela contrataÉo.
ConÍorme informado na instruçáo pÍocessual, Íoram êstimadas:
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. 200 camisas manga ourta;
. 200 camisas manga longa;
. 160 calças;
. '160 jaquetas com Íaixas refletivas;
. 'l ô0 chapéus com protêtor de pescoço e aba larga.
A defniçáo das quantidades considerou a necessidade de atendimento das equipes opeÍacionais vindladas à
Secrel,aria, espêcialmêrúe servidoÍes que atuam em manutenÉo urbana, operaÉo de máquinas e vigiÉlncia
patrimonial, obseÍvando compaübilidade com a estrutuÍa funcional atualmente exislente o com as condiÉss reâis das
aüvidades desempenhadas.
Além dos quantitraüvos globais, a Adminiskaçáo realizou levantamsnlo práüo dos tamanhos necesúrios para
atendimento das equipes bêneficiadas pêla contralaÉo, permitindo dimensionamento mais preciso da deÍnanda e
Íêduzindo riscos de Íoínêcimênto incompatível com o perfil dos sêrvidoÍes alondidos.
5.1 - DTSTR|BU|çÁO DOS TA ANHOS DOS FABDA ENTOS
A distribuiÉo dos tâmânhos Íoi defnida com base êm levantãmento ínterno promovklo pela SecretâÍia Municipal de
lnfraêstÍutura ê Sêrviços Públicos, contemplando âs nêcessidadês efetivamente identificadas gntrê os sêrvidores das
equip€s operacionais.
Camisa lranga Curta - ãD unidades
. P: 30 unidades;
. M: 40 unidades;
. G: 90 unidades;
. GG: 40 unidades.
Camisa Manga Longa - 20o unidadês
. M: 40 unidadês;
. G: 100 unidadês;
. GG: 60 unidadês.
Calça - 160 unidades
. M: 20 unidadês;
. G: 90 unidades;
. GG: 50 unidades.
Jaqueta com Faixas Reflêtúas - í60 unidades
. M: 20 unidades;
. G: 90 unidades:
. GG: 50 unidades.
VêÍifica-sê predominância dos tamanhos G e GG, circunstância compatívol c$m o pêÍfi| funcional das equipes
opêracionais da Secretaria e que ÍaÍorçâ a adêquaçáo do dimensionamento realizado p€la unidade dêmandânte.
Os autos também demonstÍam que os quantitativos contemplam reserva técnica desünadâ à Íeposiçáo s continuidade
do fornecimênto, medida que mntÍibui para evitar descontinuidade opêracional decorÍente ds desgâsle nalural das
peças, nêc€ssidade de substitui@es ftJturas ou demandas supervenientês relacionadas às atMdades executadas pêlas
equipes da SêsetaÍia.
O dimênsionâmentô apresêntado pela unidade demandantê mantém compatibilidade com a natureza contínua das
atMdades operacionais desempenhadas pela Secretaria Municipal de lnftaestrutura e SeMços Públicos, náo cabendo
ao Esludo Técnico Preliminar pÍomover alteraqão autônomâ dos quânütativos ÍorÍnalments definuos durante a Íasê dê
planejamento da contrataçáo.
Além disso, veríica-se coerência êntre os quantitativos apresentados, a pesquisa dê prêços Íêalizada e a estirnawa
global da contrataçáo, demonstrando alinhamento entre a necessidade administrativa idenüfcada e os elementos
utilizados para composiÉo da futura conlÍataçáo.
5,2 - DOCUTIENTOS DE SUPOBÍE
A estimativa das quantidades encrntÍa respaldo nos seguintes documenlos @nstantes dos aúos:
a) DooJmento de Formalizaçáo de Demanda no 202603020007;
b) Pesquisâ de Preços no 202604060006;
c) Mêmorando no 99/2026 - SEINFRA;
d) MemoÍando no 104/2026 - SEINFRA;
ê) Memorando da Contabilidadê no 2404.03/2026/CONTAB;
0 Despacho da ControladoÍia Geral do Município no 11212o26i
g) RdaÉo detalhada dos itens, quantitâtivos e diskibuiçáo dos tamanhos constanle na instruçáo pÍocêssual.
Dessa forma, conclui-se que os quantitativos estimados apresentam compatibilidade com as ne@ssidades
operacionais identificadas pela Administraçáo, ênc{ntÍando-se deüdamente fundamentados nos doqrmêÍtto§ que
instruêm a fasê preparatórla da contrataçáo-
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vr - Esr ATrvA Do vALoR DA coNTmraçÃo e Docu[rENTos ouE LHE DÁo supoRTE
A estimativa do valoÍ da contíatâçáo foi elaborada com base na Pêsquisa de Preços no 202604060006, produzida
durante a fase preparatória da contrataçáo, observândo metodologia compatívsl csm a naturezâ do obiêto ê com os
paÍâmêtros aplicávêis às contrataçóes públicas.
ConÍorme demonstrado na Nota Técnicâ de Pesquisa de Preços, o levantamênto Íoi rêalizâdo êm conÍormidade com
a lnstruçáo Normativa SEGES/ME no 6512021, utilizando refeÍências provênientes dê c€ntrata@s similares da
AdministÍaçáo Pública, consultas em portais de compras públicâs e dados obtidos em síüos especializados,
assegurando divêrsidade de Íonles e reprêsêntatividade dos valoÍes coletados.
A metodologia adotada considerou múttiplas reÍerências válidas paÍa cada item pesquisado, com aplicaÉo de mfiia
aritméüca como critério para definiçáo dos valoÍes estimados, após análise de sxequibilidade das cstâeões obtidas. Os
autos demonstram que foram observados critérios de consistência e compatibililade entre os pÍ€ços coletados,
inclusivê cúm classificaçáo das reÍerências consideÍadas êxequívois na composiÉo da ostimativa.
No âmbito da instruÉo procêssuâ|, Íoi apurado o valor global estimâdo de R$ 61.757,60, @nespondênts ao
Íornêcimento dos itens preüstos paÍa atendimento das equipês operacionais da SecÍetaria Municipal do lnÍrasstÍutura
s SeÍviços Públicos.
A memória dê cálculo apresentada contêmpla os seguintes valores estimados por item:. Camisa manga curta: R$ 11.362,00;. Camisa manga longa: RS 13.330,00;. Calça: H$ 12.657,60;. Jaqueta com faixas reflstivas: R$ 20.080,00;

. Chapéu com protetor de pêscoço e aba larga: R$ 4.328,00.
Os valores c-oletados apresentam compatibilidade com as especmca@es têcnicas detnidas na Íase preparalória,
especialmente quanto às características dos lecidos, gramaturas, êlemêntos rêfletivos, resistência dos materiais s
adequaçáo às atividadês operacionais desempênhadas pelas êquipes da Secrstarh.
Além disso, veÍifica-se coeÍência entÍe os quantitativos defnidos no Documento de Formalizaçáo de Demanda, os
preços obtidos na pesquisa meícadológicâ e o valoÍ global estimado da conÍataçáo, demonsüando alinhamento entÍê
necessidade administÍativa, composiçáo dos custos e planejamento da Íutura aquisiçáo.
A instruçáo processual iambém evidencia compatibilidade êntre a estimativa da contrataçáo e a disponibilidads
orçamentária informada nos autos, têndo sido identificado saldo suficiente para cob€rtura da desp€sa prelendida.
6.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A êstimaliva do valor da contrataçáo êncontra rêspâldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Pesquisa de Preços no 202604060006;
b) Documento de FoÍmalizaçáo de Demandâ no 202603020007;
c) Notã Técnica de Pesquisa dê Prêços;
d) MemóÍia dê élculo individualizada dos itens pesquisados;
ê) MêmoÍando da Contabilidade no 2404.03/2026/CONTAB;
0 Despacho da Controladoria Gêral do Município no 11212026.
DessaÍorma, conclui-sê quê â estimativa do valor da contÍataÉo encontÍa-se devidamente fundamentada em pêsquisa
eslruturada, baseada em critérios técnicos compatíveis com o objeto pretendido e supoÍtada por documentagáo ftJônêâ
constante na Íase preparatória do pÍocesso administíativo.

v[ - DEscRtçÁo DA soluçÁo coÍrro uM ÍoDo
A soluçáo proposta consiste na contratâçáo dê empÍesa especializada para Íornocimênto de Íardamentos dêstinadoG
aos servidoÍes da Secretaria Municipal de lnfÍaestrutura e Serviços Públicos, abrangendo camisas manga curta,
camisas manga longa, calças, jaquêtas com faixas refletivas e chapéus com pÍotetor de pescoço e aba larga, conÍorme
especiÍicaçóes técnicas e quantiiativos definidos na fase preparatória da contÍataÉo.
A conkataÉo Íoi estrúurada para atendeÍ às nec€ssidades opêracionais das equipês dê Patrulha Mêcanizada,
Manutençáo e Vigia, considerando as condiçóês reais das atividades dêsempenhâdas p€los sêÍvidores vinqJlados à
Secrêtaria, especialmente aquêlas exêeutadas em vias públicas, áÍeas uÍbanas, canteiros de obras, serviços de
manutenÉo e demais ambientes sujeitos à sxposiçáo solar, desgaste Íísico e fatores inersntês às atividadês de
inf raêstrutura urbana.
Os Íardamentos seráo utilizados diÍêtamenle nas alividades exleÍnas desenvoMdas pelâs êquipês op€râcionais,
proporcionando maior padronizaçáo visual, identiÍicaçáo funcional dos servkJores e adequação das vestimêntas às
exigênciâs das atividades executadas diâriamente pela SecretaÍia.
AsoluÉo contêmpla peçâs conÍeccionadas com materiais compatíveis mm o uso contínuo em atividades operacionais,
observando requisitos mínimos dê rêsisiência, durabilidade, conrorto, acabamento e funcionalidade. Também estáo
previstos êlemêntos vottados à segurança dos servidorês, incluindo pÍoteÉo crntra sxposiÉo solaÍ ê utilizaçáo de
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Íaixas refletúas para melhoria da visibilidade durantê a êxecuçáo de seÍviços em vias públicas e áreas de circulaçáo
de veículos e equipamentos.
O fornecimento deverá observar a diíribuiçáo de tamanhos previamente levantada pela AdministÍaÉo junto aos
sewidores beneficiados pela contrataÉo, garantindo compaübilidade entre as peçâs êntregues e as nscêssidades
efêtivamente identiÍicadas nas êquipes opêracionais, medida que cúntribui para meihor aproveitamento dos matêÍiais
adquiridos e maioÍ eÍiciência na distribuiÉo dos íardamentos.
A soluçáo também contempla quantitativos compatíveis com a estruluÍa funcional da SêcretâÍia, induindo maÍgem
destinada à rêposiÉo de peças e ao atêndimento de nêcessidadês supervenientes decorrentês do desgaste natural
dos materiais durante sua vida útil-
A execução do Íornecimênto deverá obseÍvar integralmente as especificaç6es técnicas constantes do Documsnto dê
Formalizâçáo de Demanda e do futuro Teímo de RêÍerência, incluindo padÍÕes mínimos dê qualidade, resbtência dos
materiais, integridade das costuías, personalizaçáo instiucional, compatibilidade dos tamanhos e condiçÕes
adequadas de acondicionamento e entrega.
A padronizâçáo dos faÍdâmsntos fevoÍêcê meior orgânizâçáo administrâtiva, Íortalece a idontidadê institucional das
equipes opeÍacionais e Íacilita a identificaçáo dos servidores durante a exsclçáo dos serviços públicc, sontÍibuindo
para melhoria da imagem institucional da Administraçáo perante a populaçáo atendida.
A instruçáo processual demonstra compatibilidade entre a soluqáo escolhida, os quantitâlivos defnidos pêla unidade
demandante, a distÍibuiçáo dos tamanhos levantada junto aos servidorês s as nêcesskladês op€racionais-ftlentificadas
pela Sêcretaria Municipâl de lnÍraêstrutura e Servi@s Públicos.
Além de proporcionar melhores condiçóes de trabalho às equipes opêracionais, a soluçáo contribui para a coÍ inuidade
ê êficiência dos serviços públicos executados pelo Município, asseguÍando que os servftrores disponham de
vestimenias adequadas ao desempenho regular de suas atividadês.
Diante desse @ntêxto, veÍifica-sê que a soluçáo pÍoposta apresenia plsna adequaÉo técnica, operacíonal e
administrativa à necessidades idêntificadas nos autos, mostrando-se compatÍvêl coá é objetivos inst-itucionais da
SecÍetaria Municipal de lnÍÍaestrutura e Serviços Públicros e com a continuidads dos servi$s públicos prestados à
coletividade.

vu - JusnFtcATtvas PARA o PARCELAi|ENTO OU NÃO OA COI{TBATAçÃO
A-análise acerca do parcelamento da contrataÉo Íoi realizada considerando as características do obieto, a Íorma de
utilizaÉo dos itêns pelas equipes opeíacionais da Secretaria Municipâl de lnÍaestúura e SeMgós Públicos e a
necessidade de manutênÉo da padronizãçáo funcional dos Íardamentos deslinados aos servidoÍes.
Embora os itens que compóem a contrataçâo possuam natureza material indvkiualmonte ide mcável, verlfica-se que
todos se êncontram vinculados à mesma finalidadê administrativa, consistente no atendimsÍÍo das necassidades
opêracionais das equipês de Patrulha Mecânizada, Manúênçáo e Vigia da Secretaia.
A contralâçáo contempla Íornecimênto intêgrado de camisas manga curta, camisas manga longa, calças, jaquetas com
hixas refletivas ê chapéus com protetor de pescoço e aba iarga, itens úilizâdoi de õrnra àmibmantar no
desenvolvimento das atividades externas executadas pêlas equipes opêracionais.

8.1 - VIABIUDADE TÉCNICA
A instruçáo Processual demonstra quê os itens previstos na contÍatâÉo possuem relaÉo funcional diíêta sntÍê si,
integrando o coniunto dê vestimêntas ulilizadas pelos servidores durante á execuçáo dis ativídades operacionais da
SecÍetaria.
A ÍÍagmêntaÉo do foínecimento poderia ocasionar diferenças dê padÍonizaÉo üsual, varia@es de qualidadê êntÍe
peças adquÚidas sêparâdamêntê e incompatibilidades relâcionadas a têcidós, cores, a@bamontos ê êlemsÍúos dê
identifi caçáo tuncional.
Além..disso, a aquisiçáo integrada Íavorec€ maioÍ uniÍormidade dos materiais fomeck os às equipes opsracionais,
contribuindo para melhor organizaçáo administrativa, padronizaÉo institucional e compatibilidaàe enire os Ítens
utilizados pelos servidores.
Também se veriÍica que os quantitativos ,oram estÍuturados coniuntamente pela unidade dêmandante, inclusive com
previsáo de reseÍva técnica para reposiç6es futuÍas, demonstrando planeiamento vottâdo ao fornecimênto intêgrado
dos hrdamentos.
Dessa Íorma, a contÍataçáo unificada mostra-se tecnicamente mais compatível com as nê@ssidades opeÍadonais
identifi câdas nos autos.
8.2 - VIABIUDADE ECONÔUICA E RÂCIONALIDADE ADMINISTRATIVA
A contrataçáo estrulurada em fornêcimento único apresenta maior racionatidade adminbtrativa, considerando ã
centralizaÉo da gestáo @ntratual, simplificaçáo do acompanhamento da êxecuÉo 6 uniformizaçáo do íomêdmemo
destinado às equipês operacionais.
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A eventual ftagmentaçáo do obieto podeÍia ampliaÍ a complexidadê administrativa da conÍataÉo, gsÍar multiplicidadê
de fornecedores para itêns tuncionalmente Íelacionados ê dificuflar o controlê de qualidadê, reóeUimento e didtriUuiqáo
dos materiais.
A,ém disso, a soluqáo integrada Íavorêcê melhor organizaçáo logística da entrege dos itens e maioÍ compaübilidads
enúe os materiais Íornêcidos, rêduzindo riscos opêracionais decorrêntes de aquisi@s isoladas ou náo padronizadas.
A centralizaÉo do fornecimento também conüibui para maior efciência no clntrole administrativo da distÍibuiÉo dos
fardamentos e na manutenÉo da uniformidade visual das equipes vinculadas à Secretaria Municipalde lnírae;lÍutura
e Serviços Públicos.
8.3 - JUSnF|CATIVA DA SOLUçÃO ADOTADA
Os documentos quê instruem a Íase preparâtória demonstram que a contÍataÉo Íoi phngiada de Íorma intsgrada,
contemplando conjunto dê itens funcionalmente relacionados ê desünados às mesmas equipes operacionáis da
Sêcretaria-
A soluçáo unificada apÍesênta compaübilidade com a dinâmica opsracional das atividades dessmpenhâdas pêlos
serviíloÍês, assegurando padronizãçáo dos fiardamentos, melhor organizaçáo administrativa do Íomocimsnto ê
mntinuidade do atendimento das equipes.
Além dis-so, a contíataÉo integÍâda reduz riscos relacionados à diveÍgância de qualidade enüo peças,
incompatibilidade dê materiais e ftagmentaçáo da gestáo contratual, mostÍando-se mais adequada às nscessidades
identifi cadas na instruçáo processual.
Diantê dessê contêxto, conclui-se que, embora o objeto aprêsêntê dMsibilidede matsriel sm tese, o náo parcshmento
da contrataÉo mostra-se administrativamente mais adequado e opêracionalmente Ínais eficienle para atendimênto
das nec€ssidades da SecretaÍia Municipal de lnftaeslrutura e Serviços públicos.

IX. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TER OS DE ECONO ICIDADE E DE UELHOB
APROVEITAUENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONíVE|§
A contrataçáo projeta resultados diretamente relacionados à mêlhoria das condiçóes opêracionais das êquipês
ünculadas à SecíetaÍia Municipâl de lnfraêstrutuÍa e Serviços Públicos, especialmente no desempenho das atividãdes
de.manulênçáo uíbana, operaçáo de máquinas e vigilância patrimonial executadas em áreas extemas do Município.
A disPonibilizâÉo dos fardamentos pêrmitirá maior padronizaÉo visual das squipes operacionais, melhor idsntifiàçáo
tuncional dos servidores e adequaçáo das vestimêntes as condiçoes reeis de trabalho vermcades durante a fase
preparatória da contrataÉo.
A soluçáo também contribui paÍa fortalecimento da organizaçáo administrativa da SecÍêtaria, assegurando
foÍnecimento estrúurado dos itens, maior uniÍoímidade entre as equipes e melhor contÍole dâ distribuiçáo dos materiais
destinados aos sêrvidores.
9.1 - FESULTADOS PRETENDTDOS COM A CONTRATAçÃO
A presentê contrataçáo possui como principais resultados pretendidos:
a) asseguraÍ melhores condiçóes de trabalho aos servidorês vinculados às êquipes operacionab da SecretaÍia;
b) pÍomovêr padronizaçáo visual dos Íardamentos utilizados nas atividades externas êxscutadas pelo Município;
c) melhorar â klentifcaÉo Íuncional dos servidores durante a execuÉo dos sêrviços públicos;
d) proporcionar úilizâÉo de vestimentas compatíveis com exposiÉo solar, desgaste operacional e condiÉes
ineÍentes às atúidades desenvolvidas pelas êquipes;
e) gaÍântir maior organizaçáo administÍativa no fornecimento e distÍibuiçáo dos Íardamentos;
0 ÍeduziÍ riscos de@rrentes da utilizaçáo dê vestimentas inadequadas às atvkladss opeÍacionais executadas pela
SecÍetaria;
g) assegurar continuidade do atendimento das êquipes mediante manutençáo de reserva técnica paÍa reposiçôss
futuras.
9.2 - ECONOITIICIDADE E EFrcIÊNC|A FIiIANCEIRA
A soluçáo adotada Íavorece maior racionalidade administrativa ao cúnsolidaÍ o fornecimento dos itens em contÍataÉo
Planejadâ e estÍuturada, evitando aquisig6es Íragmentadas e sucessivas paÍâ atendimsnto isolado dê denrandas
operâcionais.
A centÍalizâÉo do foínecimenlo contribui para melhor controle dos quantitativos adquiridos, maior organizaÉo logíslica
e compatibilidade entre os itans fornecidos à êquipês operacionais.
Além disso, a padronizãçáo dos lardamentos reduz riscos de aquisiçó€s desuniÍormês ê Íacilita o gerenchmento
administÍativo da distribuiçáo dos materiais, promovendo utilizaÉo mais êfcientê dos ÍeGJrsos públicos desünados à
contratâÉo.
A existência dê planejamento píévio dos quantitativos também contribui para evitaÍ aquisiçôes sxcessivas ou
insuÍicientes, assegurando maior equilíbrio entrê necessidade operacional e utilizaçáo racional doJrecursos financeiros
disponÍveis.
9.3 - MELHOR APROVEITAMEITITO TrcS RECURSOS HUMANOS
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A contrataçáo contÍibui para melhoria das condiçúes de execuçáo das ativuades desempenhadas pelos seÍvidorss dasecretaria Municipal de lnÍraêstruluía e serviç'os Públicos, espàciamànte aquetes que aiuam oirJtám"ntà 

"m ""riço"extêmos ê operacionais.
A disponibilização de vestimentas adequadas às atividades desenvolvidas reduz impÍovlsaçÕes, tavorece mabr
::fl:::.f:-_1.:-11r8"_ g.q,opo,.ci9.lu methores condiçôes para àxecuçáo o* *.tó!-ü"ãüiaiisâmanrtençao
uÍoanal operaçao de mâquinas e vigilância patrimonial.
AÉI oS:q, a padonizaçáo funcio,-nal Íoàece a idêntificaÉo institucional dos seMdores e contÍibui para maioruniÍormidade op€Íacional durantê a execuçáo das atividades reatizadas sm vias priuricas Joámai"-ài""" at"noit""pela SêcÍetâÍia.
9.4 - onMlzAçÃo DE REcuBsos MATERtAts E opERActoNAts
A solugáo pêrmite melhor controlê administrativo dos materiais fornecidos às êquipes opeÍacionais, êspecialmente êmrazáo da padÍonizâçáo dos ilens, organizaçáo dos quantitativos e manutençà ãe rdsewa rccniã ú reposiçõêsÍuturas.
A contrataçáo estruturada também favorece maior previsibilidade administrativa quanto ao Íornecimênto doshÍdamenlos' Íeduzindo riscos dê desclntinuidade opeÍacional dec!íreÍies da ausênciã de vestimenús adequadaspaÍa atendimênto das equipes.
Além disso,.a uniÍormizaçáo dos materiais ulilizadospelas equipês contÍibuipara maioÍeficiência na gestáo operacional
da SecÍetariâ e melhoÍ organizaçáo da distribuiçáo dos itens entre os serrioàres ,in*r"ooi a" 

"tirloããóiãperacionats.Diante desse contexto, verifica-se que a contrataçáo apresenta compaübilidads ;, 95- t;"ípi"" Jà 
"n"iên.*",economicid3ge e planejamento administíativo, contribuindo para melhorà das conaiçoes opeácionãis oÀ equipes oaSecÍetaria Municipal de lnfraestrutura e Serviços púbticoi e para methor aproveiamenio oos r*rr"À humanos,

materiais e fi nanceiros disponíveis.

X - PNOUOÊICIES A SEBEM ADOTADAS PELA ADMINISTRTçáO PREVIA ENTE À CEUANEçÃO OOCoNTRATO, 
_ |NCLUS|VE OUANTO À CaeecraçÃo DE SERVTDORES OU Oe eUp-[iOóos PARArrsclt-zaçÃo E cEsrÁo coNTRATUAL

A Íormalizaçáo da ftnuÍa contratâçáo êxige adoÉo de medidas administrativas voltadas à adêquada sstÍuturaÉo da
9l"9,ts9 contratual, ao acompanhamento do Íôrnecimênto dos fardamentos e a organàçao-iniãàã oa secretaÍia
Munrcipalde lnÍraestrutura e serviços Púbticos para recebimento, conÍerência, aÍradile^6;;i$riúiàodos itens.A rase pÍêparatÔÍia ,â consolidou elemenlos. essenciais da contrataÉo, incluindo definiÉo do objeto, iuanüativos,distÍibujçáo dos tamanhos, especiicaçoes técnicâs, êstimativa de pieços, justificativa áministat a á indicago dá
gpqon'!,Itq"_gl91T_"1Ér4,p9rrj!i{r,-q q*seguimênto das erâpas õuusáquentes da instruçao proceúua.
10.í - PBOVIDENCIAS ADiIIT{ISTRATIVAS
Antes da ce_lebraÉo do contrato, deveráo ser adotadas as seguintes providências:
a) elaboraçáo do Termo de RêÍerência ou documento êquúabíte, obsárvando as especificaçoes técnicas, quantitatÍvos
e distribuiçáo dos tamanhos definidos na fase preparatória;
b) consolidagáo das condições finais.da contraiado, incluindo cÍitéÍios de Íornecimento, prazos de enüega, distribuiÉo
dos tamanhos e condiçóes de recebimento dos itens:

!l y91!3Sa9 Oa. regulaÍidade jurídica, fiscal, tÍabalhista ê demais requisito§ de habititaÉo da Íutura conüatada;
0) confirmaçao da disponibilidade oÍçamentáÍia vinculada à cúntrataçáo, conÍorme dotáçao indicada nos autos;
ê) Íormalizaçáo do instrumenlo contÍatual ou documento êquivalentiapúcável ao caso; "

9 
j:"iSl391o.f9rB!.qo-s-_aqgnrgs-rgslgnsáveis peta gesráo e fiscatizaçáo da execuÉo contraruat.

10.2 - GESTAO E FISCAL|ZAÇÂO CONTRATUAL 
-

A gestáo ê fiscalizaçáo deverào acompanhar o Íornecimento dos fardâmentos, assegurândo compatibilidade entrê ositens entregues ê as espêcificaçóes definidas na contrataçáo.
Os servidores dêsignados devsráo realizar conÍerência dós mateÍiais Íornecidos, verificando quantitâtivos, disaibuiçáo
9g talnanlos', agabamento, integridade das peças e conÍormidade das caracierísticas preüistas ná ôã"rr"nto o"
Formaltzaçao de uemanda e no Termo de RêÍerência.
Também caberá à fscalizaÉo acompanhar o cumprimento dos prazos de entrêgâ, registrar eventuais ocorrências
relacionadas ao fornecimênto e adotar providênciâs administrativas em caso de de;cump-rimento contratual.
A fscalizaçáo dêveÍá observar êspecialmente:
a) conÍormidâde dos itens com as especificaçóes técnicas previstas na @ntÍataÉo;
b) compatibilidade dos guantitativos e tamanhos efetivamente entregues com o levantamênto realizâdo peh SêcÍstaÍiâ;
c) intêgridadê das costuras, tecidos, acabamentos e eremêntos Íêflótivos dos raÍdamentos;
d) Íegulaíidadê das condiçóes de entÍêga dos maleriais;
ê) adêquaçáo dos itens à finâlidades opeÍacionais da Secretaria Municipal dê lnfraestrutura e Serviços públicos;
f) correspondência entÍê a distribuiçáo dos tamanhos recebidos e a distÍibuição prevista para 'atendimento 

dos
sêrvidorês.

rtrf
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10.3 - CAPAC|TAçÁO DOS AGENTES PúBUCOS
us agêntês pÚblic-os 

'lêsignados para gestáo e Íscalizaçáo da conÍataçáo dêveráo possuir conhêcimento mínimoacêrca das especiricaçóes dos rardâmentos, dos crirérios d; i"""oir*nto oàJ ri"a"À áãã-ãilrriiljiãã'à* tamanhosprevista para atendimento das equipes operacionais.
Quando necessáÍio, a AdministÍaçáo poàerá promover orientaçáo inteÍna quanto aos pÍoc€dimentos ds conÍêrência,recebimenro, aÍmazenamento e áistriouiçao ão" .ur"riai", ãã""grrunoo 'ráoi ;fi"iá;;;; ;;ia-ntramento oaexecuçâo contÍatual.
10.4 - ORGANTZAçÃO ADMINISTBAnVA PRÉMA
A sêcrêtaria Municipal dê lnfraestrutura e serviços Públicos deverá adotaÍ mêdidas administralivas intêrnas voltâdasao adequado recêbimênto, armazenamênto e dÉtriouiçao dàJràrãâr"ntor o"stináo* a" àüpã"ãpàrãàion"i..Entre as pÍovidências nacessárias, destacam_se:

:l !:jljg3_{9 t9*1. adêquado para recebimenro e armêDenamento dos mareriais;
?l gJs?nraqo g? distribuiçáo dos itens entre as equipes de patrurha Mecanizada, ManutenÉo o vigia;
:l ill11l"-4A!j"gâr1vo gos quantitarúos rec€bidos e dislribuídos for item e tamanho;
:l ::1p11y1!1êyia da distribúção dos ramanhos anles da entrega aos sêÍvidore§;
:):11qT!T"nto da utitizaÉo da reserva técnica prevista na Íãse preparalória;
rr. manurençao de rêgistÍos de entrega poÍ servidor ou setor beneiciadb;
g) alinhamento intêrno entre os setoies ,""ponúree pàro r"cãuiÀãiio e utirizago dos ÍaÍdamentos.A adoçáo dessâs mêdidas contrib-ui Para'mêlhor organizaçaã aã àxecuçao conEatual, fortalecimento do contÍolsadministrarivo, adequada diskibuiçáo àos. ramanhos rãr"núàoi p"r" s""ràúri" ã ãr"iü i;pá;ãsã, da sorução

É:1115Â.0"" 
atendimênto das nlcessidades op"raciome ãã tJcretaria Municipat oe rátàesaüira e sêMs

x - CoNTRATAçÔES CORRELATAS E/OU TNTERDEPENDENTES
A pÍesente c€ntrataÉo êncontra-se relacionada as atividades óperacionais executadas pela SecretaÍia Municipal dêtnÍraestrutura e serviços púbrims, especiarmente aqueras uincuiáJai à mail";êil;;;ã;fãiáfrã o} maquinas evigilância pakimoniar dêsênvorvidas p€ras equipes aiandid"" p"uãqruç.o aos àrdamentos.
A soluÉo proposta possui nâtuÍeza acêssória àe suporte opei'acionà, vonaoa à padronizaçáo tuncional das equipes oà, melhoria das condiçóes de trabarho dos. servidoÍes qrã-rir-rrãr"amente na e*ecti6o ãos-jãrviàs puuricoavinculados à infraêstrutura uÍbana do Município.
11.1 - CONTRATAçôES CORRETÁTAS
ConsideÍam-se contrataçóes corrêlatas aquêlas que, embora possuam obieto distiÍ o, mantênham relaçáo funcional
pl1-c-oltTel'tar com a execuçáo das atividadês adminiskativas desenvotuidas peh Sãcretarh.
Nesse conte)Ío, a presentê contrataçâo pode.coexistir com futuras aquisiçoes ou serviços rehcionados à manut6nÉoda €strutura operacional da secretária'Municipat de tnÍraestruruãt sárviças pooriàÀs, inãuinoãiãÃ""i,n"nto o"mateÍiais operacionais, equipamentos de apoiô, manutençáo de máquinas, serviços ur|anor e ãeÃaià oemanoasvinculadas às atividades execuiadas pelas equipes operaciànais.
Essas contrataçóês, emboÍa distintas quantô ào ooieto, possuem relaçáo indksta com a dinâmica operacional dasecrêtaria, na medida em que contribuem. para ."núten'çâo oá" ãonáiçoes necessárias aã ãásãrftnrío ,egurar oasatjüdades administrativas e opêracionais do órgáo.
Entretanto, náo Íoi identificada, nos documentõs que instruem o presenta proc€sso, confataçáo coÍrelata esp€cífcacuia. ÍormalizaÉo seja necessária para víabitizai o Íornecimento dos fa«tamenrós ooiJtj'ãesiã Ésúoo TécnicoPreliminaÍ.
1 1.2 - CONTRATAçÓES INTERDEPENDENTES
Náo há indicaÉo dê contÍataçao inreÍdependente vincurada à execuÉo do objeto ora anarisado.o Íomecimento.dos ÍaÍdamentos poderá ser executado de Íorma aüiônoma i,"r" 

-t 
t riáãntiãiaoa, utitizando-se daêstrutura administrativa já existentê.na secÍêtraÍia Municipat de lnfraêstrutuía s servk;o,s Fúúiicos Éã r-eceoimento,conÍerência ê distribuiqáo dos materiais às equipês opeíacionais.

A execuçáo contratual náo depende da tormátiàgão prévia de outro 4uste administrativo, tampouco da existência dêc'ontrataÉo complementaí indispensável à utilizaçáo dos itens pretend'idos.
Ljessa Íorma' verificá-se quê a contrataçáo possui autonomia administrativa e op€racional, podsndo ser êxecutâdaindepêndentemente de outÍas contrataçóei, sem preiuízô oà árántuar coexi&énãá õiíãçoáiiolninist 

"wascomplementares relacionadas à estÍutura operacionai dá secretaria Municipat dê úfÍaestrÃ;;'d;rifri'euoti"o".
xr - ANÁLtsE Dos htpacros AlrBlENTAts E MED|DAS DE MtTtcAçÂo
A prcsenle conÍataÉo Íoi anali§ada sob a perspectiva dos possíveis impactos amoientâis associados ao Íomecimentoe utilizaçâo dos fardamentos dêstinados às equipes operacionais da Secretaria uunicipar àJrnÍraáir,.rtriã 

" 
s"*iços
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PÚ-blicos, otseÍvando os prlncíPios da sustêntabilidadê, da racionalidads administÍativa s da redução ds dêsp€rdíciosapliúvêis às conúataÇoes públicas.
Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais relacionados à contrataçáo possuem bab€ magnitudê,
estando principalmente associados,ao consumo de materias-primas utilizadas na coníàoçáooÀ p"ç"", ã gerã§ro o"Íesíduos têxteis e às atividades logísticas de Íabricaçáo e transporte áos materiais.
y:,11_!1":i:,11"_ la contrataÉo seIáo utilizados diretamente pelas equipes ds Paüulha Mecanizada, Manutençáo evlgla'_ em atÍvrdadês oPeÍacionais exêcutadas em vias públicas e áÍeas e)Íêmas do Município, razáo peh q'ual asoluçáo também conrribui indiretamente para merhoria das condições de segurang ;-;ó;üÉ";à" *;riç""
uÍbanos êxêculados pela Secretâria.
12.1 - IMPACTOS AIIBIENTAIS DIRETOS
Os impactos âmbientâis dlrêtos relacionados à contrataçáo decoÍrem principalmênte:
a) da utilizaÉo de tecidos, maiêriais sintéticos e insumo! empregadoi na ónÍecçáo dos ÍaÍdamsntos;
b) da geraçáo de resíduos provenientes de embaragens ê eventuãis sobras de màterias tarrãÉ; 

-'''--'
c) do descarte Íuturo das peças após encerramento de sua vida útil opeÍacional.
!I-bot3-PIq"9!_ê"-' taisjmpactos po.ss_uem câráter contÍolável e compatível com a natureza do objsto contratado.
12.2 - Ii'PACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS
Os_impac{os indirêtos estáo relacionados principalmente:
a) à logística de tíânspoÍte dos mateÍiâis áté o local Oe entrega;
b) ao consumo de recursos naturais envolvidos nos processú pÍodutivos;
c) à necessidade de armazenamento e clnservaÉo dos itens no âmbito da AdministraÉo.
A magnitude desses impactos é reduzida ê inârênte às atividades administativas reácionadas ao fornêcimento de
bêns de csnsumo desünados às atividades operacionais da SecÍetarh.
12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS
Para reduçáo dos impactos ambientais associados à contíataÉo, deveráo ser observadas medidas administratlvas
compatíveis com a natureza do objeto, dentre as quais:
a) utilizaçáo racional dos mateÍiais fornecidos, evitando desperdícios;
b) controls âdequado da distribuiçáo dos Íiaídamentos entrê os servidores;
c) armâzenamento adequado das peças, pÍevenindo deteÍioÍaçáo prematura;
d) adoçáo de práticas administrativas vohadas ao prorongamerito da vida rltir dos mâteriais;
e) descaÍte_ ambientalmente adequado das peças inuttiãdas, quando necessáio;
U pÍroJlzaçao de materiais compâtíveis com condiç6es adequadas de durabilidade e resistância operacional.A utilizaçáo- de peças com maioÍ durabilidade .àmbém contribui paÍa reduÉo oa necessidãoà de iuhstituiçoes
13-*11.,.9y99:endo methoÍ aproveitamento dos recuBos materiáis empregfudos na contrataçáo.
í2.4 - CONCLUSAO

9lll]:..4": carâcteIísticas do obieto, conclui-se quê a mntrataçáo apresenta impactos ambientais reduzidos emmpallvels com a naturezâ do fornecimênto pretendido, náo sendo kieÍ ificados riscos ambientais rele\rantes
decorrenlês da exêcuçáo contralual.
A-soluçáo proPosta mostÍa-sê compalívêl com práticas administrativas vohâdas à úilizaÉo racional dos rectlrsospÚtlicos, à reduÉo de dêsperdícios e à melhoriadas condiçóes opêÍacionais oas equipes àà secráúiiaÚuniclpat oehfag:tlutura e serviços Públicos, mantendo alinhamentô com os princípios oa iristentaolúããe e-oa emiencia
administÍativa previstos na tegislaçáo aplicável às contrataç:oes públicas.

xll ' PoslcloNAMEl{To coNcLustvo soBRE A aDEeuaeÃo DA coNTRATAçÃo pARÂ o ATENDIENTo
DA T{ECESSIDADE A QUE SE DESTINA "

A análise.desenvofuida no presênte Estudo Técnico Prêliminar demonstra qus a confataçáo pretendida aprêsenta
compatibilidâde cúm as nêcêssidades opêracionais identificadas pela Secretaria Municipal dã lnÍiaesrutura e'SeMços
PÚblicos, mostrando-se adêquada ao atêndimento das demandas retacionadas as eqüipes oà párúrrã úecanizaoa,
ManutênÉo e Vigia.
A instÍuçáo processual evidênciou a necessidade dê Íoínecimênto de ÍaÍdamentos destinados aos seÍvidores que
aluam diretamentê em atividades operacionais executadas em vias públicas, áreas uíbana§ I ambienles externos,
:il9!l_"Fr"g qy" 

iystifica a adoção de soluçáo voltada à padronizaÉo tuncioád, methoria das conáiçoes oe uaoattro
e roentíncaçao institucional das equipes opêracionais.
Os documentos constantes nos autos demonstram coerência entÍe a necessidadê administÍativa Íormalizada no
Documento de Formalizaçáo de Demanda, os quantitativos definidos pela uniaaOe requiiúnre, ã ãàfecmcaço"s
técnicas dos itêns e a estimativa de preços eraboiada durante a fase preparatória da conúataçáo . -
O levantâmento de mercado pêrmiliu identificar que a contrataçáà eitnrturada para Íornàcimento integrado do§
fardamentos ÍêpÍesenia a soluÉo mais compatível crm a dinâm-ica opêracional aa SecÍetaria, espechlãrente por

Rua Galerh Gentit Cardoso, Z0 - Cêntro,63.m0-000



Ccffis
favorêcer maior uniÍormidade entrê os itens, melhor organizaçáo administrativa do Íomecimento e continuirade do
atendimênto das equipês opêracionais.
A.pesquisa de pÍeços realizada observou- melodologia compatível com os parâmeúos aplicáveis às conrrataçõespúblicas, utilizando referências válidas e múltiplas fonÉs de ;nsutta, resuftanào em estimativa de valoicoerente com
as caracierísticas do objeto e com os quantitativos deÍinidos na fase preparatória.
Também foiv-erificado que a soluÉo adotada apresenta compatibilidáde'com a disponibilidade orçamêntária inÍormada
nos autos, náo sendo identificados impedimêntos adminislrativos, técnicos ou opãracionais capães áã úviabitizar opÍossêguimênto da contraüaÉo.
Aanálisê acerca do parc€lamênto demonstrou que a contrataçáo integrada mostra-se mais adequada ao calso concrsto,
clnsíd€rando a necessidade de padronizaçáo dos Íardamenús, comipaibilidade entre os itens'e melhor áionalidadê
administÍâtiva na gestáo do fornêcimênto.
Os resultâdos prêtendidos evidênciam genhos rêlacionâdos à mêlhoria das condiçóss operacioneis das êquipss,
Íortalecimento. da identifcaçáo tuncionál dos servidores, methoÍ oÍganizaÉo aominisráwa oa Ocrriouigo 'oos
materiais e utilizaÉo mais eficiente dos recursos destinâdos à contÍataao. 

-

Quanto aos impaclos ambientais, veÍiÍcou-se que possuem baixã magnitude e podêm ser adequadamente
administÍados mediante adoçáo de pÍáticas voltadas ao uso racional dos 

-rnateriais, 
armazenamento àdequado e

descarte apÍopriado das peças ao final de sua vida útil.
A Íase preparatória também se encontra Íegularmente instruída com os documentG necêssários ao prosseguimento
do Íeito, incluindo Documento de FoÍmalização de Demanda, Pesquisa de prêços, mêmoÍandos ãJÃinúrairoa,
maniÍestaÉo da área contábil e dêspacho Íavôrável da Controtadoria êeral do Mun"icípio.
Diante do exposto, conclui-se que a contrataÉo mostra-se viável, âdequada e adminisaativamente vantajosa paÍa
atendimento das nêcêssidadês da Secretaria Municipal de lnÍraestrutura e SêÍviços públicos, aprdsentândo
compatibilidade c'om os ob.ietivos opeÍacionais identmcados nos autos e com a contiáuidade reguhr áos seMços
públicos executados pelo Município.

í. PART|C|PAçÃO OE CONSóBC|OS
0 ADMITIDA OO VEDADA
A vedaçáo.à pârticipaçáo de empÍesas reunidas em consórcio decorÍe das caÍactêrísticas do ob.ieto ê da Íorma de
execuçáo da contrataÉo pretêndida.
O-objêto consiste no foÍnecimento de faÍdamentos destinados à equipês operacionais da SêcÍetaÍa Municipal de
lnfÍaestrutura e serviços púbticos, abrangendo camisas manga curÉ,'camià manga rúa, àças, jáqueas com
fâixas refletivas 9 chapeus de proteçao, itens de natureza iomum e amplamentj oispo-níveis no'riiercado, não
envolv€ndo complexidade técnica elevada, desenvolvimento tecnológico especÍfico ou neássidade de coniugaÉo de
capacidades êmpÍesariais distintas quê justifiquem a Íormaçao de consórciô.
A execuçáo contratual poderá ser integralmente realizada pór empresa individualmentê consideÍada, sendo o mêrcâdo
ÍornecedoÍ plenamente capaz de atender às especificaçóes técnicas, quanütativos e distribuiçao de tamáhãs defniaos
pela Adminisúaçáo.
Além disso, a existência de uma única responsável pelo ,ornecimento ÍavoÍecê mâior etciênciã na gestiio contatual,
simpliÍica os procedimêntos de fiscalizãqáo e asseguÍa maior claÍeza quanto à responsaoitizaçao [ào àumprimento
das obrigaçóês assumidas.
No.caso concreto, a contrataqáo exige padronizaÉo integral dos Íardamentos, uniÍormidade de tecidos, cores,
acabamentos, elementos de identificaÉo institucional, Íaúas reÍletivas e distribuiÉo especÍfica dos taÍmnhos
previamente lêvaniados junto aos seruidoÍes da Secretaria. A eventual participaçá de àmpresas rsunklas sm
consórcio poderia diÍicultar a manutenÉo dêssa uniformidade, gerar divergôncias e'nrà mes proOuziOos pr6r diferentes
integrantes e ampliar os riscos de inmnsistências relacionadaJà qualidao-e, a@bamento ê adequaçao dos tamannos
Íornecidos.
A admissáo de consórcios também..podeÍia lornar mais comple)€ a apuraÉo dê responsabilidades em situaçÕes
envolvendo deÍeitos de Íabricaçáo, divêrgências de quantitativàs, incomiatibÍidade de tàmanhos, atrasos de entrega
ou nêcessidade de substhuiçáo de- pêças, circunstâncias que demandâm resposta Íápida e obiêtiva para não
comprometer o atendimento das êquipes operacionais.
Dessa Íorma, c-onsiderando a simplicidade Íelativâ do objêto, a ampla capacidadê dê atendimento pslo meÍcado
fornecedor e a nêc€ssidade de assegurar padronizaçáo, uniÍormidade ê hcilidade de fiscâlizâçáo da exêcuçáo
clnlratual, a vedaçáo à participaçáo de cínsóÍcios mostra-se medida adequada, propoícional e ámpatível corir o
intêresse público, contribuindo para a eÍiciência administrativâ e paÍa a segurança Oà ttiura contraaçao_

2. PART|C|PAçÂO DE COOPERATTVAS
0 ADMITIDA CX) VEDADA

fa
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A vedaÉo.à participaçáo de cooperativas fundamenta-se nas caraclerísticas específicâs da execugáo contÍatual e na
necessidade.de responsabilizaçáo direta pelo fornêcimento integrat dos itens próvistos na contrataáo.
A soluçáo adoteda envolve fornecimento padronizado de ÍaÍdamentos, exiginào controle uniÍorme quanlo à qualidadê
dos materiais, câracterístlcas dos têcidos, acebamênto das pêças, tama-nnos, aplicaçáo de elenientos reíetivos e
cumprimento das condiçÕes de êntrega estabelecidas na contraiaçáo.
A execxÉo contratual dêmanda rêsponsabilidade dirêta da Íuturalontratada pela integrâlidads do Íomêcimento, pola
substituiÉo de itens eventualmente desconformes e pelo atendimento Oas eipecificafres técíicas pÍevistas na Íase
preparatória.
Nesse contexto, a êstrutuÍa cooperativa pode dificultar a centralizaçáo da rêsponsabilidade contratual e o contÍolê
unifoíme da. execuÉo do obieto, especialmentê em situaç6es que envoúam correções do inconÍormidadês,
substituiçáo dê peçâs ou fscalizaçáo da padronizaçáo dos matáriais fornscidos.
A vedaçáo, portanto, busca assegurar maior estabilidade da execuçáo contratual, uniformidade do Íornêcimênto ê
mêlhoÍ contÍolê administÍetivo da contÍataÉo, sem cúmpíometêr a compêtitividade do ceÍtamê.

3. GARANNA DE EXECUçÃO
0 EXIGIDA ()O DISPENSADA
A análise quanto à exigênciade garantia de execuçáo considerou a natuÍêza do obieto, o vator estimado da contrataçáo
e o nível de íisco associado à futura execuçáo contratual.
A contrataçáo referê-se ao Íornêcimento de bens dê natureza comum, com execuçáo operacional simples e baixo grau
de complexidade técnica, náo envotuendo obrigações de êlevada mateÍialidade-ou riscos excepcionais capazeõ de
justificar êxigência adicional de garantia.
Os riscos relacionados ao fornecimanto concentram-sê principalmente na qualidadê dos Ínatsriais, cumprimsnto dos
PÍazos de €ntrega e observância das sspecificaçóês técnicas, aspectos que podom ser adequadamente
acompanhados por meio da fscalizaçáo contratual e dos mecanismos administrativos prdvistos na lsgishçà aplicávê|.
A Adminislraçáo também dispóê de instrumentos suficientes paÍa proteçáo do interesse público, inctünao-aptiàçao Oe
pênalidades adminiskativas, recusa de itêns em dêsconÍormidadê, oxigênch de subltituiçao das peçai ê dàmais
medidas cabívêis em caso de inadimplêmento contratual.
Nesse,contexto, a exigência de garantia dê êxecuçáo poderia representar ônus desnecessâio à contÍataÉo, sem
acrésc[mo proporcional de sêgurança paía a Adminiatraçao.
Dessa Íorma, conclui-se pela dispensa da garantia contratual.

4. SU BCONTFATAçÃO
( ) ADM|T|DA (X) VEDAOA
A vêdaçáo à subcontrataçáo dêcorre da necessidade de manutênçao da responsabilidade direta da futura contÍatada
peloÍomecimento integral dos fardamêntos prêvistos na contratação.
A soluçáo adotada exige unÍÍormidadê entre os itens Íornêcidos, padronização das peças, compaübilidâde de materiais
e controlê adequado das carac{eÍísiicas técnicas dêfinidas na fase preparáória. -

A admissáo de subcontÍataÉo poderia comprometer a uniÍormidade dos pÍodutos, difioJltar o contÍole da qualiiâde
dos .mateÍiais úilizados e gerar_ Íragmentagáo da responsabilidade contalual, especialmente em iituaçoes
Íelacionadas_a deÍeitos de Íabricação, divêrgência de especifcaçóes ou necessk ade de substituiÉo dê itêns.
A manutençáo de vínculo direto entÍe Administraçáo e contralada ÍavoÍece maioÍ eÍetividadê da-fiscalizagáo, melhor
controle da. ex€cuçâo e maior segurança administrativa quanto ao fomscimênto dos mãtêriais destinados'às equipes
operâcionais da SecÍetariâ Municipal de lnÍraestrutura ê SeÍviços públicos.
Oessa Íorma, a vedaçáo à subconúaiaÉo moslra-sê mmpatúel com a natureza do obiêto e adequada à pÍeservaçáo
da padronizaÉo e da regularidade da êxecuÉo contÍatual.

Crateús- CE, 15 de maio de 2026

üuu (tth^ R:J'q,rg\ I-r^Ô
DAVI KELTON RODRIGUES.LIÍ\'A

P.esidente da Equípe de Planeiamento

Rua Galerb Gentil Crrdoso, z0 - CentÍo,63.700-000
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MATFTZ DE RTSCOS (ART. í03 DA LEt ],to í4.í33/202í)

A presêntê rnatriz ds riscos tom por Íinalidadg idontiÍicar, avaliar € alocar os principais Íiscos associados à Íutura contrâtaçáo para fornscimênto de ÍaÍdamentos
dostlnados às êquipos de Patrulhâ Mecanizada, Manutençáo o Mgia da Sscretaria Municipal de lnfrâastrutura s SêMços púbtiios do MunlcÍpio de Cratsús/CE.

A êstruuraÉo da matÍiz obssíva a adequada distribuiçáo do Íêsponsabilidadês onlre AdministÍaçáo e futura contratada, atribuindo o gêrsnciamento do risco à
Parte que possui melhorss condiçóes op€racionâis, tácnicas ou administrativas para sua mitlgaÉo, prevençáo ê @ntrole.

A matÍiz busca rsduzir impactos relacionados à oxscuçáo contratual, padronizaçáo dos faÍdamentos, qualidade dos materiais, logÍstica ds Íornêcimento e
continuidâde do at€ndimento das equipes opêÍacionals, contribuindo para maior êliciência administÍativa o proteÉo do intêÍêsse públicõ.

1. FASE DE PLANEJAiIENTO E PBEP OA CONTRAÍ

, d
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2. LEVANTAMENTO DE MERCADO E DEFIN DA SOLEN
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uad

Baixa Administração
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A adequada idsntiÍcaçáo ê alocação dos Íiscos pêrÍnits maioÍ provisibilidade da êxecuçâo contratual, Íortalocendo o controle administrativo ê rsduzindo impactos
capazês dê compromatêr o foÍnscimênto dos Íardamsntos dostinados às 6quipes opeÍacionais da Sêcretaria Municipal de lnfÍaestrutura s Sorviços Públicos.

A matÍiz aprssentada sstabêloce distribuiçáo racionaldas Íosponsabilidâdês entÍs Administrâçáo ê futura contratada, favorscendo maior segurança juÍÍdica, melhor
organizaçáo da Íiscalizaçâo contratual e ulilizaçáo rnais eficiente dos rscursos públicos ênvolvidos na contrataçáo.

Dessa ÍoÍma, a prosente matriz dê riscos mostra-se compatívêl com as dirêtÍizês estabelecidas psla Lei no 14.13312021, contribuindo para maioí estabilidade da
exêcução contratual ê adequada gestáo da Íulura contÍataçáo.

Crateús- CE, 15 do maio de 2026

Da» N.e,l hn Bod,r9ÉL'"'txr
DAVI KELTON RODRIGUES LIÍIIA

Presidentê dâ Equipe de Planejamento

fiua oalerÍa Gentil Cardoso, 20 - Cênho, 63.700-000
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