| CRATEUS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O PROBLEMA A SER RESOLVIDO
SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A presente contratacdo decorre da necessidade de fornecimento de fardamentos funcionais destinados aos servidores
vinculados a Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos, especialmente aqueles que atuam diretamente
nas atividades operacionais de manutengéo urbana, patrulha mecanizada, operacdo de maquinas e vigilancia
patrimonial, funcGes essenciais a manutencao continua dos servigos pliblicos executados pelo Municipio.

A demanda foi formalizada por meio do Documento de Formalizagao de Demanda n° 202603020007, elaborado por
Izamara Gomes de Souza, no qual foi identificada a necessidade de aquisigao de camisas manga curta, camisas manga
longa, calcas, jaquetas com faixas refletivas e chapéus com protegdo para pescogo, destinados as equipes de Patrulha
Mecanizada, Manutencao e Vigia da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Pblicos.

Conforme demonstrado nos autos, os servidores vinculados a Secretaria desempenham atividades predominantemente
externas, executadas em vias pdblicas, dreas urbanas, espagos abertos e ambientes sujeitos a exposicao solar, poeira,
intempéries, circulacao de veiculos e demais fatores de risco inerentes as atividades operacionais desenvolvidas pelo
érgéo. Nesse contexto, o fornecimento de vestimentas adequadas nao possui carater meramente estético ou acessério,
constituindo medida diretamente relacionada & organizacdo administrativa, identificagdo funcional, seguranca
ocupacional e melhoria das condigbes de trabalho.

A instrucao processual evidenciou que parte significativa das atividades executadas pelas equipes operacionais exige
elementos minimos de identificacéo institucional e visibilidade, especialmente em servigos realizados em vias publicas
e locais com circulacéo de maquinas e veiculos. A utilizagao de jaquetas com faixas refletivas, camisas apropriadas as
atividades externas e acessoérios de protecio contra exposicao solar contribui para reducdo de riscos operacionais,
melhor identificac&o dos servidores e maior padronizacéo da atuagdo administrativa.

Além disso, os quantitativos apresentados no DFD e nos memorandos complementares demonstram compatibilidade
entre a demanda e a estrutura funcional atualmente existente na Secretaria, contemplando distribuicdo especifica para
vigias, operadores de maquinas e equipes de manutencao, inclusive com previsao de reserva técnica destinada a
reposicao e continuidade do fornecimento em situagdes supervenientes.

Sob a perspectiva do interesse publico, o problema a ser solucionado consiste na insuficiéncia de vestimentas
funcionais adequadas para atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servicos Publicos, circunstancia que compromete a padronizacéo institucional, dificulta a identificagao funcional dos
servidores e reduz as condigbes adequadas de seguranga e execugéo das atividades externas desempenhadas pelo
orgao.

A auséncia da contratacdo poderé ocasionar impactos administrativos e operacionais relevantes, dentre os quais se
destacam:

a) comprometimento das condigdes adequadas de trabalho das equipes operacionais vinculadas & Secretaria;

b) aumento da exposicéo dos servidores a fatores climéaticos e riscos inerentes as atividades desempenhadas em vias
publicas e areas externas:

c) deficiéncia na identificac&o funcional dos agentes publicos durante a execugdo dos servigos;

d) prejuizo & padronizagéo institucional das equipes operacionais;

e) reducéo da eficiéncia administrativa na execucéo dos servicos de manutengao urbana, operacao de maquinas e
vigilancia patrimonial;

f) maior risco de desgaste prematuro decorrente da utilizagdo de vestimentas inadequadas as condigoes reais de
trabalho.

A necessidade administrativa apresenta natureza continua e operacional, considerando que os itens pretendidos
constituem suporte material indispensavel ac desempenho regular das atividades finalisticas da Secretaria. A
contratacdo mostra-se compativel com os principios da eficiéncia, da padronizagéo e da boa gestdo administrativa,
além de guardar consonancia com as condi¢bes minimas necessérias & adequada execugao dos servigos publicos
desenvolvidos pelo 6rgao.

Diante desse contexto, verifica-se que a aquisigio pretendida se mostra necesséria, adequada e proporcional as
demandas operacionais identificadas nos autos, sendo medida indispensavel para assegurar melhores condigbes de
trabalho aos servidores, fortalecimento da identificacdo institucional das equipes e continuidade regular das atividades
executadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos.

Il - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAC NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE

QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA
ADMINISTRAGAO
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A contratacao pretendida encontra-se regularmente prevista no Plano de Contratagdes Anual do Municipio de Cratelis
para o exercicio de 2026, evidenciando que a demanda foi previamente planejada pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Piiblicos e incorporada ao planejamento institucional da Administragdo Municipal.

A previsao consta no PCA sob o identificador da futura contratagdo n® 18-34182/2026, vinculado & Secretaria de
Infraestrutura e Servigos Publicos, contemplando a aquisicdo de fardamentos destinados aos servidores da Secretaria
para utilizacao nas atividades operacionais das equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengéo e Vigilancia, com a
finalidade de promover padronizagao institucional, identificagéo funcional e melhores condigdes de trabalho.

O planejamento registrado no PCA contempla os itens que compdem a presente contratagdo, dentre eles camisas
manga curta, camisas manga longa, calcas, jaquetas com faixas refletivas e chapéus de protegéo, todos vinculados as
necessidades operacionais identificadas pela unidade demandante durante a fase preparatéria.

Conforme registrado no Plano de Contratagbes Anual, a contratagao estd associada aos seguintes registros de
planejamento:

+ |D PCA 1708301 — Camisa Manga Curta — SEINFRA;

« 1D PCA 1708311 — Camisa Manga Longa — SEINFRA,;

= |D PCA 1708321 — Calca — SEINFRA;

= ID PCA 1708331 - Jaqueta com Faixas Refletivas — SEINFRA,;

= |D PCA 1708341 — Chapéu com protecdo para atividades externas da SEINFRA.

A existéncia de previsao especifica no Plano de Contratagdes Anual demonstra que a necessidade nao decorre de
demanda superveniente ou improvisada, mas de acdo previamente identificada pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Publicos, em conformidade com o planejamento das atividades operacionais desenvolvidas
pelo érgao.

A contratagao guarda alinhamento direto com as atribuigdes institucionais da Secretaria, especialmente aquelas
relacionadas & manutencao urbana, operagdo de maquinas, conservagao de espagos plblicos, apoio operacional e
vigilancia patrimonial, atividades que exigem a disponibilizacao de vestimentas adequadas as condigcdes reais de
trabalho dos servidores.

Sob o aspecto legal, a previséo da contratagdo no Plano de Contratagdes Anual observa as disposicdes da Lei n°
14.133/2021 relativas ao planejamento das contratagbes publicas. Sob o aspecto processual, demonstra que a
demanda foi previamente incorporada aos instrumentos de gestdo da Administragdo. Sob o aspecto légico e
administrativo, evidencia coeréncia entre a necessidade identificada, os objetivos institucionais da Secretaria e as agoes
programadas para manutengao da continuidade e eficiéncia dos servigos piblicos prestados & populacdo.

Dessa forma, resta demonstrado que a presente contratacdo encontra-se devidamente prevista no Plano de
Contratagdes Anual do Municipio de Cratets, mantendo plena consonancia com o planejamento administrativo e com
as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

1ll - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos da contratacao decorrem das especificagdes e condigdes minimas necessérias ao fomecimento dos
fardamentos destinados aos servidores da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos, conforme
definido no Documento de Formalizagdo de Demanda e nos documentos que instruem a fase preparatéria da
contratacao.

Considerando as caracteristicas da demanda administrativa apresentada nos autos, deverdo ser observados, no
minimo, os seguintes requisitos:

a) ESCOPO DO FORNECIMENTO

A contratacio devera contemplar o fornecimento de camisas manga curta, camisas manga longa, calcas, jaquetas com
faixas refletivas e chapéus com protetor de pescogo e aba larga, destinados as equipes de Patrulha Mecanizada,
Manutencao e Vigia da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

b) ESPECIFICACOES DOS FARDAMENTOS

Os itens deverdo observar as especificagbes técnicas minimas constantes no Documento de Formalizagdo de
Demanda, incluindo caracteristicas relacionadas a tecido, gramatura, resisténcia, costuras, acabamento, protecio
contra exposicao solar, aplicacéo de faixas refletivas e demais elementos descritos para cada item.

c) PADRONIZACAO E IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Os fardamentos deverao permitir adequada padronizagio visual das equipes operacionais, assegurando identificacdo
institucional compativel com as atividades desempenhadas pelos servidores da Secretaria.

d) CONDICOES DE USO OPERACIONAL

Os materiais fornecidos deverao ser compativeis com atividades externas e operacionais executadas em vias publicas,
areas urbanas e ambientes sujeitos & exposicéo solar, poeira e desgaste decorrente do uso continuo.

¢) TAMANHOS E ADEQUACAO DOS ITENS

Os fardamentos deverao ser confeccionados e fornecidos em tamanhos compativeis com o levantamento realizado
pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos junto as equipes beneficiadas pela contratagéo,
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observando a distribuicao estimada das pecas de acordo com as necessidades funcionais identificadas durante a fase
preparatéria.

Para as camisas manga curta, a distribuicao estimada contempla 30 unidades no tamanho P, 40 unidades no tamanho
M, 80 unidades no tamanho G e 40 unidades no tamanho GG.

Para as camisas manga longa, a distribuicdo estimada contempla 40 unidades no tamanho M, 100 unidades no
tamanho G e 60 unidades no tamanho GG.

Para as calgas, a distribuicdo estimada contempla 20 unidades no tamanho M, 90 unidades no tamanho G e 50
unidades no tamanho GG.

Para as jaquetas com faixas refletivas, a distribuicao estimada contempla 20 unidades no tamanho M, 90 unidades no
tamanho G e 50 unidades no tamanho GG.

A futura contratada dever4 observar rigorosamente a distribuicio de tamanhos definida pela Administragéo, garantindo
compatibilidade entre os quantitativos fernecidos e as necessidades efetivamente identificadas para cada equipe
operacional, admitindo-se apenas ajustes pontuais que venham a ser formalmente autorizados pela fiscalizagéo
contratual, desde que preservados os quantitativos fotais contratados.

f) CONDICOES DE ENTREGA

Os produtos deverdo ser entregues em perfeitas condigées de uso, devidamente acondicionados e sem defeitos
aparentes de fabricacao, costura ou acabamento, garantindo integridade e qualidade dos materiais fornecidos.

g) REGULARIDADE DA FUTURA CONTRATADA

A futura contratada devera possuir atividade compativel com o objeto da contratagio e atender as exigéncias de
habilitacéo juridica, fiscal, trabalhista e demais requisitos previstos na legislagdo aplicavel e no futuro instrumento
convocatorio.

h) COMPOSICAO DOS CUSTOS

Os valores apresentados deverao contemplar todos os custos necesséarios ao fornecimento dos itens, incluindo
confeccao, personalizagao, transporte, logistica, encargos e demais despesas inerentes & execugao contratual, sem
onus adicional para a Administragao.

Os requisitos acima estabelecem os parametros minimos necessarios a4 adequada execugdo do fornecimento
pretendido, assegurando compatibilidade entre a solugéo a ser contratada e as necessidades operacionais identificadas
pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

IV - LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS ALTERNATIVAS DE SOLUCAO

O levantamento de mercado realizado na fase preparatéria teve por finalidade identificar a solugdo mais adequada para
atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Pdblicos,
considerando as caracteristicas do objeto, as condigoes de execucéo das atividades desempenhadas pelas equipes
operacionais e a necessidade de padronizacéo funcional dos servidores.

A analise constante nos autos demonstra que a demanda possui natureza continua e diretamente vinculada as
atividades externas executadas pelas equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengao e Vigia, especialmente em
servigos realizados em vias publicas, areas urbanas e ambientes sujeitos & exposicéo solar, desgaste fisico e fatores
operacionais inerentes as atribuigbes da Secretaria.

A partir da necessidade identificada, foram analisadas as seguintes alternativas de solugéo administrativa:

4.1 - ALTERNATIVAS DE SOLUCAO IDENTIFICADAS

4.1.1 - UTILIZACAQ DE VESTIMENTAS NAO PADRONIZADAS OU PARTICULARES

A primeira alternativa consiste na manutencgéo da utilizagdo de vestimentas comuns ou particulares pelos préprios
servidores durante a execugao das atividades operacionais.

Embora essa hipétese dispense contratagdo imediata, verificou-se que a solugdo ndo atende adequadamente as
necessidades administrativas identificadas nos autos, especiaimente quanto & padronizacao institucional, identificagéo
funcional e adequacéo das vestimentas as condicoes reais de trabalho desempenhadas pelas equipes operacionais.
Além disso, a auséncia de padronizagdo compromete a identificacdo dos servidores em servigo, reduz a uniformidade
operacional das equipes e nao assegura caracteristicas minimas de protecao e visibilidade necessérias as atividades
desenvolvidas em areas externas e vias publicas.

Dessa forma, a alternativa nao se mostra adequada ao interesse administrativo.

4.1.2 - AQUISIGOES ISOLADAS E NAO PADRONIZADAS

A segunda alternativa consiste na realizacio de aquisicdes pontuais e fragmentadas de pecas de vestuario, sem
definicao padronizada de modelos, especificagdes e quantitativos previamente planejados.

Apesar de possibilitar atendimento parcial de demandas imediatas, essa solugao apresenta limitagdes operacionais
relevantes, especialmente quanto & auséncia de uniformidade entre os itens fornecidos, maior dificuldade de controle
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administrativo, risco de divergéncia de qualidade entre pecas adquiridas em momentos distintos e aumento do Gusto
operacional decorrente da fragmentacao das aquisi¢es.
Também se verifica menor eficiéncia logistica e dificuldade de manutengdo de reserva técnica adequada para
reposicoes futuras.
Assim, a solucéo nao se revela a mais vantajosa sob os aspectos operacional e administrativo.

4.1.3 - CONTRATAGAO ESTRUTURADA PARA FORNECIMENTO DOS FARDAMENTOS (SOLUGAO ADOTADA)
A terceira alternativa consiste na realizagao de contratagao estruturada para fornecimento dos fardamentos destinados
as equipes operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Pblicos, conforme especificagoes e
quantitativos definidos na fase preparatéria.

A solugao permite padronizagéo visual das equipes, melhoria da identificagéo funcional dos servidores, adequagéo das
vestimentas as atividades desempenhadas e melhor organizacdo administrativa do fornecimento.

Além disso, a contratacdo planejada possibilita maior controle dos quantitativos, compatibilidade entre os itens
adquiridos e as necessidades operacionais da Secretaria, bern como manutengéo de reserva técnica para reposigoes
e continuidade do atendimento das equipes.

Dessa forma, verifica-se que a solugéo atende integralmente & necessidade administrativa identificada nos autos.

4.2 — ANALISE COMPARATIVA DAS ALTERNATIVAS

'DE VESTIMENTAS NAO
OU PARTICULARES

PARA  FORNECIMENTO
ADOTADA)] |
4.3 - JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUCAO M
A analise comparativa das alternativas demonstra que a contratagao estruturada para fornecimento dos fardamentos
representa a solugdo mais adequada as necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Servigos Pliblicos.
A solugao escolhida apresenta compatibilidade com as atividades desempenhadas pelas equipes operacionais,
permitindo fornecimento padronizado de vestimentas apropriadas as condigdes reais de trabalho, especialmente para
servidores que atuam em servigos externos, manutengao urbana, operagéo de magquinas e vigilancia patrimonial.
Além disso, a confratacdo planejada proporciona maior controle administrativo, uniformidade visual das equipes,
melhoria da identificacao institucional dos servidores e adequacdo dos materiais as exigéncias operacionais
identificadas na fase preparatéria.
Sob o aspecto econdmico, a consolidacdo do fornecimento em contratagdo Unica favorece maior organizagao
administrativa, melhor controle dos quantitativos e compatibilidade entre os itens adquiridos, reduzindo os riscos
inerentes a aquisigoes fragmentadas e nao padronizadas.
Sob o aspecto operacional, a solu¢do permite manutengao de reserva técnica para reposigoes futuras, continuidade do
atendimento das equipes e fornecimento compativel com a dindmica das atividades desempenhadas pela Secretaria.
Diante desse contexto, verifica-se que a solugdo adotada atende de forma mais eficiente as necessidades
administrativas evidenciadas nos autos, mostrando-se compativel com a continuidade dos servicos publicos
executados pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

V - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS DOS DOCUMENTOS QUE
LHES DAO SUPORTE

As estimativas das quantidades da presente contratacio foram definidas com base nas necessidades operacionais
identificadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Plblicos durante a fase preparatéria, considerando
as atividades desempenhadas pelas equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengéo e Vigia.

Os quantitativos constantes nos autos decorrem do levantamento realizado pela unidade requisitante no Documento
de Formalizagdo de Demanda, complementado pelas justificativas operacionais apresentadas nos memorandos que
instruem o processo administrativo, nos quais foram detalhadas as distribuigdes previstas para os servidores vinculados
as equipes atendidas pela contratagio.

Conforme informado na instrugio processual, foram estimadas:
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= 200 camisas manga curta;

= 200 camisas manga longa;

= 160 calcas;

= 160 jaquetas com faixas refletivas;

= 160 chapéus com protetor de pescogo e aba larga.

A definicdo das quantidades considerou a necessidade de atendimento das equipes operacionais vinculadas a
Secretaria, especialmente servidores que atuam em manutengdo urbana, operagdo de maquinas e vigilancia
patrimonial, observando compatibilidade com a estrutura funcional atualmente existente e com as condigdes reais das
atividades desempenhadas.

Além dos quantitativos globais, a Administragdo realizou levantamento prévio dos tamanhos necessérios para
atendimento das equipes beneficiadas pela contratagdo, permitindo dimensionamento mais preciso da demanda e
reduzindo riscos de fornecimento incompativel com o perfil dos servidores atendidos.

5.1 - DISTRIBUICAO DOS TAMANHOS DOS FARDAMENTOS

A distribuicao dos tamanhos foi definida com base em levantamento interno promovido pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Publicos, contemplando as necessidades efetivamente identificadas entre os servidores das
equipes operacionais.

Camisa Manga Curta — 200 unidades

* P: 30 unidades;

= M: 40 unidades;

* G: 90 unidades;

* GG: 40 unidades.

Camisa Manga Longa - 200 unidades

* M: 40 unidades;

* G: 100 unidades;

* GG: 60 unidades.

Calga - 160 unidades

» M: 20 unidades;

* G: 90 unidades;

* GG: 50 unidades.

Jaqueta com Faixas Refletivas — 160 unidades

* M: 20 unidades;

» G: 90 unidades;

» GG: 50 unidades.

Verifica-se predominancia dos tamanhos G e GG, circunstancia compativel com o perfil funcional das equipes
operacionais da Secretaria e que reforga a adequagao do dimensionamento realizado pela unidade demandante.

Os autos também demonstram que os quantitativos contemplam reserva técnica destinada a reposicao e continuidade
do fornecimento, medida que contribui para evitar descontinuidade operacional decorrente de desgaste natural das
pecas, necessidade de substituigoes futuras ou demandas supervenientes relacionadas as atividades executadas pelas
equipes da Secretaria.

O dimensionamento apresentado pela unidade demandante mantém compatibilidade com a natureza continua das
atividades operacionais desempenhadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos, ndo cabendo
ao Estudo Técnico Preliminar promover alteracdo auténoma dos quantitativos formalmente definidos durante a fase de
planejamento da contratacéo.

Além disso, verifica-se coeréncia entre os guantitativos apresentados, a pesquisa de precos realizada e a estimativa
global da contratagao, demonstrando alinhamento entre a necessidade administrativa identificada e os elementos
utilizados para composigao da futura contratagao.

5.2 - DOCUMENTOS DE SUPORTE

A estimativa das quantidades encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:

a) Documento de Formalizagao de Demanda n° 202603020007,

b) Pesquisa de Pregos n°® 202604060006;

¢) Memorando n® 99/2026 — SEINFRA;

d) Memorando n° 104/2026 — SEINFRA;

e) Memorando da Contabilidade n°® 2404.03/2026/CONTARB;

f) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 112/2026;

g) Relacao detalhada dos itens, quantitativos e distribuigao dos tamanhos constante na instrugéo processual.

Dessa forma, conclui-se que os quantitativos estimados apresentam compatibilidade com as necessidades
operacionais identificadas pela Administragao, encontrando-se devidamente fundamentados nos documentos que
instruem a fase preparatéria da contratagao.
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VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO E DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
A estimativa do valor da contratagao foi elaborada com base na Pesquisa de Pregos n° 202604060006, produzida
durante a fase preparatdria da contratagéo, observando metodologia compativel com a natureza do objeto e com os
parametros aplicaveis as contratacées publicas.
Conforme demonstrado na Nota Técnica de Pesquisa de Pregos, o levantamento foi realizado em conformidade com
a Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 65/2021, utilizando referéncias provenientes de contratagbes similares da
Administracao Publica, consultas em portais de compras puiblicas e dados obtidos em sitios especializados,
assegurando diversidade de fontes e representatividade dos valores coletados.
A metodologia adotada considerou muitiplas referéncias vélidas para cada item pesquisado, com aplicacdo de média
aritmética como critério para definicao dos valores estimados, apds andlise de exequibilidade das cotagdes obtidas. Os
autos demonstram que foram observados critérios de consisténcia e compatibilidade entre os precos coletados,
inclusive com classificagéo das referéncias consideradas exequiveis na composigio da estimativa.
No ambito da instrucdo processual, foi apurado o valor global estimado de R$ 61.757,60, correspondente ao
fornecimento dos itens previstos para atendimento das equipes operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura
e Servigos Publicos.
A meméria de calculo apresentada contempla os seguintes valores estimados por item:

= Camisa manga curta: R$ 11.362,00;

* Camisa manga longa: R$ 13.330,00;

* Calca: R$ 12.657,60;

* Jaqueta com faixas refletivas: R$ 20.080,00;

* Chapéu com protetor de pescoco e aba larga: R$ 4.328,00.
Os valores coletados apresentam compatibilidade com as especificagées técnicas definidas na fase preparatéria,
especialmente quanto &s caracteristicas dos tecidos, gramaturas, elementos refletivos, resisténcia dos materiais e
adequagao as atividades operacionais desempenhadas pelas equipes da Secretaria.
Além disso, verifica-se coeréncia entre os quantitativos definidos no Documento de Formalizagao de Demanda, os
precos obtidos na pesquisa mercadoldgica e o valor global estimado da contratagao, demonstrando alinhamento entre
necessidade administrativa, composicao dos custos e planejamento da futura aquisigdo.
A instrucdo processual também evidencia compatibilidade entre a estimativa da contratagéo e a disponibilidade
orcamentaria informada nos autos, tendo sido identificado saldo suficiente para cobertura da despesa pretendida.
6.1 - DOCUMENTOS DE SUPORTE
A estimativa do valor da contratagdo encontra respaldo nos seguintes documentos constantes dos autos:
a) Pesquisa de Pregos n° 202604060006
b) Documento de Formalizagao de Demanda n° 202603020007;
c) Nota Técnica de Pesquisa de Precos;
d) Memdria de calculo individualizada dos itens pesquisados;
e) Memorando da Contabilidade n°® 2404.03/2026/CONTAB;
f) Despacho da Controladoria Geral do Municipio n® 112/2026.
Dessa forma, conclui-se que a estimativa do valor da contratacdo encontra-se devidamente fundamentada em pesquisa
estruturada, baseada em critérios técnicos compativeis com o objeto pretendido e suportada por documentagéo idénea
constante na fase preparatéria do processo administrativo.

Vii - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na contratagio de empresa especializada para fornecimento de fardamentos destinados
aos servidores da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Plblicos, abrangendo camisas manga curta,
camisas manga longa, calgas, jaquetas com faixas refletivas e chapéus com protetor de pescogo e aba larga, conforme
especificacoes técnicas e quantitativos definidos na fase preparatéria da contratagio.

A contratacao foi estruturada para atender as necessidades operacionais das equipes de Patrulha Mecanizada,
Manutengao e Vigia, considerando as condigbes reais das atividades desempenhadas pelos servidores vinculados &
Secretaria, especialmente aquelas executadas em vias publicas, dreas urbanas, canteiros de obras, servicos de
manutencdo e demais ambientes sujeitos a exposicéo solar, desgaste fisico e fatores inerentes as atividades de
infraestrutura urbana.

Os fardamentos serdo utilizados diretamente nas atividades externas desenvolvidas pelas equipes operacionais,
proporcionando maior padronizacdo visual, identificacéo funcional dos servidores e adequagédo das vestimentas as
exigéncias das atividades executadas diariamente pela Secretaria.

A solugao contempla pecas confeccionadas com materiais compativeis com o uso continuo em atividades operacionais,
observando requisitos minimos de resisténcia, durabilidade, conforto, acabamento e funcionalidade. Também estio
previstos elementos voltados a segurancga dos servidores, incluindo protegdo contra exposigdo solar e utilizagao de
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faixas refletivas para melhoria da visibilidade durante a execugéo de servigos em vias pblicas e areas de circulagéo
de veiculos e equipamentos.

O fornecimento devera observar a distribuigo de tamanhos previamente levantada pela Administragdo junto aos
servidores beneficiados pela contratacio, garantindo compatibilidade entre as pegas entregues e as necessidades
efetivamente identificadas nas equipes operacionais, medida que contribui para melhor aproveitamento dos materiais
adquiridos e maior eficiéncia na distribuicdo dos fardamentos.

A solugao também contempla quantitativos compativeis com a estrutura funcional da Secretaria, incluindo margem
destinada a reposicao de pegas e ao atendimento de necessidades supervenientes decorrentes do desgaste natural
dos materiais durante sua vida (til.

A execugao do fornecimento devera observar integralmente as especificagdes técnicas constantes do Documento de
Formalizagéo de Demanda e do futuro Termo de Referéncia, inciuindo padrées minimos de qualidade, resisténcia dos
materiais, integridade das costuras, personalizacdo institucional, compatibilidade dos tamanhos e condigbes
adequadas de acondicionamento e entrega.

A padronizagao dos fardamentos favorece maior organizagao administrativa, fortalece a identidade institucional das
equipes operacionais e facilita a identificagao dos servidores durante a execugéo dos servigos publicos, contribuindo
para melhoria da imagem institucional da Administracao perante a populagéo atendida.

A instrucdo processual demonstra compatibilidade entre a solugio escolhida, os quantitatives definidos pela unidade
demandante, a distribuicao dos tamanhos levantada junto aos servidores e as necessidades operacionais identificadas
pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Piblicos.

Além de proporcionar melhores condigdes de trabalho as equipes operacionais, a solugao contribui para a continuidade
e eficiéncia dos servigos plblicos executados pelo Municipio, assegurando que servidores disponham de
vestimentas adequadas ao desempenho regular de suas atividades.

Diante desse contexto, verifica-se que a solug@o proposta apresenta plena adequacdo técnica, operacional e
administrativa as necessidades identificadas nos autos, mostrando-se compativel com os objetivos institucionais da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Plblicos e com a continuidade dos servigos publicos prestados a
coletividade.

Vil - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

A analise acerca do parcelamento da contratagéo foi realizada considerando as caracteristicas do objeto, a forma de
utilizagao dos itens pelas equipes operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos e a
necessidade de manutencéo da padronizagao funcional dos fardamentos destinados aos servidores.

Embora os itens que compdem a contratagao possuam natureza material individualmente identificavel, verifica-se que
todos se encontram vinculados & mesma finalidade administrativa, consistente no atendimento das necessidades
operacionais das equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengao e Vigia da Secretaria.

A contratacao contempla fornecimento integrado de camisas manga curta, camisas manga longa, calgas, jaquetas com
faixas refletivas e chapéus com protetor de pescogo e aba larga, itens utilizados de forma complementar no
desenvolvimento das atividades externas executadas pelas equipes operacionais.

8.1 - VIABILIDADE TECNICA

A instrucdo processual demonstra que os itens previstos na contratagdo possuem relagdo funcional direta entre si,
integrando o conjunto de vestimentas utilizadas pelos servidores durante a execugéo das atividades operacionais da
Secretaria.

A fragmentagéo do fornecimento poderia ocasionar diferengas de padronizagéo visual, variagbes de qualidade entre
pecas adquiridas separadamente e incompatibilidades relacionadas a tecidos, cores, acabamentos e elementos de
identificacao funcional.

Além disso, a aquisicao integrada favorece maior uniformidade dos materiais fornecidos as equipes operacionais,
contribuindo para melhor organizacdo administrativa, padronizagao institucional e compatibilidade entre os itens
utilizados pelos servidores.

Também se verifica que os quantitativos foram estruturados conjuntamente pela unidade demandante, inclusive com
previsao de reserva técnica para reposicdes futuras, demonstrando planejamento voltado ao fornecimento integrado
dos fardamentos.

Dessa forma, a contratacdo unificada mostra-se tecnicamente mais compativel com as necessidades operacionais
identificadas nos autes.

8.2 - VIABILIDADE ECONOMICA E RACIONALIDADE ADMINISTRATIVA

A contratacao estruturada em fornecimento Unico apresenta maior racionalidade administrativa, considerando a
centralizagao da gestao contratual, simplificago do acompanhamento da execugéo e uniformizagao do fornecimento
destinado as equipes operacionais.
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A eventual fragmentagéo do objeto poderia ampliar a complexidade administrativa da contratagéo, gerar multiplicidade
de fornecedores para itens funcionalmente relacionados e dificultar o controle de qualidade, recebimento e distribuicao
dos materiais.

Além disso, a solugéo integrada favorece melhor organizagao logistica da entrega dos itens e maior compatibilidade
entre os materiais fornecidos, reduzindo riscos operacionais decorrentes de aquisigdes isoladas ou n&o padronizadas.
A centralizacéo do fornecimento também contribui para maior eficiéncia no controle administrativo da distribuigao dos
fardamentos e na manutencao da uniformidade visual das equipes vinculadas a Secretaria Municipal de Infraestrutura
e Servigos Publicos.

8.3 - JUSTIFICATIVA DA SOLUGCAO ADOTADA

Os documentos que instruem a fase preparatéria demonstram que a contratagéo foi planejada de forma integrada,
contemplando conjunto de itens funcionalmente relacionados e destinados as mesmas equipes operacionais da
Secretaria.

A solucdo unificada apresenta compatibilidade com a dindmica operacional das atividades desempenhadas pelos
servidores, assegurando padronizacdo dos fardamentos, melhor organizagdo administrativa do fomnecimento e
continuidade do atendimento das equipes.

Além disso, a contratagdc integrada reduz riscos relacionados a divergéncia de qualidade entre pecas,
incompatibilidade de materiais e fragmentacéo da gestao contratual, mostrando-se mais adequada as necessidades
identificadas na instrugao processual.

Diante desse contexto, conclui-se que, embora o objeto apresente divisibilidade material em tese, o ndo parcelamento
da contratacao mostra-se administrativamente mais adequado e operacionalmente mais eficiente para atendimento
das necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Plblicos.

IX - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS

A contratagdo projeta resultados diretamente relacionados & melhoria das condigdes operacionais das equipes
vinculadas & Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos, especialmente no desempenho das atividades
de manutengao urbana, operacéo de maquinas e vigilancia patrimonial executadas em &reas externas do Municipio.
A disponibilizacao dos fardamentos permitira maior padronizagao visual das equipes operacionais, melhor identificagao
funcional dos servidores e adequagao das vestimentas as condicdes reais de trabalho verificadas durante a fase
preparatdria da contratagéo.

A solugdo também contribui para fortalecimento da organizagdo administrativa da Secretaria, assegurando
fornecimento estruturado dos itens, maior uniformidade entre as equipes e melhor controle da distribuicao dos materiais
destinados aos servidores.

9.1 - RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO

A presente contratacao possui como principais resultados pretendidos:

a) assegurar melhores condigdes de trabalho aos servidores vinculados &s equipes operacionais da Secretaria;

b) promover padronizagéo visual dos fardamentos utilizados nas atividades externas executadas pelo Municipio;

c) melhorar a identificacdo funcional dos servidores durante a execugéo dos servigos publicos;

d) proporcionar utilizagdo de vestimentas compativeis com exposi¢do solar, desgaste operacional e condigdes
inerentes as atividades desenvolvidas pelas equipes;

€) garantir maior organizacdo administrativa no fornecimento e distribuigdo dos fardamentos;

f) reduzir riscos decorrentes da utilizagao de vestimentas inadequadas as atividades operacionais executadas pela
Secretaria;

g) assegurar continuidade do atendimento das equipes mediante manutengéo de reserva técnica para reposigdes
futuras.

9.2 - ECONOMICIDADE E EFICIENCIA FINANCEIRA

A solugao adotada favorece maior racionalidade administrativa ao consolidar o fornecimento dos itens em contratagéo
planejada e estruturada, evitando aquisicoes fragmentadas e sucessivas para atendimento isolado de demandas
operacionais.

A centralizagao do fornecimento contribui para melhor controle dos quantitativos adquiridos, maior organizago logistica
e compatibilidade entre os itens fornecidos as equipes operacionais.

Além disso, a padronizacdo dos fardamentos reduz riscos de aquisigdes desuniformes e facilita o gerenciamento
administrativo da distribuicdo dos materiais, promovendo utilizacdo mais eficiente dos recursos publicos destinados a
contratagao.

A existéncia de planejamento prévio dos quantitativos também contribui para evitar aquisicdes excessivas ou
insuficientes, assegurando maior equilibrio entre necessidade operacional e utilizagao racional dos recursos financeiros
disponiveis.

9.3 - MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS
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A contratagao contribui para melhoria das condigdes de execugao das atividades desempenhadas pelos servidores da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Plblicos, especialmente aqueles que atuam diretamente em servicos
externos e operacionais.

A disponibilizacao de vestimentas adequadas as atividades desenvolvidas reduz improvisacdes, favorece maior
organizagao das equipes e proporciona melhores condigdes para execugdo dos servigos vinculados & manutengéo
urbana, operacéo de maquinas e vigilincia patrimonial.

Além disso, a padronizagéo funcional fortalece a identificagao institucional dos servidores e contribui para maior
uniformidade operacional durante a execugéo das atividades realizadas em vias pablicas e demais éreas atendidas
pela Secretaria. 3

8.4 - OTIMIZAGAO DE RECURSOS MATERIAIS E OPERACIONAIS

A solugéo permite melhor controle administrativo dos materiais fornecidos as equipes operacionais, especialmente em
razao da padronizagdo dos itens, organizagio dos quantitativos e manutencao de reserva técnica para reposicdes
futuras.

A contratagdo estruturada também favorece maior previsibilidade administrativa quanto ao fornecimento dos
fardamentos, reduzindo riscos de descontinuidade operacional decorrentes da auséncia de vestimentas adequadas
para atendimento das equipes.

Além disso, a uniformizagéo dos materiais utilizados pelas equipes contribui para maior eficiéncia na gestéo operacional
da Secretaria e melhor organizagéo da distribuigao dos itens entre os servidores vinculados as atividades operacionais.
Diante desse contexto, verifica-se que a contratacéo apresenta compatibilidade com os principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento administrativo, contribuindo para melhoria das condi¢des operacionais das equipes da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos e para melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponfveis.

X - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA
FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL

A formalizagao da futura contratacao exige adogio de medidas administrativas voltadas a adequada estruturagéo da
execugdo contratual, ac acompanhamento do fornecimento dos fardamentos e a organizacao interna da Secretaria
Municipal de Infraestrutura e Servigos Pliblicos para recebimento, conferéncia, armazenamento e distribuicéo dos itens.
A fase preparatéria j& consolidou elementos essenciais da contratacao, incluindo definigao do objeto, quantitativos,
distribuicdo dos tamanhos, especificacdes técnicas, estimativa de precos, justificativa administrativa e indicagdo de
disponibilidade orgamentaria, permitindo o prosseguimento das etapas subsequentes da instrugdo processual.

10.1 - PROVIDENCIAS ADMINISTRATIVAS

Antes da celebracéo do contrato, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias:

a) elaboragéo do Termo de Referéncia ou documento equivalente, observando as especificagdes técnicas, quantitativos
e distribuicao dos tamanhos definidos na fase preparatéria;

b) consolidacéo das condigdes finais da contratagao, incluindo critérios de fornecimento, prazos de entrega, distribuigao
dos tamanhos e condigdes de recebimento dos itens:

c) verificacéo da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e demais requisitos de habilitagdo da futura contratada;

d) confirmagéc da disponibilidade orcamentaria vinculada a contratagéo, conforme dotacao indicada nos autos;

e) formalizagdo do instrumento contratual ou documento equivalente aplicavel ao caso;

f) designagao formal dos agentes responsaveis pela gestao e fiscalizagéo da execucao contratual.

10.2 - GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

A gestao e fiscalizagao deverdo acompanhar o fornecimento dos fardamentos, assegurando compatibilidade entre os
itens entregues e as especificacdes definidas na contratagao.

Os servidores designados deverao realizar conferéncia dos materiais fornecidos, verificando quantitativos, distribuigao
dos tamanhos, acabamento, integridade das pecas e conformidade das caracteristicas previstas no Documento de
Formalizacdo de Demanda e no Termo de Referéncia.

Também cabera a fiscalizagdo acompanhar o cumprimento dos prazos de entrega, registrar eventuais ocorréncias
relacionadas ao fornecimento e adotar providéncias administrativas em caso de descumprimento contratual.

A fiscalizacao devera observar especialmente:

a) conformidade dos itens com as especificacées técnicas previstas na contratagéo;

b) compatibilidade dos quantitativos e tamanhos efetivamente entregues com o levantamento realizado pela Secretaria;
c) integridade das costuras, tecidos, acabamentos e elementos refletivos dos fardamentos;

d) regularidade das condicdes de entrega dos materiais;

e) adequacéo dos itens as finalidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos P(blicos;

f) correspondéncia entre a distribuicdo dos tamanhos recebidos e a distribuicao prevista para atendimento dos
servidores.
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10.3 - CAPACITACAO DOS AGENTES PUBLICOS

Os agentes pablicos designados para gestao e fiscalizacdo da contratagdo deverao possuir conhecimento minimo
acerca das especificagbes dos fardamentos, dos critérios de recebimento dos materiais e da distribuigio dos tamanhos
prevista para atendimento das equipes operacionais.

Quando necessario, a Administragdo podera promover orientacao interna quanto aos procedimentos de conferéncia,
recebimento, armazenamento e distribuicdo dos materiais, assegurando maior eficiéncia no acompanhamento da
execucao contratual.

10.4 - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA PREVIA

A Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Piblicos devera adotar medidas administrativas internas voltadas
ao adequado recebimento, armazenamento e distribuicac dos fardamentos destinados as equipes operacionais.

Entre as providéncias necessarias, destacam-se:

a) definicao de local adequado para recebimento e armazenamento dos materiais;

b) organizagao da distribuigao dos itens entre as equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengéo e Vigia;

c) controle administrativo dos quantitativos recebidos e distribuidos por item e tamanho;

d) conferéncia prévia da distribuigao dos tamanhos antes da entrega aos servidores;

e) acompanhamento da utilizagao da reserva técnica prevista na fase preparatéria;

f) manutencéo de regisiros de entrega por servidor ou setor beneficiado;

g) alinhamento interno entre os setores responsaveis pelo recebimento e utilizagéo dos fardamentos.

A adocdo dessas medidas contribui para melhor organizacdo da execugdo contratual, fortalecimento do controle
administrativo, adequada distribuicio dos tamanhos levantados pela Secretaria e efetiva implementagao da solugéo
definida para atendimento das necessidades operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos
Publices.

Xl - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

A presente contratagio encontra-se relacionada as atividades operacionais executadas pela Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Pdblicos, especialmente aquelas vinculadas a manutencéo urbana, operagdo de méquinas e
vigil&ncia patrimonial desenvolvidas pelas equipes atendidas pela aquisigao dos fardamentos.

A solucéo proposta possui natureza acesséria de suporte operacional, voltada a padronizagao funcional das equipes e
a melhoria das condigdes de trabalho dos servidores que atuam diretamente na execugdo dos servicos publicos
vinculados a infraestrutura urbana do Municipio.

11.1 — CONTRATAGOES CORRELATAS

Consideram-se contratagoes correlatas aquelas que, embora possuam objeto distinto, mantenham relagéo funcional
ou complementar com a execucéo das atividades administrativas desenvolvidas pela Secretaria.

Nesse contexto, a presente contratacao pode coexistir com futuras aquisigdes ou servicos relacionados a manutengéo
da estrutura operacional da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos, incluindo fornecimento de
materiais operacionais, equipamentos de apoio, manutencédo de maquinas, servigos urbanos e demais demandas
vinculadas as atividades executadas pelas equipes operacionais.

Essas contratagdes, embora distintas quanto ao objeto, possuem relagéo indireta com a dindmica operacional da
Secretaria, na medida em que contribuem para manutencao das condicOes necessdrias ao desempenho regular das
atividades administrativas e operacionais do 6rgao.

Entretanto, nao foi identificada, nos documentos que instruem o presente processo, contratagdo correlata especifica
cuja formalizagdo seja necesséria para viabilizar o fornecimento dos fardamentos objeto deste Estudo Técnico
Preliminar.

11.2 - CONTRATAGOES INTERDEPENDENTES

Nao ha indicacao de contratacéo interdependente vinculada & execucao do objeto ora analisado.

O fornecimento dos fardamentos podera ser executado de forma autdnoma pela futura contratada, utilizando-se da
estrutura administrativa j& existente na Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos para recebimento,
conferéncia e distribuicdo dos materiais as equipes operacionais.

A execugao contratual ndo depende da formalizago prévia de outro ajuste administrativo, tampouco da existéncia de
contratacao complementar indispensavel & utilizagdo dos itens pretendidos.

Dessa forma, verifica-se que a contratagao possui autonomia administrativa e operacional, podendo ser executada
independentemente de outras contratagdes, sem prejuizo de eventual coexisténcia com agdes administrativas
complementares relacionadas a estrutura operacional da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

Xil - ANALISE DOS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGAGAO

A presente contratacéo foi analisada sob a perspectiva dos possiveis impactos ambientais associados ao fornecimento
e utilizacéo dos fardamentos destinados as equipes operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos
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Pdblicos, observando os principios da sustentabilidade, da racionalidade administrativa e da reducéo de desperdicios
aplicaveis as contratagdes publicas.

Considerando a natureza do objeto, os impactos ambientais relacionados 2 contratagdo possuem baixa magnitude,
estando principalmente associados ao consumo de matérias-primas utilizadas na confecgao das pegas, a geragao de
residuos téxteis e as atividades logisticas de fabricagao e transporte dos materiais.

Os itens previstos na contratagao serdo utilizados diretamente pelas equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengéo e
Vigia, em atividades operacionais executadas em vias publicas e areas externas do Municipio, razio pela qual a
solugao também contribui indiretamente para melhoria das condigoes de seguranca e organizagdo dos servigos
urbanos executados pela Secretaria.

12.1 - IMPACTOS AMBIENTAIS DIRETOS

Os impactos ambientais diretos relacionados a contratag@o decorrem principalmente:

a) da utilizacao de tecidos, materiais sintéticos e insumos empregados na confecgao dos fardamentos;

b) da geragao de residuos provenientes de embalagens e eventuais sobras de materiais téxteis;

¢) do descarte futuro das pecas apds encerramento de sua vida til operacional.

Embora presentes, tais impactos possuem carater controlavel e compativel com a natureza do objeto contratado.

12.2 - IMPACTOS AMBIENTAIS INDIRETOS

Os impactos indiretos estao relacionados principalmente:

a) a logistica de transporte dos materiais até o local de entrega;

b) ao consumo de recursos naturais envolvidos nos processos produtivos;

¢) a necessidade de armazenamento e conservagao dos itens no Ambito da Administragao.

A magnitude desses impactos é reduzida e inerente as atividades administrativas relacionadas ao fornecimento de
bens de consumo destinados as atividades operacionais da Secretaria.

12.3 - MEDIDAS MITIGADORAS

Para reducao dos impactos ambientais associados 2 contratacdo, deverao ser observadas medidas administrativas
compativeis com a natureza do objeto, dentre as quais:

a) utilizagao racional dos materiais fornecidos, evitando desperdicios;

b) controle adequado da distribuicdo dos fardamentos entre os servidores;

c) armazenamento adequado das pegas, prevenindo deterioragao prematura;

d) adocéo de praticas administrativas voltadas ao prolongamento da vida (til dos materiais;

e) descarte ambientalmente adequado das pegas inutilizadas, quando necessario;

f) priorizagao de materiais compativeis com condigdes adequadas de durabilidade e resisténcia operacional.

A utilizacdo de pecas com maior durabilidade também contribui para redugdo da necessidade de substituigbes
frequentes, favorecendo melhor aproveitamento dos recursos materiais empregados na contratagio.

12.4 - CONCLUSAO

Diante das caracteristicas do objeto, conclui-se que a contratacdo apresenta impactos ambientais reduzidos e
compativeis com a natureza do fornecimento pretendido, nao sendo identificados riscos ambientais relevantes
decorrentes da execugéo contratual.

A solugac proposta mostra-se compativel com préaticas administrativas voltadas a utilizacéo racional dos recursos
publicos, a redugao de desperdicios e a melhoria das condi¢des operacionais das equipes da Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servigos Publicos, mantendo alinhamento com os principios da sustentabilidade e da eficiéncia
administrativa previstos na legislacao aplicavel as contratacoes publicas.

Xlll - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGCAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

A andlise desenvolvida no presente Estudo Técnico Preliminar demonstra que a coniratacao pretendida apresenta
compatibilidade com as necessidades operacionais identificadas pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos
Publicos, mostrando-se adequada ao atendimento das demandas relacionadas as equipes de Patrulha Mecanizada,
Manutengéo e Vigia.

A instrucao processual evidenciou a necessidade de fornecimento de fardamentos destinados aos servidores que
atuam diretamente em atividades operacionais executadas em vias publicas, 4reas urbanas e ambientes externos,
circunstancia que justifica a adogéo de solugdo voltada a padronizacéo funcional, melhoria das condigdes de trabalho
e identificacao institucional das equipes operacionais.

Os documentos constantes nos autos demonstram coeréncia entre a necessidade administrativa formalizada no
Documento de Formalizagao de Demanda, os quantitativos definidos pela unidade requisitante, as especificaces
técnicas dos itens e a estimativa de precgos elaborada durante a fase preparatoria da contratag&o.

O levantamento de mercado permitiu identificar que a contratagao estruturada para fornecimento integrado dos
fardamentos representa a solugio mais compativel com a dindmica operacional da Secretaria, especiaimente por
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favorecer maior uniformidade entre os itens, melhor organizacao administrativa do fornecimento e continuidade do
atendimento das equipes operacionais.

A pesquisa de precos realizada observou metodologia compativel com os parametros aplicaveis as contratagoes
publicas, utilizando referéncias vélidas e mudltiplas fontes de consuita, resultando em estimativa de valor coerente com
as caracteristicas do objeto e com os quantitativos definidos na fase preparatéria.

Também foi verificado que a solugéo adotada apresenta compatibilidade com a disponibilidade orgamentéria informada
nos autos, nao sendo identificados impedimentos administrativos, técnicos ou operacionais capazes de inviabilizar o
prosseguimento da contratacao.

A andlise acerca do parcelamento demonstrou que a contratacdo integrada mostra-se mais adequada ao caso concreto,
considerando a necessidade de padronizagao dos fardamentos, compatibilidade entre os itens e melhor racionalidade
administrativa na gestao do fornecimento.

Os resultados pretendidos evidenciam ganhos relacionados & melhoria das condigdes operacionais das equipes,
fortalecimento da identificagdo funcional dos servidores, melhor organizagdo administrativa da distribuicao dos
materiais e utilizagdo mais eficiente dos recursos destinados a contratagao.

Quanto aos impactos ambientais, verificou-se que possuem baixa magnitude e podem ser adequadamente
administrados mediante adogédo de préticas voltadas ao uso racional dos materiais, armazenamento adequado e
descarte apropriado das pecas ao final de sua vida itil.

A fase preparatéria também se encontra regularmente instruida com os documentos necessérios a0 prosseguimento
do feito, incluindo Documento de Formalizagdo de Demanda, Pesquisa de Precos, memorandos administrativos,
manifestacéo da area contébil e despacho favoravel da Controladoria Geral do Municipio.

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo mostra-se viavel, adequada e administrativamente vantajosa para
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servicos Publicos, apresentando
compatibilidade com os objetivos operacionais identificados nos autos e com a continuidade regular dos servicos
publicos executados pelo Municipio.

1. PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS

() ADMITIDA  (X) VEDADA

A vedagao a participagao de empresas reunidas em consdércio decorre das caracteristicas do objeto e da forma de
execucéo da contratacio pretendida.

O objeto consiste no fornecimento de fardamentos destinados as equipes operacionais da Secretaria Municipal de
Infraestrutura e Servicos Publicos, abrangendo camisas manga curta, camisas manga longa, calcas, jaquetas com
faixas refletivas e chapéus de protegdo, itens de natureza comum e amplamente disponiveis no mercado, n&o
envolvendo complexidade técnica elevada, desenvolvimento tecnolégico especifico ou necessidade de conjugagéo de
capacidades empresariais distintas que justifiquem a formagéo de consércio.

A execucéo contratual podera ser integralmente realizada por empresa individualmente considerada, sendo o mercado
fornecedor plenamente capaz de atender as especificagoes técnicas, quantitativos e distribuicdo de tamanhos definidos
pela Administragao.

Além disso, a existéncia de uma Unica responsavel pelo fornecimento favorece maior eficiéncia na gestéo contratual,
simplifica os procedimentos de fiscalizacdo e assegura maior clareza quanto & responsabilizagéo pelo cumprimento
das obrigagdes assumidas.

No caso concreto, a contratagdo exige padronizacdo integral dos fardamentos, uniformidade de tecidos, cores,
acabamentos, elementos de identificagdo institucional, faixas refletivas e distribuicdo especifica dos tamanhos
previamente levantados junto aos servidores da Secretaria. A eventual participagdo de empresas reunidas em
consércio poderia dificultar a manutencao dessa uniformidade, gerar divergéncias entre lotes produzidos por diferentes
integrantes e ampliar os riscos de inconsisténcias relacionadas a qualidade, acabamento e adequagéo dos tamanhos
fornecidos.

A admissao de consdrcios também poderia tornar mais complexa a apuragéo de responsabilidades em situagdes
envolvendo defeitos de fabricagao, divergéncias de quantitativos, incompatibilidade de tamanhos, atrasos de entrega
ou necessidade de substituicdo de pecas, circunstancias que demandam resposta répida e objetiva para nao
comprometer o atendimento das equipes operacionais.

Dessa forma, considerando a simplicidade relativa do objeto, a ampla capacidade de atendimento pelo mercado
fornecedor e a necessidade de assegurar padronizagéo, uniformidade e facilidade de fiscalizagdo da execugéo
contratual, a vedagao a participagdo de consorcios mostra-se medida adequada, proporcional e compativel com o
interesse publico, contribuindo para a eficiéncia administrativa e para a segurancga da futura contratagao.

2. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS
() ADMITIDA ~ (X) VEDADA
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A vedagdo a participagdo de cooperativas fundamenta-se nas caracteristicas especificas da execugdo contratual e na
necessidade de responsabilizagao direta pelo fornecimento integral dos itens previstos na contratagao.

A solugao adotada envolve fornecimento padronizado de fardamentos, exigindo controle uniforme quanto & qualidade
dos materiais, caracteristicas dos tecidos, acabamento das pegas, tamanhos, aplicacéo de elementos refletivos e
cumprimento das condi¢Ges de entrega estabelecidas na contratagao.

A execugao contratual demanda responsabilidade direta da futura contratada pela integralidade do fornecimento, pela
substituicao de itens eventualmente desconformes e pelo atendimento das especificagdes técnicas previstas na fase
preparatoria.

Nesse contexto, a estrutura cooperativa pode dificultar a centralizacéo da responsabilidade contratual e o controle
uniforme da execugéo do objeto, especiaimente em situagdes que envolvam corregbes de inconformidades,
substituicao de pegas ou fiscalizagdo da padronizagao dos materiais fornecidos.

A vedagao, portanto, busca assegurar maior estabilidade da execugdo contratual, uniformidade do fornecimento e
melhor controle administrativo da contratacao, sem comprometer a competitividade do certame.

3. GARANTIA DE EXECUGAO

() EXIGIDA (X) DISPENSADA

A analise quanto & exigéncia de garantia de execugao considerou a natureza do objeto, o valor estimado da contratagao
e o nivel de risco associado a futura execucao contratual.

A contratagao refere-se ao fornecimento de bens de natureza comum, com execugéo operacional simples e baixo grau
de complexidade técnica, nao envolvendo obrigagdes de elevada materialidade ou riscos excepcionais capazes de
justificar exigéncia adicional de garantia.

Os riscos relacionados ao fornecimento concentram-se principalmente na qualidade dos materiais, cumprimento dos
prazos de entrega e observdncia das especificagbes técnicas, aspectos que podem ser adequadamente
acompanhados por meio da fiscalizacéo contratual e dos mecanismos administrativos previstos na legislagao aplicavel.
A Administragao também dispde de instrumentos suficientes para protegéo do interesse publico, incluindo aplicagdo de
penalidades administrativas, recusa de itens em desconformidade, exigéncia de substituicdo das pegas e demais
medidas cabiveis em caso de inadimplemento contratual.

Nesse contexto, a exigéncia de garantia de execucio poderia representar dnus desnecessdrio a contratagdo, sem
acréscimo proporcional de seguranga para a Administragao.

Dessa forma, conclui-se pela dispensa da garantia contratual.

4. SUBCONTRATACAO

()ADMITIDA  (X) VEDADA

A vedagao a subcontratacdo decorre da necessidade de manutengao da responsabilidade direta da futura contratada
pelo fornecimento integral dos fardamentos previstos na contratagao.

A solugao adotada exige uniformidade entre os itens fornecidos, padronizaggo das pecas, compatibilidade de materiais
e controle adequado das caracteristicas técnicas definidas na fase preparatéria.

A admiss&o de subcontratacao poderia comprometer a uniformidade dos produtos, dificultar o controle da qualidade
dos materiais utilizados e gerar fragmentagcdo da responsabilidade contratual, especialmente em situagbes
relacionadas a defeitos de fabricagao, divergéncia de especificagdes ou necessidade de substituicao de itens.

A manutencédo de vinculo direto entre Administragdo e contratada favorece maior efetividade da fiscalizacéo, melhor
controle da execugao e maior seguranga administrativa quanto ao fornecimento dos materiais destinados as equipes
operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos PUblicos.

Dessa forma, a vedagéo a subcontratagdo mostra-se compativel com a natureza do objeto e adequada a preservagao
da padronizacao e da regularidade da execucéo contratual.

Cratels- CE, 15 de maio de 2026

Klon Rodeiagpy kine
DAVI KELTON RODRIGUES.LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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MATRIZ DE RISCOS (ART. 103 DA LEI N° 14.133/2021)

A presente matriz de riscos tem por finalidade identificar, avaliar e alocar os principais riscos associados & futura contratagédo para fornecimento de fardamentos
destinados s equipes de Patrulha Mecanizada, Manutengéo e Vigia da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos do Municipio de Cratetis/CE.

A estruturagéo da matriz observa a adequada distribuigéo de responsabilidades entre Administragdo e futura contratada, atribuindo o gerenciamento do risco a
parte que possui melhores condigdes operacionais, técnicas ou administrativas para sua mitigagéo, prevengéo e controle.

A matriz busca reduzir impactos relacionados & execugéo contratual, padronizagéo dos fardamentos, qualidade dos materiais, logistica de fornecimento e
continuidade do atendimento das equipes operacionais, contribuindo para maior eficiéncia administrativa e protegao do interesse publico.

1. FASE DE PLANEJAMENTO E PREPARACAO DA CONTRATACAO
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3. FORMALIZA
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A adequada identificagdo e alocacdo dos riscos permite maior previsibilidade da execugéo contratual, fortalecendo o controle administrativo e reduzindo impactos
capazes de comprometer o fornecimento dos fardamentos destinados as equipes operacionais da Secretaria Municipal de Infraestrutura e Servigos Publicos.

A matriz apresentada estabelece distribuigao racional das responsabilidades entre Administragdo e futura contratada, favorecendo maior seguranga juridica, melhor
organizagao da fiscalizagao contratual e utilizagéo mais eficiente dos recursos publicos envolvidos na contratagao.

Dessa forma, a presente matriz de riscos mostra-se compativel comn as diretrizes estabelecidas pela Lei n® 14.133/2021, contribuindo para maior estabilidade da
execucdo contratual e adequada gestdo da futura contratagio.

Cratels- CE, 15 de maio de 2026

Digoii Kol o Rodlcqylived
DAVI KELTON RODRIGUES LIMA
Presidente da Equipe de Planejamento
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