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MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO - N° 00015.20251215/0002-66

OBJETO: REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E EVENTUAL CONTRATAGAO
DE SERVICOS DE BUFFET (REFEIGAO, LANCHE, COFFEE BREAK, ALMOGO,
LOCAGAO DE MESAS, CADEIRAS E TAMPOES DE MESA) DESTINADOS AQ
ATENDIMENTO DE TREINAMENTOS, CURSOS DE CAPACITACAO E OUTRAS
NECESSIDADES DAS DIVERSAS SECRETARIAS DO MUNICIPIO DE NOVA
RUSSAS-CE.

|
|

' negativos, incluindo a possivel interrupco de capacitagdes essenciais e o ndo atendimento

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A administracéo municipal de Nova Russas-CE enfrenta uma crescente demanda
por treinamentos, cursos de capacitagido e eventos institucionais, visando ao’
aprimoramento continuo dos seus servidores e & melhoria da prestacéo de servioos|
pitblicos. No entanto, a insuficiéncia de recursos e a estrutura atual disponivel para !
acolthimento e logistica de eventos ndo atendem adequadamente as necessidades técnicas
e de qualidade estipuladas, conforme mais detalhadamente consoiidado no processo
administrativo n® 0001520251215000266. Esta insuficiéncia, baseada em dados objetivos
e manifestagdes técnicas, compromete nZo apenas a eficiéncia das agdes institucionais,
mas também a efetividade no cumprimento do interesse publico conforme preconizado
pelos principios do art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

A nio realizagio da presente contratag®o podera resultar em impactos significativos

das metas institucionais planejadas. Ademais, comprometeria a continuidade de eventos
imprescindiveis ao desenvolvimento institucional e ao fortalecimento das politicas pablicas
municipais, essenciais a populagio. Este cenario destaca a urgéncia em garantir meios
adequados de operagdo, ajustando a ofeta @ demanda real e as necessidades
institucionais, em sintonia com os objetivos preconizados no planejamento estratégico
abrangido pelos objetivos de melhoria e eficiéncia da administragéo publica local.

Os resultados pretendidos com a contratagdo incluem a continuidade e eficiéncia na
realizac&o de eventos, fortalecimento da capacitacdo dos servidores e consequente
melhoria na prestagdo de servicos & populagéo. A contratagcdo permitira & administragéo
alinhar-se aos objetivos estratégicos de modemizagdo e otimizagdo dos recursos
disponiveis, conforme prevé a articulagdo integrada das diretrizes institucionais. Em
conclus@o, a contratacio aqui descrita ¢ essencial para mitigar o problema atual,
promovendo, em conformidade com os principios da Lei n® 14.133/2021, uma solugéo
técnica e economicamente justificada, destinada a atender plenamente as necessidades
identificadas e assegurando que a administraggo publica de Nova Russas atinja seus
objetivos de forma eficaz e eficiente.

FASE DE ANALISE

X l Planejamento da Contrataco e Selecdo do Fomecedor

i
: Gestso do Contrato
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i Se!ecnonar equipe lnadequada para reahzar o] planejamento da contratagao

Probabifidade: | X | Baixa | [ Meédia . | Ala
i Impacto: z Baixa 1 Média ; X | Alta
Id Dano
1 Rea[rzar estudo falho mcompleto ou impreciso, podendo ocasionar pI‘EJUIZOS na
" | contratacio
Id Agao Preventiva Requnsével_
Escolher equipe com conhecimentos suﬂcuentes .
1. | para os estudos em tempo habil para que n&o haja Eiit'rtoz; I-Qesqu:s:tante / Setor de
prejmzos durante a fase de planejamento Goe
id 7 Agado de Contmgéncla _ Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que | Setor Requisitante / Setor de
i~ | nao estejam apresentando bom rendimento. . Licitagbes
| 5 Capacitar os servidores escolhidos para o E Setor Requisitante / Setor de
b7 planejamento. Licitagcbes
Designar membros com mais experiéncia em | Setor Requisitante / Setor del

’ contratagtes.

LicitagSes

RISCO 02

Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratago inferiores aos praticados no |

- mercado. N e
me :
Probabilidade: Baixa ' Média X | Alta
impacto: Baixa T- Medla X | Alta
Id _ _ Dano .
Dificuldade na verificagdo da proposta mais vantajosa em detrimento aos precos
1 efetivamente praticados no mercado, trazendo o limite de contratagao a valores
" | infimos, ocasionando inclusive o fracasso da licitagdo, ou a contratagcdo de
produto/servigo com qualidade abaixo do esperado
id Agdo Preventiva Respéns:ével
| Realizar as pesquisas de precos em sistema:
i . eletrbnico, buscando das bases de pregos de !
| | contratacbes de outros 6rgdos da Administraco |
1. | Pablica, principalmente realizados por 6rgaos com | Setor de Cotacio de Pregos
.a semelhanca deste, sob os aspectos da '
’ regionalidade, prazo méximo de 06 (seis) meses, e {
! densidade popu!ac:onal !
Id i Agéo de Coutihgéncia 'Respdrisavel _
TRea{lzar de forma complementar cotac;oes de
1. | precos em empresas especializadas no mercado, | Setor de Cotaggo de Precos
_| de modo a ratificar a compatibilidade de precos das
ACVArge Ly RAE N AV L »5AS
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cotacdes eletrbnicas. Justificar a escotha das.
empresas requeridas.

RISCO 03

' Valores estimados ou pregos de referéncia para a contratacio superiores aos praticados

no mercado.

Probabilidade: ] ,{Baixa Média }L X V\.Ita—

 Impacto: o | Baixa N | Media X Alta
Id Pano

1.

!
!

Prejuizo a0 erério, tendo em Vtsta o] gasto com valores superiores aos praticados no
mercado.

id

~ Agao Pl;e#en_tiva ' | 7 Res;pohsével

Realizar as pesquisas de pregos em sistema
eletrdnico, buscando das bases de precos de
contratagbes de outros 6rgéos da Administragio
Publica, principalmente realizados por érgéos com | Setor de Cotagéo de Pregos
a semethanga deste, sob o0s aspectos da
regionalidade, prazo maximo de 06 (seis) meses, e
densidade populacional

Agﬁo de Gontmgéncia - Responsavel

Redlizar de forma complementar cotacdes de
precos em empresas especializadas no mercado, |
de modo a ratificar a compatibilidade de precos das | Setor de Cotagbes de Pregos
cotacdes eletrdnicas. Justificar a escolha das
empresas requeridas.

Conferir junto & vencedora, através de documentos
habeis como nota fiscal, os valores de mercado,
juntamente com a composigdo de precos dos
produtos, contendo todos os valores incidentes na
comerc:alizat;aolprestac;ao do objeto. \

- — - i

Agente de Contratag@o /
Comiss&o de Contratacéo

Piane;amento precario.

" RISCO 04

Probabilidade: X f Baixa l Média Alta
Impqcto. ; Baixa § Media X | Alta
d | | Dano !

Nao atendimento ao principio da mot:vac;ao dos atos administrativos; execugao do !

1.  objeto em desconformidade com as necessidades da unidade administrativa;
impossibilidade ou atraso da contratacio.

d . Agao Preventiva [ Responsavel
Justificar a necessidade dos requisitos técnicos

1. | exigidos, alinhando-se as necessidades da Ordenador de Despesas

contratacdo, principalmente quando implicarem,

; . rOvenisias £ P s ussas
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em redugdc da competitividade do processo de: . Rukrnica
sele¢&o do fornecedor, s
! Elaborar termo de referéncia com especificagdes
bem detalhadas e consistentes previamente ao
envio dos autos para elaboraco da pesquisa
mercado logica de precos;
Avaliar se os requisitos exigidos s&o o0s,
estritamente necessarios e justifica viés para o
atendimento das expectativas da contratagao
proposta.

TREFE
Stsen

AN

d . Agao de Contingéncia ~ Responsavel

Supressao dos critérios restritivos e elaboragaoc de
nove planejamento e promover uma nova
contrata¢éo;

Aperfeicoar a elaboragfic dos documentos de
planejamento da contratagéo exigindo apenas ©s, | Equipe de Planejamento /
1. | requisitos estritamente necesséarios e justificavels Ordenador de Despesas
para o atendimento das expectativas da
contratag&o proposta.

Substituiggo de itens ou adequagdo destes, aos |

| ! produtos disponibilizados no mercado; ;

RISCO 05 |

Restrigio llegal & Competitividade.

Probabilidade: | | Baixa [ [ media X | Atta
impacto: o “ifaaixa lMédia _: ”3 X | Alta
:t id Dano 2

‘ Limitagdc da Competitividade, afastando a Administragdo de um dos objetivos do
processo de contratacio que € a selegdo da proposta com ¢ melhor resuitado de |
contratagéo; Dano ao erério, pois com obstaculos ilegais & participagéo ’

=9

ld Ag3o Preventiva ' Responsavel

Conhecer previamente o mercadc fomecedor do
objeto, com o fim de verificar existéncia ou ndo de
fomecedor exclusivo;

' Estabelecer requisitos de habilitagdo com l
especificacbes precisas e correlatas com o objeto.

1 . . Equipe de Planejamento /
| Adotar sempre que possivel a padronizagéo do Ordenador do Despesas
objeto através do catélogo eleito pele 6rgéo, assim
como promover a padronizagdo das minutas,
reforcando a pratica de atos administrativos com a

necessaria impessoalidade.

\ No caso de restrigbes legais necessarias, nos autos !
i do processo, apresentar justificativas expondo os |

r
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RISCO 06

Selegao isonémica e objetlva da melhor proposta

. Probabilidade:  Baixa X | Média | Alta
Impacto: ' Baixa !Médla | X | Alta
b | _ Da_“_o B _
Macular a legalidade do julgamento do processo, desatendendo aos Principios
{ 4. | norteadores das licitacdes, assim como o desatendimento das normas estabelecidas
v | no edital, tornando nulo o processo licitatério e toda despesa futura que dele
i decorrer. ,
d ! .Agio Preventiva o Responsével 1|
Garantir uma interpreta¢éo das normas da licitagao
de forma que o objetivo da licitaggo esteja em f
1 énfase, ndo permitindo que o edital seja afastado Agente de Contratagio /
* | do julgamento e que aliado as normas do referido | Comissdo de Contratagéo.
instrumento, aplicando a moderagio formal
necessanas e permitida.
Id Agéo de‘Contingéncia 'Lﬁespépsavef
Apés o curso da licitacdo, no momento da
homologacdo, promover a revisdo da fase de
Loq julga{n'er_xto de _mo’d(_) a observar se fo_ram atendidos Ordenador de Despesas
os critério e principios, caso contrano, promover a
. 'retiﬁcat;éo dos atos administrativos eivados de
{ i ilegalidade.

FASE DE ANALISE

X Gestao do Contrato
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motivos que demandaram tal situagdo, \:y
demonstrando ainda a existéncia da conveniéncia
admmlstratlva

id " Agao deContingéncia Responsavel
Encaminhar a corregdo o ato admmlstratlvo i
imperfeito, de modo que nele se assegure a i
presengca da legalidade, impessoalidade, _

1. | motivagdo, Interesse pablico e publicidade. Agente de Contratagéo /

f Comissdo de Contratacio.

]

1 Republicar as eventuais alteragdes para o©

Mi conhec:mento das partes.



RISCO 01

0O n&o cumpnmento ou descumpnmento de clausu!as contratuais pe!a parte contrat i
Probabtlldade' Baixa X Medna ) Aita
_‘.Impacto._ Baixa X Medla ! Alta
- d Dano
1. Desperd:cuo de recursos pubhcos
- 4 - ae- . S —————— _— ————
2. | Solugéo de Contlnutdade
Id Acdo Preventlva -'Respérisével
iscalizar de forma efetiva o cumprimento das '
| Fiscalizar de forma efef to d ‘
1. | obriga¢gdes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
’; objeto a ser entregue/prestado. »
i Manter durante toda execugdo contratual, uma
. comunicacao eficiente com a parte contratada, de .
2. forma que toda imprevisdo seja devidamente Fiscal do Contrato
comunicado com a necessaria antecipagao.
Id Aggo de Contingéncia ‘!Behggofpsévél
Aplicacdo das sangbes previstas de forma
preventiva, de modo a coibir inexecu¢des e
1. prejuizos ao erario na tomada dos Ordenador de Despesas
servicos/produtos.
2. | Aplicagdo das sangbes previstas de forma Ordenador de Despesas
preventiva, de modo a coibir descontinuidade das
atividades administrativas.

1

‘ © RISCO 02 -

Entrega de produtolservago com quahdade lnfenor a pretendida e constante do processo. E

e 3o ot

Probabilidade: | | Baixa “{ Média Alta j
Impacto: | Baixa Média Alta 5
id . Dano . |
Pre;uszo a0 erario.
2. | Nao atendimento da necessidade puablica.
; Id _ Ag#io Préventiva Responsavel B
Fiscalizar de forma efetiva o cumpnmento das
1. | obrigagbes avencadas, inclusive na qualidade do Fiscal do Contrato
objeto a ser entregue!prestado
Buscar conhecer com detalhe os produtos/servigos
2. | entdo contratados, a fim de identificar eventuais | Fiscal do Contrato
i divergéncias daqueles que deveriam ser entregues.
| id Agao de Contingéncia 'Responsavel
NCvarssa iNoY OV Lean s



Aplicacdo das sancbes previstas de forma] bric
preventiva, de modo a coibir inexecugbes € !
prejuizos ao erdrio na tomada dos
servicos/produtos. i

Ordenador de Despesas

Nao recebimento e notificagdo da contratada para
que dentro de prazo habil faga a substituicdo do Fiscal do Contrato
objeto visando cumprir com a obrigago qualitativa.

RISCO 03

Onao cumprimeno do objeto nos prazos contratados.
;ogﬁﬁa;ge: _ - Baixa X | Media 1 %Aﬁa
Impacto: Baixa Mgdla_ o X | Alta
ol e 'Da“‘_’ N i |
e 1. Prejuizo ao erario. ,
Id | ~ Agao Prevé_'ngtiva' Bgséonsé?él |
o Acompanhar de perto a execucao do contrato, com
1. | o devido rigor, anotando em diario, os prazos a Fiscal do Contrato
serem cumpridos.
I TId 1 ) A_(;éo Vde'"Ccir‘ltinggncia ” R , I3é§‘|jfgnsjé_gel
1. | Nofificag@o para o atendimento dos prazos. Fiscal do Contrato
Persistindo, abertura do devido processo
2. | administrativo visando a aplicagdo das penalidades Fiscal do Contrato

previstas na Lei n® 14.133/21,

Nova Russas, 26 de janeiro de 2026

JOSE NONATO BRAGA ROLIM
SECRETARIA\DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
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