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MAPA DE RISCOS

Cuidando das
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ORGAO DEMANDANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E
COMUNICACAO.

OBJETO: AQUISICAO DE VEICULO PARA ATENDER A NECESSIDADE DA POLITICA
CULTURAL DO MUNICIPIO DE JAGUARIBARA ATRAVES DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE CULTURA, TURISMO E COMUNICACAO.

1. Identificac&o dos riscos:

N° Risco identificado Fase Probabilidade||Impacto Nlr\i/s?éc?e
Especificacdo inadequada do veiculo, podendo
01 |[resultar em aquisicdo de bem incompativel coma || Planejamento Baixa Alto || Médio
necessidade da Secretaria
Pesquisa de precos inadequada, resultando em
02 |lestimativa incompativel com os valores praticados || Planejamento Média Alto Alto
no mercado
03 Baixa partlglpagao de fornecedores ou auséncia de Licitagio Média Médio | Médio
propostas validas no certame
Atraso na entrega do veiculo pela empresa Execucéo -
04 contratada contratual Média Alto Alto
Entrega de veiculo em desconformidade com as Execucsio
05 ||especificagdes estabelecidas no Termo de ¢ Baixa Alto || Médio
A . contratual
Referéncia
Problemas relacionados a documentacao, Execucio
06 |lemplacamento, licenciamento ou regularizacdo do ¢ Média Alto Alto
‘ contratual
veiculo
07 DegcuAmp_rlm,ent_o das obrigacOes de garantia e Execucgdo Baixa Médio | Baixo
assisténcia técnica pelo fornecedor contratual
08 Falha na fiscalizacdo e acompanhamento da Gestao Média Alto Alto
execucdo contratual contratual
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2. ANALISE DOS RISCOS E MEDIDAS PREVENTIVAS E DE CONTINGENCIA
Risco 01 — Especifica¢éo inadequada do veiculo

Descrigdo: Possibilidade de definicdo inadequada das caracteristicas técnicas do veiculo,
ocasionando aquisi¢ao de bem que ndo atenda as necessidades operacionais da Secretaria.

Causas possiveis:
o Falha no levantamento das necessidades;
o Especificagdes técnicas insuficientes;
e Auséncia de analise prévia do mercado.
Medidas preventivas:
o Elaborar Termo de Referéncia com especificagBes técnicas claras e compativeis com a
finalidade do objeto;
o Realizar andlise das necessidades operacionais da Secretaria;
e Observar padrdes de mercado para veiculos similares.

Medidas de contingéncia:

» Solicitar corregdo da especificagdo antes da publicacéo do edital,
e Promover ajustes no Termo de Referéncia, quando identificadas inconsisténcias.

Risco 02 — Pesquisa de precos inadequada

Descrigdo: Possibilidade de definicdo de valor estimado incompativel com o mercado,
prejudicando a competitividade ou a economicidade da contratacéo.

Medidas preventivas:
o Realizar pesquisa conforme art. 23 da Lei n® 14.133/2021;
o Utilizar fontes confiaveis de precos;
e Analisar valores praticados em contratacdes semelhantes.

Medidas de contingéncia:

e Revisar a pesquisa de precos;
o Atualizar valores estimados antes da licitagdo.
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Risco 03 — Auséncia de propostas validas no certame

Descricdo: Possibilidade de fracasso da licitacdo em razdo da baixa participacdo de fornecedores
ou incompatibilidade das propostas.
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Medidas preventivas:
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o Elaborar especifica¢des compativeis com o mercado;
o Evitar exigéncias restritivas;
e Realizar ampla divulgacédo do edital.

Medidas de contingéncia:
o Avaliar ajustes no edital;
e Reavaliar condi¢fes da contratacao;
e Republicar o procedimento, quando necessario.

Risco 04 — Atraso na entrega do veiculo

Descrigdo: Possibilidade de atraso no fornecimento do veiculo, comprometendo o planejamento
da Secretaria.

Medidas preventivas:
o Estabelecer prazo de entrega no Termo de Referéncia;
o Exigir cumprimento das condigdes contratuais;
e Acompanhar o cronograma de fornecimento.
Medidas de contingéncia:
o Notificar a contratada;
o Aplicar penalidades previstas no contrato e na Lei n® 14.133/2021;
e Adotar medidas administrativas cabiveis.

Risco 05 — Entrega de veiculo em desacordo com o contratado

Descrigdo: Possibilidade de recebimento de veiculo diferente das especificagdes técnicas
exigidas.

Medidas preventivas:
o Definir critérios objetivos de aceitacgdo;
e Realizar conferéncia no recebimento;
e Exigir documentacéo técnica do veiculo.
Medidas de contingéncia:
e Recusar o recebimento;

e Solicitar substituicdo ou adequacao;
e Aplicar san¢es contratuais.
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Risco 06 — Problemas de regularizagdo do veiculo
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Descricdo: Possibilidade de atraso ou irregularidade no emplacamento, licenciamento e demais
documentos necessarios.
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Medidas preventivas:

e Prever no Termo de Referéncia que todos os custos de regularizacdo sdo de
responsabilidade da contratada,;
e Exigir entrega do veiculo devidamente regularizado.
Medidas de contingéncia:

e Solicitar regularizacdo imediata;
e Suspender recebimento definitivo até solucao.

Risco 07 — Descumprimento da garantia
Descricao: Possibilidade de falhas no atendimento da garantia do veiculo.
Medidas preventivas:

o Exigir garantia conforme legislacéo e condic¢Ges do fabricante;
e Manter registros de ocorréncias.

Medidas de contingéncia:
e Acionar garantia;
e Notificar fornecedor;
e Adotar medidas administrativas.

Risco 08 — Falha na fiscaliza¢ao contratual

Descrigdo: Possibilidade de auséncia de acompanhamento adequado da entrega e obrigacGes da
contratada.

Medidas preventivas:

o Designar gestor e fiscal do contrato;
e Registrar todas as ocorréncias;
e Acompanhar cumprimento das obrigacdes.

Medidas de contingéncia:

o Realizar corregdes administrativas;
e Formalizar notificacOes;
e Adotar providéncias previstas na Lei n°® 14.133/2021.

3. RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Responsavel pelo planejamento:  Equipe de Planejamento da  Contratagdo.
Responsavel pela fiscalizacdo: Gestor e Fiscal do Contrato designados pela Administracao.
Responsavel pela tomada de decisdo: Autoridade competente da Secretaria Municipal de
Cultura, Turismo e Comunicagao.
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4. CONCLUSAO

A andlise dos riscos demonstra que a contratacdo é vidvel, desde que sejam adotadas medidas
rigorosas de planejamento, selecéo e fiscalizagdo contratual, especialmente considerando que o
objeto esté vinculado a recursos oriundos do Programa de Fortalecimento do Sistema Estadual
de Cultura - PROSIEC, o que exige estrita observancia de prazos, aderéncia ao objeto e correta
execucdo financeira.

Os principais riscos concentram-se nas fases de planejamento e execugdo, destacando-se a
possibilidade de perda do objeto em razéo de falhas de planejamento, o que pode comprometer
a utilizacdo dos recursos disponibilizados pelo programa.

Dessa forma, recomenda-se:

o Elaboracdo de Termo de Referéncia claro, completo e alinhado ao objeto financiado;
e Rigor na anélise das propostas e da habilitacéo;

o Fiscalizagéo efetiva do contrato com indicadores de desempenho;

e Controle rigoroso dos prazos vinculados ao programa e a Lei n°® 14.133/2021.

Com a adocdo dessas medidas, os riscos identificados podem ser reduzidos a niveis aceitaveis,
garantindo a eficiéncia da contratagdo, a correta aplicacdo dos recursos do PROSIEC e a
continuidade das ag¢@es culturais no Municipio de Jaguaribara/CE.

Jaguaribara-CE, 15 de junho de 2026

Equipe de Planejamento:

Regina Alves Costa Ricardo Martins Sousa

Membro da Equipe de Planejamento Membro da Equipe de Planejamento

Flavianna Maria Saldanha Vieira

Membro da Equipe de Planejamento
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